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BiRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMISINDEKi GELISMELER

2022 yii basta Rusya-Ukrayna savasi olmak izere jeopolitk risklerin ve emtia
fiyatlarinin zirveye tirmandi§l bir yil olmustur. Bu gelismenin ardindan bashca gelismis
ekonomilerde finansat stkilasma egilimleri gdzlenmis ve kilresel diizeyde iktisadi faaliyette
yavaslama beklentileri kuvvetlenmistir. 2023 yilna gelindidinde, dinya ekonomisinde
stkilagan para politikalan, direngli hale gelen kiiresel enflasyon ve Ekim ayindan itibaren
Orta Dogu'da Israilin Gazze've yonelik saldirdanyla siddeti daha da artan jeopolitik
gerilimler hakim olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore 2023 yilinda diinya
ekonomisi yiizde 3,3 oraninda biy(miistiir. Gelismis llkeler bu déinemde ylizde 1,7
biiyiirken bu Ulkeler arasinda ABD ylizde 2,9 ile beklentilerin (izerinde blyime kaydederek
olumlu aynsmistir, Avro Bblgesi ise Almanya ekonomisindeki daralmanin da etkisivle yiizde
0,4 oraninda simirh biiylime kaydetmistir. Bu dénemde Birlesik Krallk yiizde 0,3, Japonya
ise yiizde 1,7 oraninda biylimiistiir. Ayni dénemde yiizde 4,4 blyiyen yiikselen ve
gelismekte ofan ulkeler bloku icerisinde gorece gucli performans gosteren Cin yuzde 5,3
oraninda, Hindistan yiizde 8,2 bly{irken Brezilya ylizde 2,9 ve Rusya yiizde 3,6 oraninda
biylm{stlr.

Blyiimeye eslik eden ve direncli hale gelen kiiresel enfiasyon, &zellikle gelismis
ekonomilerde parasal sikilasmayla kontrol edilmeye ¢ahsilmistir, Nitekim 2023 vih Gglinel
geyreginin baslangicina kadar basta ABD olmak Uzere cesitli ilkelerde politika faiz oranlan
kademeli sekilde yiikseltilmistir. Bununla birlikte Cin ekonomisindeki gayrimenkul sektori
kaynakh sorunlar kiiresel emtia talebi (izerinde baski olusturmus ve toplam talebin azalacag
beklentisiyle basta petrol olmak Uzere emtia fiyatlan gerilemeye baglayarak tarihi
ortalamalarna vyakinsamist. Diger taraftan 2024 yiinda direncini koruyan hizmet
enflasyonu, diger cekirdek enflasyon gdstergeleri ve isglicii piyasasina iliskin yiiksek
frekansh veriler basglica gelismis merkez bankalannin finansal sikilagma yaldagimlanm yilin
ilk yarisinda korumalarina neden olmustur. Ancak, Haziran ayindan itibaren Avrupa Merkez
Bankas! ve Eylul ayindan ifibaren ise ABD Merkez Bankast (Fed) gerek enflasyon orani
ongoriilerinin hedefe yakinsamasi gerekse iktisadi faaliyette istenilenden fazia sofumaya
neden olmamak izere para politikasi durusundaki sikiligy azaltma yoniinde kararlar almistir.,

Diinya ekonomisindeki* son gelismeler degertendirildidinde, glincel veriler bllyiimede
ihml seyrin devam ettigine isaret ederken Cin ekonomisindeki seyrin kiiresel iktisadi faaliyet
lizerinde baski olusturdugu anlasiimaktadir. Mevsim ve takvim etkisinden anindinimug olarak
diinya ekonomisinin yilin ikinci ceyredinde bir dnceki geyrede gore yiizde 0,6 oraninda
biyiime kaydetmis oldugu tahmin edilmektedir. Sz konusu oran 2024 yilinin ilk ceyredinde
yiizde 0,7 clarak hesaplanmistir. Ayrica, gelismis (ilkelerde mevsimsel etkilerden anindinlmig
blylime hizinin 2024 yilinin ik geyredinde yiizde 0,4, ikinci ¢eyredinde ylzde 0,5 olarak,
gelismekte olan ilke ekonomilerde ise 2024 yili ilk ceyreginde ylizde 1,3, ikinci ceyreginde

! SBB hesaplamastna dayanmaktadir. Kiiresel ckonominin yaklagik yiizde 91ini olusturan ilkeler hesaplamaya
alinmugt.



yizde 0,8 olarak gerceklestigi tahmin ediimektedir. Gelismekte olan {ilkeler Cin ekonomisi
haric dederlendirildiginde ise stz konusu oran 2024 yilinm ilk geyredi icin yiizde 0,5, ikinci
geyredi icin ise ylizde 0,4 olarak hesaplanmaktadir,

Oniimiizdeki dénemde kiresel iktisadi faaliyette Wimh ancak daha istikrarl bir
blylmenin devam edecedi dederlendirilmektedir. Bir siiredir hizmet sektbrierindeki
ivilesme sayesinde canlanan kiiresel iktisadi faaliyet, imalat sanayiinde goriilen yavasiama
nedeniyle yatay bir gelisme géstermektedir.

Bu gelismelerle, 2023 yilinda ylizde 3,3 orarunda biiyliyen kiiresef ekonominin istikrarl
bir géraniim sergileyerek, gincel IMF tahminlerine gore 2024 yiknda yiizde 3,2 biiyimesi
Ongériiimektedir.

Finansal kosullarin sikilasmasina radmen artan mali harcamalarla beklentilerden daha
ivi performans sergileyen ve dider gelismis ekonomilerden pozitif ayrigan ABD ekonomisinin
2024 ylinda gorece giiglii olan performansini koruyacag tahmin edilmektedir. 2024 yil ilk
ceyredinde mevsimsel etkilerden arindinimis verilere gbre bir &nceki ceyrede gbre yiizde
0,4, ikinci ceyreginde ise yiizde 0,7 oraninda biiyiiyerek kiiresel faaliyetin istikrarl
seyretmesinde rol oynamigtir, Yifin Ugiincd ceyredi itibaryta dncll gostergeler ve beklentiler
ABD'deki iktisadi faaliyetierin 2024 yilinda yatay bir gériin(im arz edecedine 2025 yilinda
ise potansiyeline yakinsayacagina isaret etmektedir. Bu ¢ergevede, ABD ekonomisinin 2024
yilinda yiizde 2,8, 2025 yilinda yiizde 2,2 biiyiimesi beklenmektedir.

IMFnin glincel tahminlerine gore 2024 yilinda Avro Bélgesinin bilyiime hizinin bir
Onceki yila gbre toparlanmas) beklenmektedir. Avro Bolgesi mevsim etkilerinden anndiriimig
olarak ve bir onceki doneme gore, 2024 vilinin ilk ve ikinci ceyreginde ylzde 0,3 oraninda
bliylime kaydetmistir. Toparlanmanin dnceki yila gdre iyi seyretmesinde kiiresel ticaretin
normallesmesiyle enerji ile dider emtia arzi ve fiyatlanndaki belirsizliklerin azalmasi rol
oynamistir. Enerji fiyatiarndaki dalgalanmanin yani sira finansal kosullarin sikilagmasiyla
deder kazanan Avro ve Asya ekonomilerinden gelen yiiksek teknoloji rekabeti, Avrupa
sanayi {rlinlerine olan talebi zayiflatmaktadir. IMF tahminierine gére Avro Bolgesi'nin 2024
yiinda yizde 0,8, 2025 ylinda ise toparlanarak yizde 1,2 oraninda biyimesi
bekienmektedir. Bélgenin dnde gelen ekonomilerinden olan Almanya'da iktisadi faalivetin
2024 yilinda 2023 yilina gbre dedismemesi 2025 yilinda ise yiizde 0,8 oraninda artmasi
beklenmektedir. Diger 6nde gelen ekonomilerden olan Birlesik Krallk'in yiizde 1,1 ve yiizde
1,5, Fransa’min yiizde 1,1 ve yiizde 1,1, Ispanya'nin ylzde 2,9 ve yiizde 2,1 oranlarinda
blylimesi beklenmektedir. 2024 ve 2025 yillaninda, Japonya ekenomisinde ise blyiimenin
yizde 0,3 ve yiizde 1,1 olmast beklenmektedir. Boylece gelismis ekanomilerin 2024 ve 2025
yillarinda ylizde 1,8 oraninda bly{iyecedi tahmin ediimektedir,

Siki finansal kosuflara ve jeopolitik gerilimlere radmen, ylikselen piyasalar ve
gelismekte ofan ekonomilerin 2023 wilna benzer bir performans gdstermeleri
beklenmektedir. Qzellikle yilkselen ve gelismekte olan Asya ekonomilerinde biyiimenin
2024 ylinda bir dnceki yila yakin gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Onceki yilda oldugu
gibi Cin ve Hindistanin bilylime oranlariyla 6n plana ¢ikmalari beklenmektedir. Bir &nceki
yill ylizde 5,3 oraninda gérece giclil bir biylimeyle tamamlayan Cin ekonomisi, dis talep
ve ekonomik tegviklerin de etkisiyle 2024 yiimin ikinci geyreginde bir dnceki geyrege gore
ylzde 0,7 blylmastir. Gayrimenkul sektoriinde kroniklesen finansal sorunlar ve ABD ile
geritimli dis politika ve ticaret iliskileri Cin ekonomisi (izerinde baski olusturmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda, Gin ekonomisinin kiiresel olumsuz kosuHara ragmen 2024 yilinda
ylizde 4,8, 2025 yilinda ise ylizde 4,5 oranmnda biylimesi dngdrillmektedir. Hindistan'in ise



gl kamu altyapt yatirrm harcamalarinin da etkisiyle ayni dénemde ylizde 7,0 ve yiizde
6,5 bilyiimesi beklenmektedir.

Stz konusu iitke grubundan Rusya'nin 2024 ve 2025'te sirastyla yiizde 3,6 ve ylizde
1,3, Brezilya'nin yiizde 3,0 ve ylzde 2,2 ve Meksika'nin yiizde 1,5 ve yiizde 1,3 biyiimesi
beklentisivle, yiikselen pivasalar ve gelismekte olan ekonomilerin hem 2024 hem 2025
yilinda yiizde 4,2 araminda biiyiimesi dngériiimektedir.

TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gistergeler

2023 2024 (1) 2025(1) 2024(2) 2025(2)

Bilyiime (YUzde Defisim)
Diinya 33 3,2 3.2 01 0,0
Geligmis Ekonomiler 1,7 1,8 1,8 0,0 0,0
ABD 2,9 2,8 2,2 G0 0,3
Japonya 1,7 0,3 11 -05 0,1
Avro Boilgesi 04 08 1,2 6,0 -0,2
Almanya -0,3 0,0 038 0,1 -0,5
Yiikselen Piyasalar v Gelismekte Ofan Ekonomiler 44 4,2 42 G0 6,0
Yukselen ve Gelismekte Ofan Avrupa 33 3,2 2,2 G1 0,6
Rusya 36 36 1,3 0,5 0,5
Yikselen ve Geligmekte Ofan Asya 57 53 50 01 0,2
Gin 53 4.8 45 02 04
Hindistan 82 7.0 6,5 0,2 G0
Latin Amerika ve Karayipler 2,2 21 25 01 0,0
Brezilya 2,9 3,0 2,2 0,9 0,0
Sahra At Afrika 3,6 3,6 4,2 -0,2 0,2
Diknya Ticaret Hacmi (YUizde Degisim) 08 31 34 01 0,1
Mal ve Hizmet Ithalat

Gelismig Ekonomiler 0,7 21 24 01 0,4

Yilkselen Plyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 3,0 4,6 49 -0,3 08
Tiiketici Fiyatlar (Yilik Ortalama, Yizde Dedisim)

Geligmig Ekonomiler 4,6 2,6 2,0 0,0 -0,1
ABD 4,1 3,0 1,9 0,1 0,1
Avro Bblges 54 2,4 2,0 c,0 0,0

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 8,1 7.9 5,9 0,4 -0,3

issizlik Orani (Yiizde)

Geligmis Ekonomiler 44 4,6 4,7 ¢0 6,0
ABD 3,6 4,1 4,4 0,1 0,1
Avro Bolges 6,6 6,5 6,4 0,0 0,0

Yapisal Genel Devlet Biitge Dengesi / GSYH {Y(izde)
ABD 7,6 -7,7 75 -1,0 -0,4
Avro Bolgesi 35 -39 -28 -4 -0,5
Genel Deviet Briit Borg Stoku / GSYH (Ylizde)
ABD 118,7 121,0 1241 223 24
Avro Boigesi 87,8 88,1 88,4 -0,6 0,1
Ortafama Petrol Fiyatlar: (Dotar/Varil} {3) 80,6 81,3 728 2,7 -08
Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Goriinim Raporu, Ekim 2024
{1) Tahmin

{2) IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raperu Nisan 2024 Ginceliemesinden Farklar
{3) west Texas Intermediate, Dated Brent ve Dubai Fateh tipi ham petrolierin ortalama fivatrdir,

Kiresel blylime performansinda beklenen mh gdrinim aym zamanda kiresel
ticaretin 6nlimiizdeki dénemdeki gidisatini belirleyecektir. Bununla beraber, enerji ve ulagim
maliyetlerinin gelisimi, Rusya-Ukrayna savasinin yan sira Israllin Gazze'de baslayan ve
Liibnan basta olmak Uzere bélgeye yayilan saldinfannin yansimalan, ticaret gerilimlerinin
yeniden siddetienmesi olasiligi, yesil ekonomiye gegis cabalan ile finansal kosullarin geligimi
de diinya ticareti (zerinde belirleyici olacaktir. Agrtklanan son IMF tahminlerine gore, 2023
yilinda yiizde 0,8 ile ofdukca disiik kaydedilen kiiresel mal ve hizmet ticaretindeki artigin



2024 yiinda yUzde 3,1 oraninda gerceklesmesi heklenmektedir. Ayni oranin 2025 yilinda
ise bir miktar daha toparlanma kaydederek yiizde 3,4 olacad tahmin edilmektedir.

Covid-19 salginiyla birlikte tarihi diisiik seviyeleri goren Brent petrol fiyatlar kiiresel
ekonomideki canlanmayla toparlanmis, ardindan Rusya-Ukrayna savasimin etkisiyle 2022
yil Mart ayinda 123 dolar/varil olarak rekor seviyelere yiikselmistir. Ote yandan, kilresel
durgunluk fivatlamasinm etkili olmaya baglamasiyla retim kistlamalanna ragmen petrol
fiyatlan 73 dolar/varil seviyesine kadar inmistir. Ancak heklenen talep zayiflamasina ragmen
petrol Gretici Ulkelerin Uretim kararlarindan ve yeni jeopolitik gerilimlerden destek alan
petrol fiyatiar son bir yildir 70-90 dolar/varil araliginda dalgalanmistir. Halihazirda petrol
fiyatlan stz konusu araligin alt sininna yakin seyretmekte, ancak Orta Dogu’da yasanan
gerifimlerin yayimasina badl olarak degiskenlik gdstermektedir.

Kilresel manset enflasyon, baglica emtia ve dayanikls mal fiyatlarin gerilemesi ve
finansal kosullarin talebi daraltmasi ile belirgin bir hizla diisiis kaydetmistir. Ancak hizmetler,
enerji ve bazt gida (rinleri fiyatlan manset enflasyonda daha fazla inigi sinlamaktadir. Bu
cercevede, son IMF tahminlerine gore, gelismis ekonomilerde ortalama tiiketici
enflasyonunun, 2023 yilinda vyiizde 4,6 oranindaki seviyesinden 2024 yih itibanyla yizde
2,6'va Inecedi dngoriimektedir. Dider taraftan, yikselen plyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde 2023 yilinda ylzde 8,1 olan yillik ortalama tiketicl fiyatlan artisinin, 2024
yilinda yiizde 7,9 dilzevinde gerceklesece§i tahmin edilmektedir.

ABD ekonomisinde direncli hale gelen enflasyonu dizginlemek amacyla Fed Mart
2022-Temmuz 2023 arasinda kesintisiz faiz artislarina gitmis ve bdylece Nisan 2022'de 8,9
trilyon dolar olan ve yiikselerek zirveye ulagan bilancosunu kilcliltmeye baslamistir. Nitekim
Ekim 2024 itibariyla Fed bilancosu 7,0 trilyon dolar seviyesine gerilemistir, 2023 yili
Temmuz ayindan beri politika faiz oramini sabit tutan Fed, enflasyona ve istihdam piyasasina
iliskin beklentileri dogrultusunda 2024 yil Eyliil ayinda ise faiz indirim ddngiisiin baglatma
karar almigtir. 2023 yili Eviil ayindan itibaren faiz oranini sabit tutan Avrupa Merkez
Bankasi ise 2024 yih Haziran ve Eyliil aylaninda aldig kararlarla faiz indirim dénglsiine Fed'e
gore daha erken baslamistir. Bu gelismede ABD'de enflasyon oranmin Avro Bolgesine gére
daha direngli olmasi etkili olmustur. 2023 vili Ekim ayindan beri Avro Blgesi enflasyon orani
ABD enflasyonunun altinda seyretmektedir. Bununla birlikte Evlil ayinda Avro Bélgesi
enflasyon orani ylizde 1,8 ile yiizde 2,0 olan hedefin altina gerilemistir.

Kiirese! ekonomilerde isgiici piyasalarindaki talep ve arz yonl{ iyilesen gdriiniimiyle
genel olarak diigis kaydedilen issizlik oranlannda 2024 yilinda gelismis ekonomilerde daha
belirgin olmak lzere simrl artislar beklenmektedir. Bu cercevede, 2024 yilinda issizlik
oraninin yiizde 4,6 olmasi beklenen geligmis ekonomiler arasinda, ABD'de ylizde 4,1, Avro
Alaninda yiizde 6,5, Almanya'da ylizde 3,4, Ispanya'da yiizde 11,6, Japonya'da yiizde 2,5
ve Birlesik Krallkta ylzde 4,3 olarak gerceklesmesi beklenmektedir, Yikselen ve
gelismekte olan iilkeler agisindan bakildiginda ise, Cin'de yiizde 5,1, Brezilya'da yiizde 7,2
ve Gliney Afrika'da ise ylizde 33,7 olmasi 6ngdrilmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde kiiresel diizeyde iktisadi faaliyetin ihimli seyretmesi ve Ulkeler
arasi ekonomik aynsmanin azalmasina yonelik beklentilere ra§men jeopolitik kaynakl
risklerin devam edecedi tahmin edilmektedir. Rusya-Ukrayna savast ile israil'in bagta Gazze
olmak Gzere Filistin topraklan ve Libnan‘a ydnelik saldirdarinin zaman igerisinde daha genis



bir bélgeye yayimas! oniimiizdeki dénemde kiiresel ekonominin karsiasacadt en énemli
jeopolitik riskler olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte pek gok {ilkede gerceklesecek
olan se¢imlerin kamu malivesi {izerinde olusturdugu flave baskilar ve politika belirsiziikleri
onemli risk unsurlar arasinda yer almaktadir. Kiiresel diizeyde enflasyonun diistriilmes
konusunda elde edilen kazanimlara ragmen para poiitikalarinda normallesmenin seyrine ve
faiz indirim donglistinin takvimine iliskin belirsizlikler kiiresel risk istahi ve gelismekte olan
llkelere yonelik sermaye akimlan Gzerinde baski olusturmaktadir. Deniz ticaretindeki
aksamalar, piyasa bozucu yeni sanayi politikalanmin uygulanmas: ve buna bagh yeni
korumacilik edilimleri kiiresel ticarette ayngmalan beraberinde getirmektedir. Son olarak,
iklim degisikligine badh kurakhk ve taskin gibi dogal afetlerin sikhidinin artmasi ve
boyuttarinin bliyiimesi kiiresel enflasyon beklentilerinde arz yonli riskleri canl tutmaktadir.

Tiim bu dederlendirmeler 1siGinda, 2023 yiinda ylzde 3,3 bilyliyen ve 2024 yilinda
yiizde 3,2 oraninda biiylimesi beklenen kiiresel ekonominin asad yonlii risklere kargitik
uygulanan para politikalannin ve baslica gelismis ekonomilerde merkez bankalarinin
gevseme dongiisiiniin de etkisiyle istikrarl gdriinimiinii koruyarak, 2025 yilinda ylizde 3,2
oraninda bilylime kaydetmesi dngdrilimektedir.

2. TURKIYE EKONOMiSINDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2023 yilinda, kiiresel diizeyde zayif dis talep kosullaring, jeopolitik gerilimlere ve Subat
ayinda vyasanan deprem felaketine ragmen Tiirkiye ekonomisi yizde 5,1 oraninda
biyiiyerek glcli bir performans sergilemistir. Deprem bolgesinde iktisadi faaliyeti
canlandirmak amaciyla uygulanan tedbirler ve yeniden yapilanmaya donik uyguiamalar
ekonomiyi destekleverek milli gelire katkida bulunmustur. Yilin tamaminda insaat dahil
hizmetler sektdru gligli goriniimin( koruyarak buylimenin arkasindaki itici guc olurken
sanayi sektdrii zayif dis talebin etkisiyle uzun dénem ortalamasinun altinda kalmakla beraber
bliyiimeye devam etmistir.

2023 yilinin tamaminda kaydedilen yiizde 5,1 oranindaki biliyiimeye 9,5 puan katk:
veren Ozel tiketim harcamalan dnciltigiinde, toplam tiketim harcamalan yiizde 11,9
oraninda artmistir, Bu dénemde toplam sabit sermaye yatinmlan ylzde 8,4 oraninda
artarken net mal ve hizmet ihracatinin bllylimeye katkist negatif 3,1 puan olmustur. Net
mal ve hizmet ihracatinin bilylimeye negatif katkisinin 0,7 puani mal ve hizmet ihracatindaki
azahstan kaynaklanirken, 2,4 puam mal ve hizmet ithalatindaki artistan kaynaklanmistir.

2023 yilinda bozulan dis talep kosullarinin sanayi sektériini olumsuz yénde etkilemesi
sonucunda sektdr yil genelinde yiizde 1,7 oraninda sinirlh artis kaydederken, hizmetler
sektorii katma dederi ylizde 5,4 oraninda artarak biiylimenin siriikleyicisi olmustur. Tarm
sektdriinde ise ylizde 0,2 oraninda iimli bir arbis kaydedilmistir. Yil genelindeki yiizde 5,1
oranindaki biiylimeye sanayi sektorii ve hizmetler selddrll sirasiyla 0,3 puan ve 3,5 puan
olumlu yonde katk: sunarken tarim sektord katkida bulunmamustir.

2024 yilinin ik geyredinde, dzellikle ABD ve Avro Bolgesi'ndeki bazi ekonomilerin
beklenenden daha az yavaglamasinin ardindan gelen iyimser hava neticesinde olusan faiz
indirim beklentisi dig talep kosullarinin fhimli da olsa iyilesmesini saglamistir. Aynca, yurt
icinde sikilagtinicl politikalara ragmen canli seyreden talebin de etkisiyle iktisadi faaliyet
yeniden ivme kazanmis ve 2024 yilinin ilk geyreginde GSYH bilylimesi viizde 5,3 oraninda



artis kaydetmistir. Yiln ikind ceyrefinde ise dezenflasyonist politikalarin etkilerinin
hissedilmesiyle iktisadi faaliyet ivme kaybetmis ve GSYH biiylimesi yiizde 2,5 oraninda arti
kaydetmistir. Yilin ilk yansinda, sanayi sekt6rii GSYH biiyiimesine 0,2 puan katk: sunarken
hizmetler sektdrli 2,6 puan pozitif ydnde katki vermistir. Tarim sektdril ise blylimeye sinrli
katkida bulunmustur.

2024 viinin itk vanisinda ozel tiiketim harcamalan yizde 4,1 oraninda artarken
bilyimeye 3,1 puanlik katki yapmig, kamu tiiketim harcamalan ise yiizde 3,0 oraninda
artisla blyiimeye 0,4 puan katki saglamistir. Boylece yilin ilk yarisinda toplam tiketim
harcamalan yizde 3,9 craninda artmig ve bilyimeye 3,5 puan katki vermistir. Bu artigta
hizmetler ile dayaniksiz tiiketim mallarina yapilan harcamalarda gézlenen arfisler belirleyici
olmustur. Toplam sabit sermaye yatinmlan yiin ilk yarisinda ylizde 4,7 oraninda artarken
biyimeye 1,2 puan katks yapmistir. Bu gelismede makine ve teghizat yatirmlan biyiimeye
0,2 puan katl verirken insaat sektdriiniin katkisi yilin ilk yanisinda 0,8 puan olmustur. Bu
donemde, net mal ve hizmet ihracatinin bliyiimeye katkisi ise 1,4 puan olmustur.

2024 yilnin ikinci yarisinda ise, enflasyonu kontrol altina almak amaciyla uygulamaya
konulan siki politikalarin etkilerinin devamiyla i¢ talebin ivme kaybederek hizmetler
sektgriiniin biiylimesini yavaslatmasi beklenirken ihmli bir sekilde toparlanma kaydeden dis
talep sayesinde sanayi sekttriiniin bilyiimesinin gbrece hiz kazanacadi dngdrillmektedir.
Ayrica, deprem bdligesinin yeniden insa ¢alismalarinin devamiyla birlikte ingaat sektdriinin
gliclt bir bicimde biyiimeye devam edecedi beklenmektedir. Bdylece, Tirkiye ekonomisinin
2024 yiinda, uygulanan dezenflasyonist politikalar neticesinde, dengeli bir ic ve dis talep
kompozisyonuyla ylizde 3,5 oraninda blyliyece§i tahmin edilmektedir.

2023 yihnda kilresel ticaret hacmi artis hizi yavaslamis ve dis talep kosullarinda
bozulma yasanmistir. Kiiresel ticaretteki zay/f gdrinime ragmen, Tirkiye'nin ihracat
kiiresel mal ihracatindaki genel azalis e§ilimine gbre olumlu aynisarak yiizde 0,6 oraninda
sinirh artis kaydetmis ve 255,6 milyar dolar seviyesinde gercekiesmistir. Ithalat tarafinda
ise altin ithalatindaki yiiksek seyir ile tiiketim ve yatinm mallan ithalatindaki yukan yonli
egilime ragmen enerji ithalabindaki dislis sonrasinda yiizde 0,5 dizeyinde azalig
gerceklesmistir, Bu kapsamda, 2023 vilinda ithalat 362,0 milyar dolar seviyesinde gbzlenmis
olup dis ticaret agith 106,3 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Dis ticaret aciindaki
gerilemeye ek olarak hizmetler dengesi fazlasindaki artisla birlikte cari islemler acigr 40,5
milyar dolar seviyesinde, cari islemler agiinin GSYH'ya orani ise ylzde 3,6 olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda dis talep kosullarinda gérece toparlanma edjilimi gozlenmektedir. Ihracat
fiyatlarindaki olumsuz gériiniime ragmen 2024 yilimin Ocak-Adustos déneminde ihracat bir
dnceki yilin ayni dénemine gbre yiizde 3,9 artarak 170,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ayn: ddénemde ithalatta ise dezenflasyon slreci kapsaminda ic talepteki zayflama
sonrasinda disiis kaydedilmistir. Ithalattaki diisiiste altin ithalatindaki asath yonki seyir
etkili olurken enerji ithalatinda yatay bir seyir izienmektedir. 2024 yilinin Ocak-Adustos
ddneminde ithalat, bir dnceki yilin aymi ddnemine gdre ylizde 8,6 oraninda azalarak 225,7
milyar dolara gerilemigtir. Bu donemde, seyahat gelireri ylizde 9,3 artarak 35,9 milyar
dolara yikselmistir.



lhracatin 2024 vilinih kalan aylarnnda benzer bir arbs edilimi gdstermesi
beklenmektedir. Tthalat tarafinda ise altin ithalatindaki dislisiin devam edecedi, bilyik
oranda jeopolitik gelismelere gore sekillenecek emtia fiyatlannin ve ic talep kosullarinin
ithalat dlzeyindeki temel belirleyiciler olacadl degerendiriimektedir. Bu kapsamda,
ihracabin ve ithalabin sirasiyla 264,0 milyar dolar ve 345,0 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesecedi Ongorisiiyle 2024 yili dis ticaret acidmin 81,0 milyar dolar seviyesine
gerileyecedi tahmin edilmektedir, Dis ticaret agifindaki dislis ve seyahat gelirlerindeki
artisla birlikte 2024 yili sonunda cari islemler agiinin GSYH'ya oraninin yiizde 1,7 olmasi
beklenmektedir,

Tirkiye ekonomisinde 2023 yiinda bir énceki yila gore toplam istihdam 880 bin kisi
artarken tanm digi istindam 1 milyen 51 bin kisi artmistir. Isgiiciine katima orani yillik bazda
0,2 puan artmis, issizlik orani 1 puan azalarak ylzde 9,4%e gerilemistir. Ayni yilda geng
niifusta igsizlik orani ise viizde 17,4 olarak gerceklesmistir.

2024 yil Agustos ayinda gegen yihin ayni ayina gore istihdam edilenlerin sayist 1 mityon
93 bin kisi artarak 33 milyon 164 bin kisi, isthdam orani ise 1,3 puan artis ile ylizde 50,3
olmusgtur, Issiziik orani ise 0,7 puan azalis ile viizde 8,5 sevivesinde gerceklesmistir, 2024
yili geneli igsizlik orammn yizde 9,3 olmasi beklenmektedir.

Toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'va orani 2023 yilinda ylizde 26,6'va gerilemistir.
2024 yilinda ise toplam yurt i¢i tasarruf oranimin, bir dnceki yila gére 0,4 puan yitkselerek
ylizde 27,0 olacadi tahmin edilmektedir.

2023 yilinin ik yarisinda yillik TUFE enflasyonu, enerji grubundaki baz etkisiyle belirgin
bir yavaslama egilimine girmis ve Haziran ayinda yiizde 38,2 olarak gergeklesmistir. Bu
donemde, Mayis ayindan itibaren dodal gazda uygulanan ek siibvansiyonlar enerji fiyatlarini
onemli Olclide dlslrmiis, doviz kurundaki gorece istikrarh sevir ile gida ve temel mal
fiyatiarindaki thmh g8riiniim enflasyondaki yavaslama egilimini desteklemistir. Ancak, ficret
gelismeleri ve fiyat katilikian yiiksek seviyelerini korumus, toplam talep kosullar yilin ikinci
yansinda ivme kaybetse de enflasyonist dizeyde kalmaya devam etmistir. Kalic
dezenflasyon stirecinin sadlanabilmesi icin alinan gegls dénemi énlemieri ve deprem
nedeniyle olugan ek finansman ihtiyac, TUFE yillik artis oraninin artmasina neden olmus ve
TUFE'de vil sonunda yiizde 64,8 artis kaydedilmistir.

2024 yii Ocak-Eyllil doneminde birikimii TOFE artis oran yiizde 35,9 olarak
gerceklesmistir. Birikimli TUFE artis oraninda, hizmet fiyatianinin yliksek seyrini sirdiirmesi
ve {icret gelismeleri belirleyici rol oynamistir. Talepteki dirence badh olarak, temel mal
fiyatlar arbig hizindaki yavaslama smirlh kalmig ve gida fiyatlanndaki gérece olumsuz
goriiniim de birikimli TUFE artismin didier belirleyicileri olmustur. Bu gelismeler neticesinde
Eyliil ayinda TUFE yillik artis bz ylizde 49,4 olarak kaydedilmistir.

Para politikasindaki kararh durusla birlikte yurt igi talepteki dengelenme, ddviz
kurundaki istikrarll seyir ve enflasyon beklentilerinde iyilesmenin etkisiyle, TUFE yillik artis
oraninin yil sonunda ylizde 41,5 sevivesine gerilemesi tahmin edilmektedir.



2.1. BUYUME VE iSTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektorel Biiyiime Hizlan
a) Mevcut Durum

Tiirkiye ekonomisi, 2023 yiinin ilk yansinda meydana gelen deprem felaketine ve
kuresel diizeyde yliksek seyreden enftasyonla miicadele amacwia uygulanan siki para
politikalarinin neden oldugu talep daralmasina ragmen bir 6nceki yilin aynt dénemine gore
yiizde 4,6 oraninda blylme kaydetmistir. Deprem bélgesinde ylriitilen yeniden yapilanma
faaliyetleri ve uygulanan etkili politikalar depremden etkilenen 11 ilde iktisadi faaliyetin
canhhigini sirdiirmesinde etkili olmustur. Yihn ikinci yansinda ise milli gelir artis hizt yiizde
5,6 oraninda gerceklesmis olup iktisadi faaliyetin ivme kazanarak canliiini siirdiirdiigiine
isaret etmistir. Bu ddnemde, hizmetler sektdrii (insaat dahil) bilytimenin siriikleyicisi
olmasina radmen uygulanmaya baslanan sikilasting politikalarla hiz kaybederken sanayi
sektdrii ise onemli bir toparlanma kaydetmistir. Boylelikle, yiin ikinct yansindan itibaren
enflasyonu kontrol altina almaya yonelik uygulamaya konulan siki para ve maliye
politikalannin etkisivie bliyime kompozisyonu daha dengeli bir gdriinim arz etmeye
bastamistir. Yil genelinde ise GSYH artis hizi viizde 5,1 oraninda gergekleserek ekonominin
gliclii gdriniimiinid  korududunu gostermistir. Bu donemde katma deger, hizmetler
sektdriinde (ingaat dahil) yiizde 5,4, sanayi sektdriinde yiizde 1,7 artmistir. Imalat
sanayiinin katma degeri ylizde 2,5 artarken hizmetler sektdriinde kaydedilen artista ticaret,
ulastirma ve konaklama faalivetleri, finans ve sigorta faaliyetleriyle insaat faaliyetlerinin
katma degerlerindeki yiiksek oranli artislar etkili olmustur. Tarim seki6ri katma dederi ise
yizde 0,2 orarminda sinirh artarak biylimeye katkida bulunmamigtir.

TABLO I: 2- Katma Deger Artis Hizlan ve Sektérierin GSYH Icindeki Paylan

2023 2024 Yillik
I 1 jang Iv| I 11 2022 2023 2024 (1) 2025(2)
(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
Tarim 29 06 0,8 06| 49 3,7 1,3 0,2 2,0 2,5
Sanayi 01 -4,8 59 28| 42 -1,8 1,7 1,7 2,5 4,5
Hizmetler (3) 57 52 62 45| 54 2,5 8,1 5,4 3,4 4,08
GSYH 45 46 65 46| 53 2,5 5,5 51 3,5 40
{Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) {4)
Tarim 26 43 10,7 52 24 3,9 6,5 6,2 5,2 4,6
Sanayi 253 22,9 216 228(218 198 26,4 229 20,2 18,6
Hizmetier 61,5 61,9 562 60,3/645 64,2 56,6 59,6 62,7 65,0
Kaynak: Strateji ve Bitce Baskaniif) (SBB), TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) SBB hesaplamasi olup ingaat sektorl dahidir,
(4) Vergi-stibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.

2024 yiinin ilk yansinda GSYH'da yizde 3,8 oranmnda bliylime kaydedilmistir, Bu
donemde katma deder tanm, sanayi ve hizmetier sektdrlerinde sirasiyla yiizde 4,2, yiizde
1,2 ve yiizde 3,9 oranlarinda artmusti.

2024 yilimin Octincii ceyregine fliskin olarak perakende satis hacim endeksi ve hizmet
ciro endeksi gibi talep yonlt gdstergelerdeki azalma egilimi uygulanan dezenfiasyonist




politikalarin etkili oldudunu gdsterirken, ekonomik blyiimenin yiin ikinci yarsinda hafif
ivme kaybi yasayacadina igaret etmektedir. Reel sektdriin gidisatl agisindan énemli sinyaller
veren Oncli gbstergeler siz konusu ivme kaybinin imalat sanayiinde belirginlestigini ima
etmektedir. Yilin ilk ¢eyre@inde timh toparlanma kaydeden dis talebin etkisiyle bir dnceki
yilin aynt donemine gbre ylizde 5,4 oraninda dnemli bir bliylime orani kaydeden sanayi
liretim endeksi ikinci ceyrekte talep kosullar ve resmi tatiller kaynakl is giinii kayiplan
nedeniyle yillik bazda yiizde 3,0 oraninda daralmistir. Temmuz ayinda ise sanayi (retimi
yilllk olarak yiizde 1,6 oraninda ilimh artis kaydederken Adustos ayinda yillik ylizde 5,9
oraninda daralmistir. Bununla beraber, kademeli bir sekilde iyilesmesi beklenen dis talep
kosullanmin yihn son ¢eyredinde sanayi sektoriinii destekleyecedi tahmin edilmektedir. Bu
veriler 1siGinda, GSYH bityiime hizinin nispeten thmh bir performans sergileyecegi ve daha
dengeli bir bilylime kompozisyonunun tesis edilecedi dederlendiriimektedir. Iktisadi faaliyet
hafif yavaslamakla beraber biylme efiliminin wilin ikinci yansinda devam edeced
ongorisilyle GSYH artisinin 2024 yilnin tamaminda ylizde 3,5 craninda gerceklesmesi
tahmin edilirken liretim sektdrleri itibariyla katma deger artig hizlarinin ise tanm sektoriinde
ylizde 2,0, sanayi sektdriinde ylizde 2,5 ve hizmetler sektériinde yizde 3,4 oranlannda
olmast beklenmektedir.

b) Hedefler

Sirdirllebilr ve dengeli bir biylime kompozisyonunun tesisini dnceliklendiren
yaklagimin devamiyla 2025 yilinda Tiirkiye ekonomisinin ylizde 4,0 oraninda talep yonli
enflasyonist bask: olusturmayacak bir kompozsivonda bilyiimesi dngoriilmektedir.
Ekonominin istikrarl ve sadlikli yapisi korunarak gliclii, kapsayici ve istihdami destekleyen
blyimenin sadlanmas: amaciyla makroekonomik dengeleri gézeten uygulamalara devam
edilerek para, maliye ve gelirler politikalaninin tam koordinasyon igerisinde yiritiilmesi
hedeflenmektedir.

Aynica, kamu yatinmlarinin verimfi sektérlerde yogunlastiriimasi, sanayi ve hizmetler
sektdriinde katma dederi yliksek (retimin tegvik edilmesi, enerji badimihdint azattacak
politikalar ve yenilenebilir enerji kaynaklanmin gelistiriimesi &ncelikli hedefler arasinda
bulunmaktadir. Dijital doniisiim ve yesil ekonomi alanindaki gelismeleri dikkate alarak bu
alanlardaki yatinmlann artinlmasiyla kiresel rekabet glicliniin ylikseltiimesi ve cevresel
stirdUriitebilirligin saglanmas) hedeflenmektedir,

I¢ ve dis talebin dengelendidi bliylime kompozisyonunun devamiyla istihdamin ve zel
kesim yatinmlaninin artinlmast 6nceliklendirimektedir. Bu gelismelerle birtikte, 2025 yilinda
sanayi sektdriinin ekonomik biyimeye dnemli katki vermesi sadlanacaktir. Ayrica, iktisadi
ve sosyal faaliyetlerin canhligini sGrdirmesi ve turizm sektdrinin katlesiyla hizmetler
sektorii GSYH biiylimesini desteklemeye devam edecektir. Bu donemde tanim sektdrliniin
de GSYH bilyimesine uzun dinem ortalamalariyla benzer sekilde katki vermesi
beklenmektedir.



GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlar
(Zincirlenmig Hacim, Yiizde Degisme)

2022 2023 2024(1) 2025(2)

| E==aTarm [T Sanayi

A Hizmetler e==e « GSYH |

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program



TABLO I: 3- Temel Ekonomik Biiyiikliikler

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
BUYUME VE ISTIHDAM (Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim (3) 58 1,6 2,0 3,0 13,0 16,3 11,9 3,0 3.2
Kamu 1,9 6,4 1,8 0,3 1,5 5,0 4.8 2,2 2,3
Ozel 6,4 0,9 2,0 35 14,7 17,8 12,7 3,2 34

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi (3) 8,3 0,1 -12,5 7.3 7.2 13 8,4 3,0 3,5
Kamu 8,2 0,1 27,9 -2,8 2,6 18,9 13,8 2,7 3,7
Ozel 8,3 0,2 -10,0 8,6 7,8 -0,6 7,7 3,0 35

Toplam Sabit Sermaye Yatinmt / GSYH (Ylizde) 29,9 29,8 26,0 27,5 28,2 29,2 319 30,9 30,9

Toplam Yurt ici Tasarruf / GSYH (Ylizde) 26,0 28,0 26,3 27,0 30,6 30,0 26,6 27,0 27,8

Net Mal ve Hizmet fhracati (4) 0,2 3,6 24 -5,2 5,0 0,7 3,1 1,0 0,2

Toplam Mal ve Hizmet fhracat: (3) 12,4 9,1 53 -14,6 25,1 9,9 -2,8 2,2 3,6
Toplam Mal ve Hizmet ithalat (3) 10,6 -6,2 -5,0 6,8 1,7 8,6 11,8 -2,1 2,8

GSYH (3) 7,5 3,0 0,8 1,9 11,4 5,5 5,1 3,5 4,0

GSYH (Milyon TL, Cari Fiyatlaria) 3133704 3761 166 4317810 5 048 568 7 256 142 15011776 26 545 722 44 217 868 61540 071

GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 859 798 760 717 808 906 1130 1331 1465

Kisi Bagi Milli Gelir (GSYH, Dolar) 10 696 9799 9 208 8600 9 601 10 659 13 243 15551 17028

Kisi Bag1 Milli Gelir (SAGP, GSYH, Dolar) (5) 28193 28 299 28461 28 680 31638 38355 42997 46 511 49732

Niifus (Yil Ortasl, Bin Kisi) (6) 80313 81 407 82579 83385 84 147 84 980 85326 85 592 86 026

isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 52,6 53,1 52,9 49,1 51,4 53,1 53,3 54,5 55,0

istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 28075 28 691 28042 26 695 28797 30752 31632 32668 33200

Issizlik Orami (Yiizde) 10,9 10,9 13,7 13,1 12,0 10,4 9,4 9,3 9,6

DIS TICARET (Milyar Dolar)
Ihracat (GTS) 164,5 177,2 180,8 169,6 225,2 254,2 255,6 264,0 279,6
fthalat (GTS) 238,7 231,2 2103 219,5 271,4 363,7 362,0 345,0 369,0
Dis Ticaret Dengesi (GTS) 74,2 -54,0 -29,5 -49,9 -46,2 -109,5 -106,3 -81,0 -89,4
Cari Islemler Dengesi 35,1 -14,6 15,0 31,1 -6,4 -46,6 -40,5 -22,0 -28,6
Cari Iglemler Dengesi / GSYH (Yiizde) -4,1 -1,8 2,0 -4,3 -0,8 =51 -3,6 -1,7 -2,0
KAMU FINANSMANI (GSYH'ya Oran, Yizde)

Genel Devlet Gelirleri 32,8 32,9 33,1 324 30,9 27,8 30,3 31,9 31,3

Genel Devlet Harcamalart 34,6 35,3 36,1 36,4 335 28,6 354 36,7 34,2

Genel Devlet Borglanma Geregi 1,8 24 3,0 3,9 2,6 0,8 52 4,8 2,9

Genel Devlet Faiz Harcamalan 1,9 2,1 2,5 2,8 2,6 2,2 2,6 31 33

Program Tanimi Genel Devlet Dengesi -1,0 -2,3 -3,5 -3,2 -1,5 -0,2 -3,7 -2,8 -0,3

Kamu Kesimi Borglanma Geregi 1,8 2,4 33 39 2,5 2,4 56 4,9 2,7

Program Tanimh Kamu Kesimi Dengesi -1,0 -2,4 -3,7 -3,2 -1,4 -1,7 -4,1 -2,9 -0,2

AB Tanimit Genel Deviet Nominal Borg Stoku 27,8 29,9 32,4 394 40,4 30,8 29,3 25,6 25,3

FIYATLAR (Yiizde Degisme) (7) 328 32,9 331 324 30,9 27,8 30,3 31,9 31,3

GSYH Deflatori 11,0 16,5 13,9 14,8 29,0 96,0 68,2 60,9 339

TUFE Yil Sonu 11,9 20,3 11,8 14,6 36,1 64,3 64,8 41,5 17,5

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgl, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Zincirleme hacim yiizde degigim, kamu ve &zel sekitSrler Strateji ve Biitge Bagkanligi verileridir. (4) Bliylimeye katki olarak verilmektedir. (5) OECD verileridir. (6) TUIK projeksiyonfaridir.
(7) 2024-2025 verileri Program tahminleridir.



TABLO I: 4- Fert Bagina GSYH

(Cari Fiyatlarla) Satin Alma SAGP'ye
Yil Ortast Fert Bagina Giicii Paritesi Gore Fert
Niifusu (1) GSYH (1) TL Dolar (SAGP) Bagina GSYH

Yillar (Bin Kisi) (Milyon TL) (1) (1) (Dolar/TL) (2) (Dofar) (3)
1998 62 464 71945 1152 4445 0,13 8937
1999 63 364 107 374 1695 4010 0,20 8625
2000 64 269 171 494 2668 4249 0,28 9476
2001 65 166 247 266 379 3108 0,41 9144
2002 66 003 362 110 5486 3608 0,59 9279
2003 66 795 472172 7069 4739 0,74 9598
2004 67 599 582 853 8622 6021 0,79 10 885
2005 68 435 680 276 9940 7376 0,83 11911
2006 69 295 795 757 11 484 7971 0,84 13 642
2007 70 158 887 714 12 653 9735 0,85 14 866
2008 71052 1002 756 14113 11018 0,88 16 038
2009 72039 1006 372 13970 9 044 0,90 15 442
2010 73142 1167 664 15 964 10 629 0,92 17 344
2011 74224 1404 928 18928 11289 0,97 19 591
2012 75176 1581479 21037 11 675 1,02 20 627
2013 76 148 1823 427 23946 12582 1,07 22373
2014 77182 2054 898 26 624 12178 1,10 24105
2015 78218 2350 941 30 056 11085 1,16 25 856
2016 79278 2626 560 3313t 10 964 1,24 26 696
2017 80313 3133704 39019 10 696 1,38 28193
2018 81407 3761166 46 202 9799 1,63 28 299
2019 82579 4317810 52 287 9208 1,84 28 461
2020 83 385 5 048 568 60 545 8 600 2,11 28 680
2021 84 147 7 256 142 86 232 9 601 2,73 31638
2022 84 980 15011776 176 651 10 659 4,61 38 355
2023 85326 26 545 722 311 109 13243 7,24 42 997
2024 (4) 85592 44 217 868 516 612 15551 11,11 46 511
2025 (5) 86 026 61 540 071 715 366 17028 14,38 49732

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanlii, TUIK, OECD

(1) 1998-2023 TUIK, 2024-2025 Strateji ve Biitge Baskanligi verileridir. (2) OECD tarafindan GSYH igin hesaplanan satin alma giicii paritesidir. Tabloda OECD tarafindan 9 haneli olarak verilen katsay! 2 haneli olarak gésteriimistir. S6z
konusu katsayilar OECD tarafindan geriye ddntik olarak her yil revize edilmektedir. 2024-2025 Strateji ve Biitge Bagkanligi rakamlardir. (3) SAGP hesaplamasinda OECD'nin 9 haneli katsay kullaniimast nedeniyle tabloda verilen SAGP
katsayst kullanilarak SAGP'ye gbre fert bagina milli gelire net olarak ulagtlamaz. (4) Gergeklesme Tahmini (5) Program



2.1.2. istihdam
a) Mevcut Durum

2023 yilinda istihdam, emekliide hak kazanma kosullarina yonelik diizenlemelere ve
depremin etkilerine radmen glicli seyrini siirdlirmis ve Gnceki yila gére 880 bin kisi artarak
31 milyon 632 bin kisi oimustur. Isglicline katilma orar ise 0,2 puan artarak yiizde 53,3
seviyesine ylikselmistir. Bu cercevede issizlik oram bir énceki yila gore 1 puan azalarak
ylzde 9,4 diizeyine gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibanyla Yurt Ici Isgiicii Piyasasinda Gelismeler
(15+ Yag, Bin Kisf)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Galisma Cagindaki Nifus 60 653 61468 62 579 63 704 64 679 65 425
Tsauci 32203 32 505 30735 32716 34334 34 896
istihdam 28691 28042 26695 28797 30752 31632
Tarim 5282 5096 4737 4 948 4866 4 695
Sanayi 5686 5572 5482 6143 6663 671t
Hizmetler (1) 17 723 17 374 16 476 17 705 19 224 20 227
ingaat 2012 1 566 1 546 1777 1 846 1997
Tarim Digl Istihdam 23 409 22 946 21 958 23849 25 886 26 937
Issiz 3512 4463 4040 3919 3582 3264
isgiiciine Katilma Orami {Y{izde) 53,1 52,9 49,1 51,4 53,1 53,3
Isghdam Oram: (YUzde) 47,3 45,6 42,7 45,2 47,5 48,3
Igsizlik Orant (Yiizde) 10,9 13,7 13,1 12,0 10,4 9,4
Geng Nifusta Issizlik Orani (YUzde) 200 25,2 249 22,6 19,4 174

Kaypak: TUIK, Hanehalki Isglicli Anketi Sonuglan
(1} Ingaat dahildir.

2023 yilindaki ekonomik biylimenin etkisiyle toplam istihdam bir 6nceki yila gbre
yuzde 2,9 oraninda artarken sanayi ve hizmetler istihdami sirasiyla ylizde 0,7 ve ylizde 5,2
oranlarinda artmigbir. Tarim istihdami ise aymi dfnemde yiizde 3,5 oraninda diismiistir.
Toplam istihdam icerisinde tanm, sanayi ve hizmetler sektdrlerinin paylan sirasiyla yiizde
14,8, ylizde 21,2 ve ylzde 63,9 olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gore Dagilim

(Yizde)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
UOcretli veya Yevmivell 68,0 68,4 70,0 69,9 70,5 71,2
Kendi Hesabina Galisan 17,1 16,8 16,0 16,1 16,3 16,2
fsveren 45 45 4,4 4,6 45 4,6
Ucretsiz Afe Iscisi 10,5 10,3 9,5 9,4 8,7 79
Toplam 100 100 100 100 00 100

Kaynak: TUIK, Hanehalk Isglcil Anketi Sonuclan

2023 yilinda bir dnceki vila gbre toplam istihdam icerisinde lcretli veya yevmiyeliler
ile isverenierin payr artarken kendi hesabina calisanlar ile iicretsiz aile iscilerinin pay
azalmistir.



TABLO I: 7- Yurt Ici Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler

{15+ Yag, Bin Kigi)

2023 (1) 2024 (1)
Galisma Gagindaki Niifus 65 352 65 870
Isgtict 34718 35 677
Istindam 31507 32696
Tarm 4690 4896
Sanayi 6818 6697
Hizmetler (2) 18 063 18 968
ingaat 1937 2134
Tssiz 3211 2980
Isgiiciine Katilma Oram: (Yiizde) 53,1 54,2
Istihdam Orani (Yizde) 48,2 49,6
igsizlik Oram (Yiizde) 9,2 8,4
Geng Niifusta Issizlik Oram (Yiizde) 17,1 15,9

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgici Anketi Sonuglar
(1) Ikinci geyrek itibaryladir,
(23 Ingaat harig.

2024 yilinin ikinci geyreginde onceki yilin ayni ceyredine gére istihdam 1 mifyon 189
bin kisi artmistir, Ayni dénemde issizlik orar 0,8 puan azalarak yiizde 8,4, genc issizlik

oran ise 1,2 puan azalarak ylizde 15,9 seviyesine dismistiir.

2024 yilinin ikinct geyreginde onceki yilin ayni geyredine gire istihdam tarm disi
sektorlerde 983 bin kisi, tarimda 206 bin kisi artmistir. Bu dénemde istihdam sanayide 121

bin kisi azalirken, hizmetlerde 1 milyon 102 bin kisi artmistir.

Mevsimsel etkilerden arindiriimis verilere gre, 2024 yili Adustos ayinda istihdam 32
milyon 776 bin kisi, istihdam orani ise yiizde 49,7 olmustur. Mevsim etkilerinden armndirimig
issizlik orani yiizde 8,5, isgiiciine katilma orani ise y{izde 54,3 olarak gergekiesmistir,

2024 yilinda, istindamin bir dnceki yila gére 1 milyon 36 bin kisi artmasi, isgiiciine
katilma oraninin ise yiizde 54,5 ulasmas! beklenmektedir. Bu cercevede issizlik craninin

yiizde 9,4'ten yiizde 9,3'e diisecegi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel Isgiicii Pivasasi Gostergeleri

(15+ Yas, Bin Kisi)

2024 (1) 2025 (2)
Galigma Gadi Niifus 66 068 66 838
fsglicll 36 002 36 738
istihdam 32668 33 200
Tarim Digt Istihdam 27 898 28 452
Tarm Istihdams 4769 4748
fssiz 3334 3538
isgiiciine Katima Orani (Yiizde) 54,5 55,0
fstindam Orami (Yiizde) 494 49,7
igsizlik Orami (Yizde) 9,3 9,6

Kaynak: Strateji ve BUtge Bagkanlid)
(1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program



b) Hedefler

2025 yilinda, 6ngdriilen biiylime orani cercevesinde istihdamin bir dnceki yila gore
532 bin kisi artmasi beklenmektedir. isgiiciine katlma oraninin 0,5 puan artarak 2025
yilinda yiizde 55,0 seviyesine ulasacagl ongdriiimektedir. Yil genelinde isgiiciine katilim ve
niifus artisi etkilerinin istihdam artigina baskin gelmesiyle issizlik oraninin yiizde 9,6
diizeyinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- issizlik Oramindaki Degisime Katkilar (Yiizde Puan)
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Katilim Etkisi === Galisma Cag Niifus Etkisi
e istihdam Etkisi = == [ssizlik Orani Degisimi

=0== [ssizlik Orani (Sag Eksen)

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanlgji, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi
a) Mevcut Durum

2023 yilinda ekonomide toplam talebin 6nemli bir unsuru olan tiiketim
harcamalarindaki artigin olumlu katkisiyla GSYH ylizde 5,1 oraninda blylmistir. Bu
dénemde, net mal ve hizmet ihracatinin biylimeye katkisi -3,1 puan, toplam tliketimin
biylimeye katkisi 9,8 puan olmustur. Sabit sermaye yatinm harcamalarindaki artis ise
blylimeye 2,0 puanlk katkida bulunmustur. 2023 vyilinda &zel kesim tlketim
harcamalarinda kaydedilen reel artis, 6zel harcanabilir gelir artiginin lzerinde kalirken kamu
kesimi tliketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir artisinin altinda
gerceklesmistir.

Zincirlenmig hacim degerlerine gore, 2023 yilinda 6zel tiiketim harcamalan yiizde
12,7, kamu tiiketim harcamalari ise yiizde 4,8 oraninda artmistir. Boylece GSYH icerisinde
0Ozel tiketimin payi bir onceki yila gore 2,3 puan artarak ylzde 63,1, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin pay1 ise 1,1 puan artarak yizde 9,3 olmustur.



2023 yiinda, toplam sabit sermaye vatinm harcamalarindaki reel artis yizde 8,4
oraninda gergeklesmistir. Bu dbnemde, kamu kesimi sabit sermaye yatirtmlarinin GSYH
icerisindeki pay! bir 6nceki yila gére 0,1 puan artarak yiizde 3,7 olurken, §zel kesim sabit
sarmaye yatinm harcamalarinin payr bir énceki yila gére 2,6 puan artarak ylizde 28,2'ye
yikselmistir. 2023 yilinda reel mal ve hizmet ihracatr yizde 2,8 oraninda disiis
kaydederken reel mal ve hizmet ithalatindaki artis ise yiizde 11,8 olmustur.

2023 yilinda toplam tiketimin GSYH'va orani ylizde 72,5 olurken, toplam yurt igi
tasarrufiarnn GSYH'ya orani yizde 26,6 olarak gerceklesmistir. Bu gelismede §zel kesim
tasarruflannin payinda kaydedilen dlslis 6nemli rol oynarken, kamu tasarruflarinin da
diigiise katkisi olmustur. Bu dénemde kamu tasarruflannin GSYH'ya oram yiizde 1,4
seviyesinde gergeklesirken &zel kesim tasarruf orani ise bir dnceki yila gére 2,9 puan
azalarak yiizde 25,1 seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinin ilk yanisinda yiizde 3,8 oraninda gergeklesen biiyiime hizina en énemli
katki tiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yanisinda, toplam tiiketim harcamalari bir
Onceki yilin aym ddnemine gore yiizde 3,9 oraninda artarak biyimeye 3,5 puanhk etki
etmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatinm harcamalarn yiizde 4,7 artmis ve bunun
ekonomik bliyimeye katkisi 1,2 puan olmustur. Bu geligmeler senucunda toplam nihai yurt
ici talep yiizde 4,1 oraninda artarak yizde 3,8 oranundaki bilylimeye 4,6 puanhk énemli
seviyede katki yapmistir.

2024 yihinin ilk yarisinda mal ve hizmet ihracati reel olarak yiizde 2,1 oraninda artig
gosterirken mal ve hizmet ithalati yiizde 4,4 oraninda azalmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracat bily(imeye 1,4 puan katkida bulunmustur.

Zincirlenmis hacim endeksine gbre 2024 yilinda 6zel tilketim harcamalarinin yiizde
3.2, kamu tiketim harcamalarnmin yiizde 2,2 artmasi ve bdylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda ydzde 3,0 oraninda artis géstermeasi 6ngoérilmektedir,

Ayni dnemde, kamu sabit sermaye yatinmiarinin yiizde 2,7, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise yiizde 3,0 artmasi ve boylece toplam sabit sermaye yatinmlaninin ylizde
3,0 oraninda artmasi beklenmektedir. Bityiimeye, dzel kesim nihai talebinin 3,1 puan, kamu
kesimi nihai tatebinin ise 0,3 puan pozitif yonde katki yapmas: beklenmekiedir. 2024 yilmin
tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin blyimeye 1,0 puan katki yapmast
dngdritlmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2024 yilinda ylizde 3,5 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir.



GRAFiK I: 3- GSYH Bilyiimesine Katkilar
(Ylzde Puan)

2020 2021 2022 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
=1 Net Thracat -5,2 5,0 0,7 -3,1 1,0 0,2
ZZZA Yatinm 48 -3,2 7,4 -1,5 -0,2 0,9
ez Tlketim 2,2 9,6 12,2 9,8 2,7 2,8
——GSYH 1,9 114 5,5 51 3,5 4,0

Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Bu dénemde, 6zel harcanabilir gelirin GSYH'ya oraninin 2024 yilinda bir énceki yila
gore 0,3 puan azalarak yiizde 88,0'a gerilemesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ya oranin
ise 0,2 puan artarak yiizde 11,0 oraninda gerceklesmesi 6ngdriilmektedir. 2024 yilinda
toplam yurt ici tasarruf oraninin ise, bir dnceki yila gore 0,4 puan artarak yiizde 27,0 olacag
tahmin edilmektedir. Bu gelismede, biyik oranda 6zel kesim tiiketimindeki ciddi distisin
etkisiyle artan 6zel kesim tasarruflarinin belirleyici olmasi éngoriiimektedir.

b) Hedefler

2025 yilinda yiizde 4,0 olmasi hedeflenen GSYH biiyiimesinin, 6ngdriilen yurt ici talep
artisinin yani sira sabit sermaye yatinmlarinin da katkisiyla dengeli bir yapida gerceklesmesi
ongorilmektedir.

2025 yilinda bir dnceki yila gére dzel ve kamu kesimi tiketim harcamalarinda sirasiyla
yiizde 3,4 ile ylizde 2,3 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu dénemde ozel
kesim sabit sermaye yatinmlarinin yiizde 3,5, kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ise
yiizde 3,7 oraninda reel olarak artacagi tahmin edilmektedir. Béylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 3,5 artmasi éngériilmektedir.

2025 yi GSYH biiyiimesine; dzel tiiketim harcamalarinin 2,6 puan, 6zel kesim sabit
sermaye yatinm harcamalarinin ise 0,8 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu dénemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatinm harcamalarinin bliyiimeye katkisinin 0,1 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH biiyiimesine net mal ve hizmet ihracati katkisinin ise 0,2 puan
olacag! tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ya oraninin 2025 yilinda 0,1 puan artarak yiizde 11,1
olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir. Bu donemde, kamu tasarruflarinin milli gelire oran



olarak ylzde 1,0 seviyesinde, kamu yatinimlarinin ise yiizde 3,2 seviyesinde olmasi
beldenmektedir.

2025 yilinda &zel tasarruflarin GSYH'ya oraninin bir &nceki yila gére 0,2 puan artarak
yizde 26,8, 6zel yatnm harcamalannin ise 1,7 puan artarak yiizde 26,6 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda dzel kesim tasarruf-yatmm farkinn GSYH'ya oraninin
ylzde 0,3 seviyesinde gerceklesmesi ongdriilmektedir. 2025 yilinda toplam yurt ici
tasarruftarm GSYH'ya oranimin bu gelismeler neticesinde yiizde 27,8, toplam tasarruf-
yatirim farkinin GSYH'ya oraminin ise yiizde negatif 2,0 olmasi beklenmektedir.



TABLO I: 9- Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla Milyon TL, GSYH icindeki Paylar)

2023 2024 (1) 2025 (2) 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH igindeki Paylar, Yiizde)

Toplam Tiiketim 19 240 542 31841 274 43 961 288 72,5 72,0 71,4
Kamu 2 480 642 4705 015 6229 277 9,3 10,6 10,1
Ozel 16 759 900 27 136 260 37732011 63,1 61,4 61,3
Toplam Yatirim 7 954 205 12 646 483 18 320 767 30,0 28,6 29,8
Kamu 1076 478 1651 052 1957 649 4,1 3,7 3,2
Ozel 6877 726 10 995 431 16 363 118 25,9 24,9 26,6
Sabit Sermaye Yatirimi 8456 574 13 647 138 19 021 277 31,9 30,9 30,9
Kamu 970 616 1 696 966 1988 625 3,7 3,8 3,2
Ozel 7 485 958 11 950 172 17 032 651 28,2 27,0 27,7
Stok Degismesi -502 369 -1 000 655 -700 510 -1,9 -2,3 -1,1
Kamu 105 863 -45 914 -30 976 0,4 -0,1 -0,1
Ozel -608 232 -954 741 -669 534 -2,3 -2,2 -1,1
Toplam Yurt Ici Talep (Toplam Kaynakiar) 27 194 747 44 487 758 62 282 055 102,4 100,6 101,2
Net Mal ve Hizmet Ihracati -649 025 -269 890 -741 984 -2,4 -0,6 -1,2
Mal ve Hizmet Ihracati 8472 289 12 129 084 16 384 054 31,9 27,4 26,6
Mal ve Hizmet ithalat 9121 314 12 398 974 17 126 038 34,4 28,0 27,8
GAYRI SAFI YURT iCi HASILA (GSYH) 26 545 722 44 217 868 61 540 071 100,0 100,0 100,0
Net Faktor Gelirleri -264 831 -454 817 -500 323 -1,0 -1,0 -0,8
Net Dig Alem Cari Transferleri 12 757 21526 38 292 0,0 0,0 0,1
GAYRI SAFi MILLI HARCANABILIR GELIR (GSMHG) 26 293 649 43 784 577 61 078 040 99,1 99,0 99,2
KAMU HARCANABILIiR GELiRi 2861 383 4 875 977 6 823474 10,8 11,0 11,1
Kamu Tiiketimi 2 480 642 4705 015 6229 277 9,3 10,6 10,1
Kamu Tasarrufu 380 740 170 962 594 196 1,4 0,4 1,0
Kamu Yatirimi 1076 478 1651 052 1957 649 4,1 3,7 3,2
Kamu Tasarruf-Yatinm Farki -695 738 -1 480 090 -1 363453 -2,6 -3,3 -2,2
OZEL HARCANABILIR GELIR 23 432 266 38 908 600 54 254 566 88,3 88,0 88,2
Ozel Tiketim 16 759 900 27 136 260 37 732011 63,1 61,4 61,3
Ozel Tasarruf 6 672 366 11 772 340 16 522 556 25,1 26,6 26,8
Ozel Yatinim 6877 726 10 995 431 16 363 118 25,9 24,9 26,6
Ozel Tasarruf-Yatinm Farki -205 360 776 909 159 438 -0,8 1,8 0,3

Bilgi icin:

Toplam Yurt Ici Tasarruflar 7 053 106 11 943 303 17 116 752 26,6 27,0 27,8

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanlig

Not: Toplam tasarruf-yatinim farkiyla cari agik arasindaki fark, milli gelir hesaplamalarinda ihracat ve ithalat agirikl doviz kuru kullamiimasindan kaynaklanmaktadir.

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 10- Ekonominin Genel Dengesi (Zincirlenmis Hacim Milyon TL, Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim
Kamu
Ozel
Toplam Yatinm
Kamu
Ozel
Sabit Sermaye Yatirimi
Kamu
Ozel
Stok Degigmesi (1)
Kamu
Ozel
Toplam Yurt ici Talep (Toplam Kaynaklar)
Net Mal ve Hizmet Ihracati (1)
Mal ve Hizmet fhracati
Mal ve Hizmet ithalats
GAYRI SAFI YURT iGi HASILA (GSYH)
Net Faktor Gelirleri
Net Dig Alem CariTransferleri
GAYRI SAFI MiLLI HARCANABILIR GELIR (GSMHG)
KAMU HARCANABILIR GELIRE
Kamu Tiketimi
Kamu Tasarrufu
Kamu Yatirimi
Kamu Tasarruf-Yatinm Farki
OZEL HARCANABILIR GELIR
Ozel Titketim
Ozel Tasarruf
Ozel Yatinm
(Ozel Tasarruf-Yatinm Farki

2023 2024 (2) 2025 (3) 2023 2024 (2) 2025 (3)
(2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyon TL) (Yiizde Degisme)

1962138 2021983 2087 675 11,9 3,0 3,2
197 503 201 756 206 431 4,8 2,2 2,3
1764 636 1820 227 1881244 12,7 32 34
236 891 233 346 253 786 -12,2 -1,5 8,8
73 509 66 386 69 838 16,4 -9,7 52

163 382 166 960 183 948 -20,9 2,2 10,2
556 823 573 295 593 362 8,4 3,0 3,5
66 663 68 480 70 989 13,8 2,7 3,7
490 160 504 815 522 373 7,7 3,0 3,5
-319 932 -339 949 ~-339 575 ~3,6 -0,9 0,0
6 846 -2 094 -1 151 0,1 -04 0,0

-326 778 -337 856 -338 424 -3,7 -0,5 0,0
2199029 2255 329 2 341 461 8,6 2,6 3,8
31500 53 203 58 904 -3,1 1,0 0,2
519 075 530 624 549 780 -2,8 2,2 3,6
487 575 477 421 490 876 11,8 -2,1 2,8
2230529 2308 532 2400 365 51 3,5 4,0
-18 831 -22 029 -19 445 90,0 17,0 -11,7
702 829 1098 -270,0 18,0 324
2212400 2287 332 2382017 4,8 3,4 4,1
240 762 254724 266 113 10,9 58 4,5
197 503 201 756 206 431 4,8 2,2 2,3

43 260 52 968 59 682 50,2 224 12,7

73 509 66 386 69 838 16,4 -9,7 5,2

-30 249 -13 419 -10 156
1971637 2032608 2115905 4,1 31 4,1
1764 636 1820 227 1881 244 12,7 3,2 34
207 002 212 381 234 661 -37,0 2,6 10,5
163 382 166 960 183 948 -20,9 2,2 10,2
43 620 45 422 50713

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligt

(1) Ytizde degisimleri GSYH biiylimesine katkilan gostermektedir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program



2.2. YATIRIMLAR
2.2.1. Yatirimlarin Sektorel Dagihimi
a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yabinmlarinin 2024 yilinda reel olarak yuizde 2,7 oraninda
artmas! bekienmektedir. Bu dénemde kamu kesimi sabit sermaye yatmmlarinin yizde
62,0'imin merkezi ydnetim biitcesi kapsamindaki idareler, ylizde 21,9'unun yerel yénetimler,
ylizde 15,2'sinin KiT'ler, yiizde 0,9’unun déner sermaveli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluslan tarafindan gergeklestirilecedi tahmin edilmektedir.

Bu donemde cari fiyatlarla dzel kesim sabit sermaye yatirmlan iginde ulastirma,
turizm, konut, egitim, sadlik ve diger hizmetler alt sektdrlerinin gdreli agirliklarinin artmasi,
madencilik, imalat, tarm ve enerji alt sektdrlerinin  adirhklarmm ise azalmasi
beklenmektedir. S8z konusu dénemde, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatinmlari
icinde tanm, imalat, konut, editim ve sagdlik ait sektdrierinin goreli agirliklannin artmas:;
madencilik, enerji, ulagtirma, turizm ve difer hizmetler alt sektdrlerinin agwliklannin ise
azalmast ongoriimektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatinmlarinin Sektdrel Dadilim (1)
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Dagilim)

2023 2024 (2) 2025 (3)
Kamu Ozel Toplam | Kamu Ozel Toplam | Kamu  Ozel Toplam
Tanm 95 0.8 181 106 0,8 2,0 97 0,8 16
Madencilik 8,0 2,0 2,6 6,2 1,9 2.4 7,5 1,9 2,4
Imalat 05 22,0 19,5 0,6 20,5 ig1 0,9 21,0 18,9
Enerji 48 14 1,8 4,5 1,3 1,7 6,0 1,4 1,8
Ulastrma M1 R8 3BO 337 330 ®BL| /L 25 028
Turizm 0,2 0,8 0,8 0.2 0,9 0,8 0,1 0.8 0.8
Konut 16 331 295 17 M4 304 6 344 309
EQitim 11,9 1,9 3,0 13,8 19 33 12,0 19 29
Sagjiik 74 32 3,7 8,7 33 3,9 74 34 38
Diger 2.1 21 43 199 21 43| 203 21 40
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Bltce Baskanlig:
(1) Yatinm isgiligi cahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 12- Kamu Sabit Sermaye Yatirimlari (2023)
(Cari Fiyatlarla, Mityon TL)

Sektérler ) M_erkezi KiTler Kda::esl::i fller  Doner Sermaye+ ALT Yiizde ‘Mahalli TOPLAM  Yiizde
Yonetim (1) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 75 688 965 0 0 4861 81514 123 6919 88 434 9,3
Madencilik 1717 75410 0 0 0 77127 11,6 0 77127 81
imalat 2215 1916 1 0 472 4604 0,7 5 4 609 05
Enerji 5982 37011 1 0 0 42 993 6,5 3615 46 608 49
Ulastirma 144 066 39251 4 0 993 184 315 278 139969 324 284 343
Turizm 1205 0 0 0 340 1545 0,2 125 1670 0,2
Konut 12138 0 0 0 0 12138 18 2559 14 697 1,6
Egjitim 104 390 0 0 0 390 104 780 158 5674 110 454 11,7
Saglik 68 071 0 0 0 226 68 297 10,3 206 68 503 7,2
Diger Hizmetler 83 098 137 0 0 2356 85590 129 124 648 210238 22,2
Toplam 498 571 154 690 5 0 9638 662 904 1000 283722 946626  100,0
x;‘%;:i‘)"m 752 233 0,0 0 15 100,0
zr‘;‘f:m[’:agr::;‘ 52,7 16,3 00 0 1,0 70,0 300 1000

Kaynak: Strateji ve Bilitge Bagkaniidi
(1) Yatiim isgiligi harigtir,



TABLO I: 13- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlan (2024) (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektiirler ) Mfarkezi KiTler Kz;‘:‘;ﬁ: fller Doner Sermaye+ ALT  Yiizde _Mahalli TOPLAM  Yiizde
Yonetim (2) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 155 263 1321 0 0 7018 163 603 12,7 8627 172230 104
Madencilik 3546 101 587 0 0 0 105133 8,2 0 105 133 6,4
imalat 4574 5318 1 0 835 10729 0,8 6 10735 0,7
Enerji 12338 58 245 4 0 0 70 588 55 4829 75417 4,6
Ulagtirma 294 401 84419 88 0 1527 380435 29,5 178 073 558 507 339
Turizm 2197 0 0 0 354 2551 0,2 159 2710 0,2
Konut 25 065 0 0 0 0 25 065 19 3256 28 320 1,7
Egitim 216 608 0 0 0 672 217279 16,9 7219 224 498 13,6
Saglik 140 509 0 0 0 370 140 879 10,9 262 141141 8,6
Dider Hizmetler 167 184 448 0 0 3936 171 568 133 158 527 330 095 20,0
Toplam 1021685 251 339 94 0 14711 1287829 100,0 360958 1648787  100,0
(Y::zdg;:g')"m 79,3 19,5 0,0 0 1,1 100,0
Yiizde
Dagilim 62,0 15,2 0,0 0 0,9 78,1 21,9 100,0
(Toplam Kamu)

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Yatinm isciligi haritir.



TABLO I: 14- Kamu Sabit Sermaye Yatirimlan (2025) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektirier m’e"::: iTer lg:‘;':: fller  Doner Sermaye MT  Yizde  Mahali  TOPLAM  Yiizde
) Kurulus. Bankasi + SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarm 153 752 1748 0 0 8952 164452 11,4 11963 176415 91
Madencillk 3500 145 284 0 0 0 148784 10,3 0 w87 77
imalat 4515 12 405 2 0 333 17 254 1,2 9 17263 09
Enerji 12219 97922 2 0 0 110144 76 795 118100 61
Ulagtirma 290 588 147 656 115 0 1640 439999 305 244489 684488 353
Turizm 2353 0 0 0 180 2533 02 219 272 0t
Konut 24 740 0 0 0 0 24 740 1,7 4917 29657 15
Egitim 217 050 0 0 0 874 2794 15,1 9912 2278% 117
Saglik 138 750 0 0 0 4% 13925 9,6 360 139585 7.2
Didlr Hizmetler 173 643 458 0 0 529 179370 024 A5762 395132 204
Toplam 1021110 405 473 119 0 17723 1444425 1000 495586 1940011  100,0
m:d;) ;:g')"m 70,7 28,1 0,0 0 1,2 100,0
;r%;?aemnl?a%? 52,6 20,9 0,0 0 0,9 74,5 255 100,0
Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanlg:
(1) Program

(2) Yatirm isgiligi harigtir.



TABLO I: 15- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlaria, Milyon TL)

2023 2024 (2) 2025 (3)

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarim 92 076 60 139 152215 179 551 90 99 270 548 183735 127 950 311685
Madencilik 77210 146 756 223 966 105 300 227 334 332634 148 951 315697 464 648
Imalat 4716 1648027 1652742 10951 2452752 2463703 17478 3575200 3592 678
Enerji 46 896 104 8%4 151790 75999 160 380 236 378 118 682 233023 351 705
Ulagtirma 331216 2456 147 2787 363 572390 3945617 4518007 698 323 5533536 6231 859
Turizm 1728 63 446 65175 2814 101727 104 541 2 864 143038 145902
Konut 15281 2475 875 2491 156 29502 4114887 4144390 30835 5854 684 5885519
Egitim 115477 138781 254 258 234713 221 746 456 459 238 169 316 249 554 418
Saglik 71778 238 368 310 146 147 767 389 290 537058 146 191 572391 718 582
Dider Hizmetler 214 237 153 527 367 764 337979 245 442 583421 403 399 360 884 764 283
TOPLAM 970 616 7485958 8456574 | 1696966 11950172 13647138 | 1988625 17032651 19021277

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhg
(1) Yatmm isciligi dahildir,

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



b) Hedefler

2025 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ylizde 52,6'simin
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler, yiizde 25,5%nin yerel yonetimler, yiizde
20,9'unun KiT'ler, ylizde 0,9'unun doner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslar
tarafindan gerceklestirilecedi dngoriilmektedir. 2025 ydinda kamu kesimi sabit sermaye
yatinmlarinin ulastirma, diger hizmetler, egitim, tanm, madencilik ve saglik alt sekt&rlerinde
yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu dénemde Ozel kesim sabit sermaye yatrimlannin reel olarak ylzde 3,5 arbig
gosterecedi tahmin edilmektedir, Ozel kesim sabit sermaye yatinmlarinin imalat sanayii,
ulastirma ve konut alt sektGrlerinde yodunlasmasi beklenmekiedir.

2.3. ODEMELER DENGESI
2.3.1. Cari Islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2023 yiinda kiiresel mal ticareti gerilemis olup ozeliikle Avrupa ekonomilerindeki
biiyime oranlarinim diisiik sevivelerde gozlenmesi dis talepteki zayiflama (izerinden kilresel
ticaret hacmi artig hizini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin ihracati yiizde 0,6
ite sinirh diizeyde de olsa artis kaydetmis ve 255,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2023 yili itibariyla kiiresel mal ihracatindan alinan pay yizde 1,07've ulasarak yikselisini
siirdirmiistir, Ithalat tarafinda ise enerii ithalatinda bir &nceki yila gére disis
gozlenmesine ragmen altin ithalatinin yanisira tilketim ve yatinm mallan ithalatindaki
yiiksek seyir sonucunda diislis hizi baskilanmistir. Bu kapsamda ithalat ylizde 0,5 oraninda
sinirle azalarak 362,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

2023 yilinda inracatta sinirli artig, ithalatta ise sinirh diislis yasanmasi sonrasinda dis
ticaret agiinin bir miktar gerflemesi He hizmetler dengesi fazlasinin artis kaydetmesi cari
islemler acif lizerinde azaltic etki yapmis birincil gelir dengesi agiindaki artisa ragmen
cari islemler dengesinde kismi bir toparfanma gdzlenmistir. Bu kapsamda, 2023 vili cari
islemler agigi 40,5 milvar dolar seviyesinde kaydedilmistir. Cari islemler agidimn milli gelire
orani ise yiizde 3,6 diizeyinde gergeklesmistir.



TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dig Ticareti ve Dig Ticareti Etkileyen Faktorler

(Yiizde Dagigim)

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)

Thracat (fob, Milyar Dolar) 254,2 255,6 264,0 2796
ithalat (cif, Milyar Dolar) 363,7 362,0 345,0 369,0
Thracat 12,9 0,6 3,3 59
{thalat 34,0 0,5 -4,7 7,0
ibracat Fiyatlan 9,4 0,1 -0,6 1,2
ithalat Fiyatian 24,2 -10,9 03 1,5
Reel fhracat 3,1 0,4 3,9 46
Resi Ithalat 79 11,5 -5,0 53
Mamul Fiyatfari 10,3 -1,6 1,6 1,2
Yakit Disi Baglica Emtia Fiyatlar: 79 57 2,9 0,2
Ham Petrol Brent Varil Fiyati {Dolar} 100,8 82,5 84,9 838
GSYH Bilytime Hizy 55 51 35 4,0
Sanayi Biyimesi 1,7 1,7 2,5 4,5
Yurtici Nihai Talep Biiyimesi 5,1 8,6 26 38
Diinya Bliyime Hiz 36 33 32 32
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 57 038 31 34
Avro Blgesi Bliyime Hizi 3.3 04 08 1,2

Kaynalk; Strateji ve Biitce Baskanhth, TUIK, Ulustararas: Para Fonu Ekim 2024 Diinya Ekonomik Gartintmil Rapory
{1) Gergeldesme Tahmini (2) Program

Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi taniml dis ticaret agdi 2023 yilinda 86,3 milyar dolar olarak
gerceklesmis, 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde ise bir énceki vilin ayni ddnemine gore
yiizde 43,8 azalarak 38,6 milyar dolar olmustur.

2024 yihinda Avrupa Bolgesi ekonomilerinde kismi toparlanma ve kiiresel ticaretteki
hizlenma sonucunda dis talep kosullarinda yasanan iyilesme ihracatimiz bakimindan
gectigimiz yila gére daha olumlu bir tablo olusturmustur. Enerji emtia fivatlan dalgal bir
seyir izlese de enerji ithalat yil genelinde yatay bir seyir izlemis, i¢ talepteki zayiflama ve
altm ithalatindaki disiis sonrasinda gegtigimiz yiin ikingi yarisinda baslayan ithalattaki
diists edilimi 2024 yilinda devam etmistir. Bu gelismelere badli olarak demeler dengesi
tanimh dis ticaret agiginin bir Bnceki yila gdre gerileyerek 64,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

ihracat

2023 yilinda 255,6 milyar dolar olarak gerceklesen ihracat, 2024 yilinin Ocak-Adustos
déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ylizde 3,9 craninda artarak 170,8 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ihracat seviyesinin artmasinda dis talepteki kismi
toparlanma etkili olmustur.



TABLO I: 17- Ulke ve Fastllara Gére ihracat

(Milyar Dolar)
Ocak-Agustos
2022 2023 2023 2024
TOPLAM THRACAT 254,2 255,86 164,5 170,8
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 103,0 104,3 68,9 71,3
Diger 151,1 1543 955 99,6
Secilmig Utke Gruplar
Karadeniz Ekonomik Igbiriic_ji 35,7 38,8 25,7 26,0
Ekonomik Isbirli§i Tegkilat 12,5 14,3 8,9 10,2
Bafiimsiz Devletler Toplulugu 18,4 22,5 14,9 13,7
Tirk Cumhuriyetleri 8,0 9,8 6,3 7,0
Islam Ishiridi Teskilat 64,3 66,0 40,1 45,0
En Yiiksek fhracat Yapilan ikeler (1)
Almanya 21,1 211 14,2 13,6
ABD 16,9 148 9,8 106
Irak 13,8 12,8 7,7 8,4
ingiltere 13,0 12,5 8,0 9,8
Italya 12,4 12,4 8,0 83
En Yiiksek Ihracat Yapilan Fasillar (1)
87, Kara tagitlan ve bunlarin aksam ve pargalari 26,8 30,8 199 204
84, Makineler, mekanik cihazlar, kazantar ve aksam, pargalar 22,7 253 16,6 16,8
27, Mineral yaktlar, mineral yaglar 16,4 16,4 9,8 11,7
85, Elektrikli makine ve cihazlar 13,7 15,5 10,0 10,6
71, Kiymetli veya yar kiymetli taslar 10,2 13,6 7,5 8,6

Kaynak: TUIK
(1) Swalama 2023 yill verilerine gore yapiimigtir.

Turkiye'nin 8nemii ticaret ortaklarindan olan AB'ye ihracats, 2024 yilinin Ocak-Ajustos
dbneminde, gegen yvilin ayni dénemine gbre yizde 3,4 oraninda artarak 71,3 milyar dolar
olarak gerceklesmis, AB'nin ihracattaki pay! yiizde yiizde 41,7 olmustur. Ocak-Agustos
déneminde ihracat arbigi en fazla olan iilkeler Ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikieri ofarak
kaydedilmistir. Asya Ulkelerine gergeklestirilen thracatta yiizde 5,7, Amerika kitasi lilkelerine
gerceklestirilen ihracatta ise yiizde 9,5 diizeyinde artig gerceklegmistir. Avrupa Birligi, Afrika
ve Amerika Glkelerine gerceklestiriien ihracattaki artis thracat genel seviyesindeki artisin
temel belirleyicisi olmustur.

ihracatta en ylksek paya sahip ofan motorlu kara tasitlan fle bunlann aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2023 yilindaki artisin ardindan 2024 yiinin Ocak-Agustos
déneminde ivme kaybetmekle beraber yikselisini sirdirmdstlr. Bu dénemde toplam
ihracat ylzde 3,9 artarken motorlu kara tagitlan ve bunlann aksam ve parcalannin
ihracatindaki artis yiizde 2,8; kazanlar, makineler ve bunlarin aksam pargalarn ihracati ylizde
1,4 oraninda artisla genel ihracat seviyesinin altinda gerceklesmistir. Ayni ddnemde,
mineral yakitlar ihracati yiizde 19,4 oraminda ve kiymetli veya var kiymetli taslar ihracati
ylizde 14,9 oraninda artig ile genel ihracat seviyesinin (izerinde artis gerceklesen fasillar
almugtur. 2024 yihinn itk sekiz aylik déneminde tiim ana sektrierin ihracatinda artig
gerceklesmistir. Bu donemde, tanm ve ormancilik sektdrii ihracati yiizde 9,4, imalat sektdri
ihracatl ise ylizde 3,5 oraninda artmistir. Sektorel diizeyde en yliksek ihracat artigi ise yiizde
15,8 ile maden ve tas ocakgiigr sektoriinde kaydediimistir.



2024 yiinin kalan doneminde ihracatta benzer bir edilim yaganmasi ve yit geneli
ihracat seviyesinin yiizde 3,3 oraninda artarak 264,0 milyar dolar diizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2024 yilinda, ihracat fiyatlarinda ylizde 0,6 oraninda azalis ve reel ihracatta
yiizde 3,9 oraninda artig yasanacagi ongoriimektedir.

TABLO I: 18- Thracatin Sektérel Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degigim
Yilik Ocak-Agustos Yillik Ocak-Agustos | Ocak-Agustos
2022 | 2023 2023 2024 (2022|2023 | 2023 | 2024 | 23/22 | 24/23
-]II-I-?:ALérT 254,2( 255,6 164,5 170,8| 100, 100 100 100 -0,6 3,9
Tarm,
Ormancilik ve 7.8 9,6 5,5 6,0 31 38 33 35 13,6 9,4
Balikeiltk
Madencilik ve
Ta Ocekgly 4,6 38 2,5 29 18] 15 1,5 1,7 -21,8 15,8
Imalat Sanayii 240,4 2409 155,7 161,1] 94,6] 94,21 947 943 -0,6 35
Ditjer 1,4 13 0,8 08| 05 05 95 90,5 -8,3 26
Kaynak: TUIK
ithalat

2023 ydinda ithalat yizde 0,5 oraninda diislis kaydederek 362,80 milvar dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Enerii fiyatlarinin bir dnceki yila gdre diisls gostermesi ithalat
seviyesi Uzerinde azatticl etki yaparken altin ithalatinin tarihi yliksek seviyelere cikmas: ile
ic talep kosullarinin tiketim ve yatinm matlan {izerindeki artinc etkisi ithalattaki diistisiin
baskilanmasina neden olmustur.

2024 yiinda ise ithalatta gegen yilin ikinci yansi itibariyla baslayan diistis ediliminin
devam ettigi goriilmektedir. Enerji ithalat: 2024 yilinda yatay bir seyir izlemekte olup altin
ithalatinda gerileme gdzlenmektedir. Dezenflasyon stireci kapsaminda ic talepteki
zayflamanin etkisiyle 2024 yili Ocak-Adustos déneminde bir onceki ylin ayni dénemine
gore yiizde 8,6 oraninda diisiis gosteren ithalat 225,7 milyar dolar seviyesine geritemistir.
Bu dénemde, ara mali ithalal ylizde 13,6 ve sermaye mallan ithalat ise yiizde 2,1 oraninda
azalirken, tiiketim mallan ithalatr artis hizi yavaslamakla beraber yiizde 13,7 olmustur.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gore Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degigim

Yilhk Ocak-Adustos Yilhk Ocak-Afustos | Ocak-Agustos

2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 23/22 | 24/23

iT;’: m 363,7 | 3620 | 2470 | 2257 | 100 | 1200 | w00 | 1200| 34| -86

Sermaye 405 | 528| 42| 335 1,1 146 138 148 | 345 | -2l
Maltkari

AraMallan | 2924 | 2613 | 1823 | 1574 | 804 | 7221 738| €97| 65| -135

Tketim 305 476| 304 36| 84| 1321 123] 153 42| 137
Matfari

Diger 031 03| 02| 63| o1| o1 o4 0,1 83| 564

Kaynak: TUIK

Ithalatin yilin kalan aylarinda sinirli diizeyde yiikselmesi ve 2024 yili sonunda bir
dnceki yila gdre ylzde 4,7 oraninda azalarak 345,0 milyar dolar seviyesinde ger¢ekiesmesi




beklenmektedir. 2024 yilinda ithalat fiyatiannda ylizde 0,3 artis, reel ithalatta ise yiizde 5,0
diizeyinde diisiis yasanacagi dngdriiimektedir.

Hizmetler Dengesi?, Birincil ve ikincil Gelir Dengesi

2023 yiinda seyahat gelirleri artis izt azalsa da yukari yonli edilimine devam etmis
ve 49,5 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinin Ocak-Agustos déneminde bir
dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde 9,3 artarak 35,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesen
sayahat gelirlerinin 2024 ydinda 53,0 milyar dolara yiikselecedi beklenmektedir.

2023 yiinda hizmetler dengesi fazlasi seyahat gelitleri ve tagimacilik gelirlerindeki
artisin etkisiyle bir 8nceki yila gbre artarak 56,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2023 yii hizmet gelirteri 106,0 milyar dolar, hizmet giderleri ise 49,3 milvar dolar
seviyesinde gdzlenmigtir.

Hizmet gelirleri, 2024 yilinin QOcak-Adustos déneminde ise bir dnceki yilin ayn
ddnemine gore yiizde 7,3 oraninda artis gostererek 74,0 milyar dolar seviyesinde, hizmetler
dengesi fazlasi ise yiizde 4,9 oraninda artisla 39,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
Hizmet geliderine yiliklandirimis olarak bakildiginda, 2024 vili Ajustos ayi itibariyla 111,1
milyar dolar seviyesine ulagildigi goriilmektedir, 2024 yi igerisindeki bu artistaki temel
belirleyici unsurlar tagimacilik ve seyahat gelirlerindeki yukart yonlii seyir olmustur. 2024
yiinda hizmet gelirlerinin 109,1 milyar dolar, hizmetler dengesi fazlasimin ise 55,2 milyar
dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

% Cari Islemler Hesabi 2022 ve 2023 yili defierleri, 2024 yih Agustos aymnda Hizmetler dengesi kaynakli revize
cdilmigtir.



TABLO I: 20- Cari islemler Dengesi (1)
(Milyar Dolar)

2022 2023 2024 (2) 2025(3)

CARI ISLEMLER HESABI -46,6 -40,5 -22,0 -28,6
DIS§ TICARET DENGEST -89,6 -86,3 -64,2 -72,8
fhracat 252,2 246,5 253,1 265,7
Thracat (FOB) 254,2 255,6 264,0 267,0

Bavul Ticareti ve Uyariama 2,0 9,2 -10,9 -8,5
fthalat 3225 307,3 305,5 3379
thalat (CTF) 363,7 362,0 345,0 369,0
Navlun ve Sigorta ve Uyarfama -41,2 -54.,6 -39,5 -37,6
HiZMETLER DENGESI 52,1 56,7 55,2 55,2
Gelir 92,9 106,0 109,1 115,8
Gider 40,8 49,3 53,9 0,5
Seyahat 40,6 41,6 43,8 45,8
Gelir 45,4 49,5 53,0 56,1

Gider 48 7,9 9,3 10,3
BIRINCIL GELIR DENGESI -8,8 -11,4 -13,7 -11,9
Gelir 84 11,5 12,3 12,9
Gider 17,2 22,9 26,0 24,9
Yatinm Geliri Dengest -8,3 -10,6 -12,8 -10,8
Dogrudan Yatirmlar =21 -1,7 -2,0 -2,5
Portfdy Yatirimlar -3,5 -3,4 -4,4 -4,3

Dider Yatinmlar 2,7 -5,5 -6,4 4.1

Faiz Geliri 3,0 51 6,0 55

Faiz Gideri 57 10,6 12,3 96

Uzun Vade 4,4 8,1 9,6 7.7

iKinCit. GELIR DENGEST -0,4 0,6 0,7 0,9

Kaynak: TCMB

{1} Cari Ilemler Hesabi 2022 ve 2023 yil deferleri, 2024 yih Afustos ay Hizmetler Dengesi kaynakl: revizyona ufframmgtir.
{2) Gergeklegme Tahmini

{3) Program

2023 yilinda, birincil gelir dengesindeki agik, yatirim giderlerindeki artigin etkisivle hir
onceki yia gore yiizde 30,1 artarak 11,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2024
yiinin Ocak-Agustos dénemi birincil gelir dengesi acidh ise bir dnceki yilin ayni donemine
gore ylzde 30,1 artarak 10,4 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Birincil gelir dengesi
aciginin 2024 vilinda 13,7 milyar dolar olarak gerceklesmesi beklenirken, ikincil gelir
dengesinin 0,7 milyar dolar seviyesinde fazla verecegi tahmin edilmektedir.

Dig ticaret, hizmetler, birincit ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2024 vyinda cari islemler agifinn 22,0 milvar dolar seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

b) Hedefler

Dezenflayon stireci kapsaminda 2024 yili icerisinde i¢ talebin zayflamasi sonrasinda
ithalat seviyesi gerilerken, buna ek olarak kiiresel Glcekte ticaret hacminde yiikselis egilimi
ve dig talepteki kismi toparlanma sonrasinda ihracatta ilmh artis gerceklesmistir. Hizmetler
dengesi fazlasi seyahat gelirlerindeki artisin devam etmesi sonucunda artisini sinirl diizeyde
devam ettirmis, t{im bu gelismeler sonucunda cari islemler dengesinde onemli bir
toparlanma egilimi yasanmigtir. Emtia fiyatiarindaki dalgali seyre ragmen enerji ithalats yil



genelinde yatay bir seyir izlemis, altm ithalatinda ise gegen yilki tarihi yliksek seviyelere
gore disds edilimi yasanmustir. Yilin kalan aylarinda jeopolitik gerilimler sonrasinda emtia
fiyatlarinda dalgalanma ile i¢ talep gergeklesmeleri cari islemler agidinda belirleyici olacakbir.
Kiiresel ekonomik gorintime iliskin projeksivonlara bakilcdiginda, oniimiizdeki donemde ise
dis talep kosullarimin ihracat arbgimizi  destekleyecek sekilde gerceklesecedi
beklenmektedir. Ayrica ikiz donisim kapsaminda atilacak adimlar ile hizmet ticareti
potansiyelinin etkin kullammi sonrasinda mal ve hizmet ihracati daha ust seviyelere
¢ikanlacaktir.

2025 yilinda, ihracattaki artis ediliminin devam etmesine ragmen ekonomik aktivitenin
hizlanmasi sonucunda ithalatta da yukar yoniQ bir edilim beklenmektedir. Bu kapsamda,
dis ticaret agidinin yiikselmesi sonucunda 2025 yihnda cari islemler aciinin bir miktar
artacadi, sonraki yillarinda ise kademeli bir sekilde azalarak siirdiriilebilir seviyelerde
gerceklesecedi dngdriilmektedir. SOrdiriilebilir cari dengenin temini igin makroekonomik
hedeflere uyum gézetilerek ithalat badmildin azattimasina ydnelik uyguiamalar hayata
geciriimeye devam edilecektir.

2025 yilinda ihracatin (fob) ylizde 5,9 oraninda artarak 279,6 milyar dolara, ithalatin
(cif) ise yiizde 7,0 oraninda artarak 369,0 milyar dolara ulasmas: ve boylece dis ticaret
aciinin 89,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi dngdrilmektedir.

Bu dinemde ihracat ve ithalat fiyatlarinin sirasiyla yiizde 1,2 ve yiizde 1,5 oranlarinda
artmasi beklenirken reel ihracatin ve ithatatin ise sirasiyla yiizde 4,6 ve yiizde 5,3 artacad
tahmin edilmektedir.

2025 yilinda seyahat gelirlerinin 56,1 milyar dolar seviyesine y(ikselmesi, hizmetler
dengesinin ise 55,3 milyar dolar fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde
11,9 milyar dolar agik Ongdriilirken, ikincil gelir dengesinde 0,9 milyar dolar fazla
beklenmektedir,

S8z konusu varsayimlar aftinda cari islemler agi§inin 2025 vilinda 28,6 milyar dolar
sevivesinde gerceklesmesi, béylece cari islemler agiginin GSYH'va oraninin ise yiizde 2,0
olmasi éngdriilimektedir,

2.3.2, Sermaye ve Finans Hesaplan

a) Mevcut Durum

2023 yili genelinde &demeler dengesi finans hesabi tiim alt kalemleri kaynakli net
sermavye girigi gerceklesmistir. Bir dnceki yil yilksek seviyelere ulasan net hata ve noksan
kaynakll sermaye giristeri 2023 yilinda yerini sermaye gikislarina birakmustir. Finansman
kalemlerinin alt detaylarr incefendidinde, 2023 yilinda net dogrudan yabana yatinm
giriglerinin 4,7 milyar dolar seviyesinde gerceklestidi gorilmektedir. Dogrudan yabanci
yatinmlar icerisinde gayrimenkul yatinmlari 3,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Yurtdis:
yerlesikler devlet i¢ borglanma senetleri (DIBS) piyasasinda 2 milyar dolar tutannda net alis
yaparken, Hazine tarafindan yurt disina ihrag edilen tahviller yoluyla 4,9 milyar dolar
tutarinda net borglanma gergeklestiriimistir. Son yillarda agirlikii olarak portfdy yatinmian
kaynakll net sermaye cikislart gergeklesirken bu durum 2023 yilinda tersine dénmiis ve yil
genelinde portfdy yatinmian kaynakh net sermaye girigi yasanmigtir. 2024 yihnin Ocak-



Adustos déneminde ise portfoy yatinmlan kaynakh net sermaye girisleri hizlanarak 15,0
milyar dolar biiyiikligiine ulagmistir. Ayni ddnemier itibariyla, Borsa istanbul(BIST)'dan ise
1,898 milyon dolar tutarnda sermaye cikist gerceklesirken, yurtdis yerlesikler DIBS
piyasasinda 12.018 milyon dolar tutarinda net als yapmistir. Hazine yurt disi tahvil
jhracinda 2.186 milyon dolar, bankalar ise 9.681 milyon dolar net kullanim
gergeklestirmistir,

Diger yatinmlar kaleminde 2023 yilinda net sermaye girisi bir 6nceki yila benzer bir
seviyede gerceklegmistir. 2023 yilinda, bu kalemdeki net sermaye girigine efektif ve
mevduatlarin yani sira krediler ve ticari krediler kaynakli sermaye giriglerinin de katki
sadladidi griimektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 40,2 milyar seviyesinde gerceklesen
dider yatnmiar kaynakli net sermaye girislert 2023 yilinda 39,6 milyar dolar seviyesinde
gercekleserek dig finansman kalemleri arasindaki baskin r8lind siirdirmistiir. Bununia
birlikte, 2024 yili itibariyla finansman kalemleri arasinda diger yatrimlanin payr azalirken
portfdy yatinmlarinin payi artis gdstermektedir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos

2022 2023 2023 2024

Cari Islemler Dengesi -46,6 -40,5 -38,9 -9,7
Tirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -35,3 -52,4 -26,2 -18,1
Dogrudan Yatrimlar (net) 8,7 -47 -2,9 -2,7
Portfdy Yatinmlan (net) 13,7 -8,1 0,9 -15,0
Yabanalann Hisse Senedi Abmiart 40 1,4 0,1 -1,9
Yabancilarn DIBS Alimlart 2,2 2,0 0.4 12,0
Diger Yatinmlar (net) -40,2 -39,6 -224 -0,5
Kullaniciya Gére Sermaye Hareketleri (1} (2) -35,3 -52,4 -26,2 «18,1
Kamu Kesimi -11,4 -21,0 -17,2 -5,7
Ozel Kesim -151 -26,6 6,2 -9,7
Bankalar 9,5 25,6 51 19,3
Banka desi 56 1,0 1,0 -9,5
Dogrudan Yatinmlar (net) -8,7 -4,7 -2,9 -2,6
Rezerv Varliklar 12,3 -2,0 -18,6 -3,4
Net Hata Noksan 23,7 -13,7 538 -11,8

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitge Baskanh§i

(1) Eksi isareti girigi gdstermektedir,

(2) Dofrudan vatinmlar girisinde kamu 4zel aynmi net olarak yapilamadidindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabul
edilmediginden kullaniciya gbre sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayn olarak verilmistir. Ayrica
sermaye hesabl altinda yer alan gdgmen transferleri ve Oretilmeyen ve finansal olmayan varhklar kalemleri de hesaplamaya
dahil edilmemistir.



2.4. ENFLASYON VE PARA POLITIKASI

a) Mevcut Durum

2022 yili sonunda ylizde 64,3 olarak gerceklesen TUFE yillk artis hizi, 2023 wili ilk
yarisinda 26,1 puan azalarak ylizde 38,2 seviyesine gerilemistir. Bu dénemde Mayis ayindan
itibaren dodal gazda uygulanan ek siibvansiyoniar, enerji fiyattarint Snemli dlclide
distiriirken doviz kurunun gérece istikrarli seyri, gida ve temel mal fiyatlarindaki thmh
egilimi desteklemistir. Ancak, ticret artislart ve fiyat katiliklar, hizmet enflasyenunun yiiksek
dizeyde kalmasina yol acmistir. 2023 yil ikinci yansinda ise doviz kurlarnda yasanan
geligmeler, lcret ve vergi duzenlemeleri ile yOnetilen-yonlendirilen kalemlerdeki fiyat
ayarlamalarinin yani sira ham petrol basta clmak (izere kiiresel enerji fiyatlarndaki yukan
yonli edilim, TOFE yillik artis hizina ivme kazandirmig ve 2023 yili sonunda yiizde 64,8
olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda Tiirk lirasindaki gorece istikrarli seyir temel mal fiyatlan 6nciiliigiinde
enflasyonu olumiu ydnde etkilerken hizmet fivatiarinda gizlenen katibk, gida fiyatlanndaki
yilksek seyir ve enerji grubunda biiy(k dlglide dogal gaz sibvansiyonunun katkisiyla olusan
baz etkisi TUFE yillik artisinda belirleyici olmustur. Séz kanusu gelismeler neticesinde, Mayis
2024 itibanyla yilik enflasyon 2023 yili sonu seviyesine gére yaklagik 10,7 puan artarak
ylizde 75,5 ite zirve noktasint gormistir.

Siirdirilen sia para politikasi ve parasal aktarim mekanizmasini desteklemek igin
alinan makroihtivati tedbirlerin gecikmeli etkileriyle 2024 yih Haziran ayindan itibaren
dezenflasyon sireci baslamis olup TUFE yillik artig oram 26,1 puan diiserek Eyliil ayi
itibaryla yiizde 49,4 olarak gerceklesmistir.

Kiresel emtia fiyatiarinda enerji kalemleri énciiliigiinde yasanan gerileme ve TL'de
gbzlenen istikrarlt seyirle birlikte YI-UFE artis hizt ise 2023 yilinda 2022 yilsonuna gbre 53,5
puan azalarak ylizde 44,2 craninda gergeklesmistir. 2024 yilinda Turk frasinda yasanan
istikrarl seyrin yani sira tedarik stirecinde yasanan lyilesmeler ve baz etkisinin devreye
girmesiyle YI-UFE artis hizi ivme kaybetmis ve Eylli 2024 itibanyla ylizde 33,1 seviyesine
gerilemigtir.



GRAFiK I: 4- Fiyat Gelismeleri
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Kaynak: TUIK

2024 yilinin ilk geyreginde TUFE yillik artig orani déviz kurunda yaganan gelismelerle
temel mal fiyatlanindaki artisin yani sira asgari (icret ve yuksek seyreden gida fiyatlarindan
etkilenen hizmet grubu fiyatlarindaki katiligin devam etmesiyle birlikte Mart ayi itibariyla
yiizde 68,5'e yiikselmistir. Yilin ikinci ceyreginde ise TUFE yillik artis orani, enerji grubunda
belirgin olmak lzere baz etkisiyle yiizde 71,6'ya yiikselmis, bu grubu lcret ayarlamalarinin
ve geriye doniik endeksleme egiliminin yansimalariyla genele yayilan fiyat artiglar gérilen
hizmet fiyatlari izlemistir. Yilin Tglincii ceyrefinde ise doviz kurlarinda yasanan gorece
istikrarli seyir ve baz etkisiyle TUFE yillik artis orani yavaslamis ve Eyliil ay itibariyla yiizde

49,4'e gerilemistir.

GRAFIK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlan (TUFE'ye Katki ve Yillik Yiizde Degigim)
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2024 yih boyunca temel mallar grubu fivatlarinda ic talepteki gbrinim ve doviz
kurunda yaganan gelismelere paralel sekilde iimli bir seyir hakim olmustur. Hizmet fiyatlar
artis orani ise yilin ilk yansinda yilksek seviyelerdeki seyrini siirdliriirken Gglincll ¢eyrekte
baz etkisiyle gerilemistir. Temel mal ve hizmet gruplanindaki gelismelere paralel olarak dzel
kapsamli TUFE gostergelerinden OKTG-B ve OKTG-C endeksleri yilllk artisi Eylil 2024
itibanyla sirasiyla yiizde 48,2 ve yiizde 49,1 olarak gergeklesmistir.

Para politikasindaki stki durusun devamiyla birlikte yurt ici talepte dengelenme, doviz
kurunda istikrarl seyir ve enflasyon beklentilerindeki iyilesmenin devamiyla 2024 vyili
sonunda TOFE yillik artis oraninin yiizde 41,5 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir,

TCMB, fiyat istikrarini saglamak ve slrdiirmek temel amac dogrultusunda enflasyon
hedeflemesi rejimi cercevesinde para politikasi uygulamalanni strdiirmektedir.

GRAFIK I: 6- Yillik Enflasyon
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Kaynak; TUIK

2023 yiinin ik yansinda genel olarak 2022 yilinda sadlanan para politikasi durusunu
koruyan Merkez Bankas), valnizca Subat ayinda deprem felaketi sonrasinda, sanayi
{retiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis egiliminin slrdlrilmesi amaciyla
finansal kosullarnn daha destekleyici olmasina karar vererek politika faizinde 50 baz puaniik
indirime gitmistir.

Merkez Bankasi dezenflasyon siirecinin en kisa siirede tesisi, enflasyon beklentilerinin
yonetilmesi ve fiyatlama davranislarindaki bozulmanin kontrol altina alinmasi amaclari
dogrultusunda 2023 yiinin ikinci yanisinda parasal sikilasma siirecini baglatmistir. Buna
paralel olarak Haziran-Arallk doneminde toplamda 3.400 baz puanlik faiz artirimina
gidilmistir.



2023 yilinda baslatilan parasal sikilagtirmanin gecikmeli etkileri ve enflasyon
gdriinimiindeki bozulmay! da dikkate alan Merkez Bankasi 2024 yilinin ilk geyreginde
politika faizinde Ocak-Mart déneminde toplam 750 baz puanlik faiz artinmina gitmistir.

Para politikasindaki siki durus yurt ici talepteki dengelenmeyi desteklerken, enflasyon
beklentilerinde ve aylik enflasyonun ana egiliminde iyilesme saglamistir. Ancak, Merkez
Bankas! enflasyonun ana egilimindeki iyilesmenin ve enflasyon beklentilerindeki diistisiin
istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle 2024 yili Nisan-Eylil déneminde politika faizini sabit
tutmustur.

GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlar (Yiizde)
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Kaynak: TCMB
Not: Son veri 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyladir.



TABLO I: 22- TCMB Net Déviz Alimian

{Mityon Dolar)

Ihracat Doviz Aim  D8viz Sattm  Dbviz Ahm  DBviz Satim ithali;:;z: Toplam .ﬂ?t
i Reeskant - . o e Doviz
Kredileri Inaietesi ! ! i Kiliere Alimlars

Diviz Satigt
2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5405
2008 25 7442 - 14 565 - - 22032
2006 4 42596 1000 5441 2105 - 6 636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7 489
2009 1040 4314 900 - - - 4 454
2010 1104 14 865 - - - - 15 969
2011 1920 6 450 11210 - 2390 - -5 230
2012 8295 - 1450 - 1006 - -5 839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12999 - 10439 - 3151 1321 -1912
2015 15182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15022 - 3400 - - 5084 6538
2017 12 491 - - - - 7851 4 640
2018 14 902 - - - - 7699 7203
2019 22692 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5 985 17 082
2021 21078 - - - 7278 6111 7689
2022 17623 - - - - 17971 -348
2023 3832 - - - - - 3832
2024 (1) 1326 - - - - 1326

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Déviz Alim Satim Tutarar
(1) 2024 yili veriteri itk 9 ay itibariyladir.

Thracat reeskont kredileri yoluyla TCMB diviz rezervierine 2023 yilinda 3,8 milyar
dolar, 2024 yilimin itk dokuz ayinda ise 1,3 milyar dolar katki saglanmistir,

TCMB'nin altin hari¢ briit doviz rezervi 2023 yil sonunda bir 6nceki yilsonuna gore 9,9
milyar dolar artisla 92,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Eylil 2024 itibaniyla TCMB'nin
altin hari¢ briit ddviz rezervi 2023 yili sonuna gdre 1 milyar dolar artisla 93,8 milyar dolar
seviyesindedir.

2024 yih iiglincli geyrek sonu itibaryla para tabani 2023 yili sonuna gére yiizde 44,1
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 208,6 milyar TL artis gBstermistir.
Ayni dénemde TCMB dig varliklan 11,7 milyar dolar artarken toplam yikimlilikleri ise 7,5
milvar dolar azalmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varkk pozisyonunda 19,2 milyar
dolar artis gerceklesmistir,

M1, M2 ve M3 para arzlan, Eylit 2024 itibanyla 2023 vill sonuna gére sirasiyla ylizde
28,4, ylizde 21,7 ve ylzde 29,5 oranlannda artristir, M1 para arzindaki artista, yabanc
para cinsinden vadesiz mevduatlardaki artis etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen
artista ise M1 para arzindaki ve Tiirk lirast cinsi vadeli mevduatiardaki dederlenme belirleyici
olmustur.



TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilangosu Segilmis Kalemler

2023 2024
4.¢ 1.¢ 2.C 3.
Milyon TL

Para Arzlar
M1 4757 514 5515378 5533444 6106 745
M2 13 615 989 14 287 260 15 280 894 16 575 682
M3 14 018 354 14 927 175 16 311 540 18 155 397

Milyon TL
Para Taban 2 255 974 2 439 949 3301726 3249 758
Emisyon 448 823 493 617 612 519 657 472
Net Dig Varlikiar 19081 017 558 007 1355 392 1796 800
Net Uluslararasi Rezervler 1027 379 498 568 1293 851 1755 154
Net {c varlidar 1174 957 1881942 1946 333 1452 958
Hazine Borglan 157 431 148 521 142 142 133252
Dederleme Hesaht 816 441 866 288 784 262 598 000
Milyon Dolar

Dig Varliklar 143 098 125 761 145 001 154 756
Toplam Yéikiimiilikler 115 787 118 858 1i2 662 108 247
Yurt Digi 30552 30479 29095 23743
Yurt igi 85 235 88 379 83 567 84 504
Net Dig Varlik Pozisyonu 27 311 6903 32339 46 549

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemierin tamarmr gisterilmedidi icin toplamiar tutmayabilecektir. Vertler ayin son Cuma giind itibaryladir. Bilange biiyiikliiklerine
ait rakamlar Stand By Bilangesundan alinmigtir,

b) Hedefler

2024 vili Haziran ayi itibariyla baslayan dezenflasyon siirecinin siirdiriimesiyle TUFE
yilllk artis hizimin 2025 yilr sonunda yiizde 17,5 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektdriinin toplam aktif blylkiigl, Haziran 2024 itibariyla 36,9 trilven TL
olarak gergeklesmis olup akfiflerin GSYH'va orani ylzde 105,2'vie 2023 yilina gore
gerilemistir. Bankalanin ve BDDK gdzetimindeki banka disi finansal kuruluslarin sektér
paylannda diigiis gbzlenirken sigorta ve emeklilik sirketleri, portféy yonetim sirketleri ve
vatirim ortakliklarinin sektér payinda artis gérdimdstiir. Portfdy yonetim sirketlerinin portfoy
biiyikliigunin GSYH'ya oram artarken sigorta ve emeklilik sirketlerinin aktif bilytikliklerinin
GSYH'ya oranl dedismemis, diger finansal kuruluslann aktif biiyiikliklerinin GSYHya orani
ise gerilemigtir.




TABLO I: 24- Finansal Sektor Kuruluslarina Dair Bazi Gostergeler

Aktif Biiyiikliik (1) Aktif Biiytikliik (2) Sektor Payi GSYH'ya Oran Kurulus Sayist
Milyar TL Milyar Dolar Yiizde Yiizde Adet
2022 2023 2024-6 2022 2023 2024-6 2022 2023 2024-6 2022 2023 2024-6 2022 2023 2024-6
Bankalar 14347,4 23550,9 28056,2| 767,3 8000 8547| 81,6 789 760| 956 887 799 57 62 63
Mevduat Bankalar! 123406 201665 241198 | 6600 6850 7348 70,2 67,6 653| 822 760 687 35 34 34
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 8191 13436 16740 4,8 45,6 51,0 47 45 45 5,5 51 48 16 19 20
Katihm Bankalart 11876 20408 22623 63,5 69,3 68,9 68 6,8 6,1 79 7,7 64 6 9 9
BDDK Gozetimindeki Banka Disi
Finansal Kuruluglar 3954 671,3 7867 | 21,1 228 240 2.2 2,2 2,1 2,6 2,5 22 118 119 121
Finansal Kiralama Sirketleri 163,6 2719 2944 87 9.2 9,0 09 09 08 11 1,0 08 21 21 20
Faktoring Sirketleri 1356 2141 256,3 73 73 7,8 0,8 0,7 0,7 0,9 08 0,7 49 49 49
Finansman Sirketleri 74,6 139,6 164,1 4,0 4,7 5,0 04 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 19 20 21
Varlik Yonetim Sirketleri 89 16,7 24,0 05 06 0,7 0,1 01 01 01 01 01 23 23 25
Tasarruf Finansman Sirketleri 12,6 29,0 47,9 0,7 10 1,5 01 0,1 0,1 01 01 01 6 6 6
Sigorta ve Emeklilik Sirketleri 7812 14714 19328| 41,8 500 589 44 49 52 5,2 5,5 55 70 72 73
Hayat Disi 248,8 506,9 660,7 13,3 17,2 20,1 14 1,7 1,8 1,7 19 19 45 49 49
Hayat/Emeklilik 513,7 905 12133 275 313 37,0 29 31 33 34 35 35 2 19 20
Reasiirans 18,7 44,0 58,7 1,0 15 18 01 01 02 01 0.2 0,2 4 4 4
Yatinm Ortakiiklari 335,5 789,4 9855| 179 268 30,0 19 2,6 2,7 2.2 3,0 2,8 55 65 65
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart (3) 306,6 7545 942,8 16,4 25,6 28,7 1,7 2,5 26 2,0 28 2,7 39 49 48
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar 1,0 1,2 1,6 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9 9 9
Girigim Sermayesi Yatirim Ort. 27,9 33,7 41,1 1,5 11 1,3 02 0,1 01 0.2 01 01 7 7 8
Portfdy Yonetim Sirketleri 15666 31626 4931,6| 838 1074 150,2 89 106 134 104 119 141 59 64 66
Araci Kurumlar (4) 152,4 204,1 2395 8,2 6,9 7,3 0,9 0,7 0,6 1,0 08 0,7 72 72 72
TOPLAM 175785 298497 369322 940,1 10140 11251| 1000 1000 100,0| 1171 1124 1052| 431 454 460

Kaynak: HMB, TCMB, TUIK, SPK, BDDK, SEDDK, FKB

(1) Portfoy yonetim sirketlerinin portfoy bliylkiugini ifade etmektedir.

(2) Tigili dnem sonu TCMB déviz alig kurlan kullanilarak SBB tarafindan hesaplanmigtir.
(3) 2024 yili Haziran ayi igin konsolide olmayan finansal tablo verileri esas alinmigtir.
(4) Aract kurumlarin 2024 yih Haziran ayi ara dénem mali tablolarina iligkin konsolide veriler heniiz yayimlanmadigindan 2024 Mart ayi verisine yer verilmigtir,




Finansal istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borglulugu

Turkiyenin hanehalki ve finans disi kesim borglulugu gelismis ve gelismekte olan diger
Ulkelerte karsitastiridifinda oldukca diisiik seviyededir. Hanehalki finansal varlikiari,
Ozellikle mevduat ve yatinm fonlari kalemlerindeki gelismeler nedeniyle dnemli bir artis
kaydederken hanehalia finansal yikimlikleri de ayni sekilde yiikselmistir. Sdz konusu
gelismeye neden olan temel kalemler, kredi kartt harcamalan ve ihtiyag kredileridir,
Hanehalki finansal varhklaninin yiikiimlilikleri kargilamasinda gecen senenin ayni ayina
gére Onemli derecede bir artis gdzlenmekte olup varliklann y(kimlidikleri karsilama
oraninda bir risk bulunmamaktadir. Finansal istikrann siirdirdlebilidigini olumiu ydnde
etkileyen bu seyirde, hanehalkinin yabanci para (YP) cinsinden borglanamamasi ve
uygulanan siki para politikasinin etkileri oldukga yitksektir. Ayrica reel sektdriin kullandig:
YP krediler icin aylik blylime tavani getirilmesi gibi tedbirler de bu gelismeyi desteklemistir.

TABLO I: 25- Hanehalla Finansal Varhk ve Yiikiimliillikleri

(Milyar TL)

Haziran
2022 2023 2023 2024
Mevduat 4530,3 78045 6 305,4 9012,2
Tasarruf Mevduati 23573 4802,6 36509 5743,1
Doviz Tevdiat 1681,6 2186,5 1968,7 22358
Kiymetli Maden Deposu 491,4 8154 685,8 1033,2
Tahvil ve Bonolar 38,6 58,5 771 76,9
Kamu 24,1 41,2 62,2 47,6
Ozel Sektdr 14,5 17,3 14,9 29,3
Yatinm Fonlar 810,5 1709,5 1050,2 27826
Menkuf Kiymet 430,1 1018,3 605,7 1756,7
Emekitik (1} 431,9 753,2 564,2 10259
Hisse Senedi 1003,5 14378 10184 1889,7
Diger Menkul Krymetler (2) 1,1 08 0,9 2,3
TOPLAM VARLIKLAR 6 388,0 110224 8 460,1 137814
Banka Kredileri 1566,8 27451 2211,6 3299,1
Konut Kredileri 360,7 438,7 438,9 4475
Tasit Kredileri 49,8 96,1 82,9 90,8
Intiyac Kredileri 696,5 10124 889,0 12308
Kredi Kartlars 459,9 11979 800,8 15299
Finansman Sirketi Kredileri 15,7 16,8 14,7 20,9
Konut Kredileri 0,0 0,0 0,0 0,0
Tagit Kredileri 11,2 99 9,1 12,1
ihtiyag Kredileri 45 6,9 5,6 8,8
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,2 0,0 01 0,0
TOPLAM YUKUMLULOKLER 15827 27619 22263  3320,0
Varliklar/GSYH (Yiizde) 42,6 41,9 43,2 39,3
Yikiimliililkder/GSYH (Yiizde) 10,5 10,5 11,4 9,5
Varhklar/ Yilkiimtiliikler (Yiizde) 403,6 399,1 380,0 415,1

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gozetim Merkezi, SBB Hesaplamalan

(1) Kathmcilarin fon tutar ile devlet katkist tutart toplarnini ifade etmektedir, Otomatik katibim sistemi verileri de dahii edilmistir.
(2) Variga dayal menkul kiymetler, varlk teminath menkul kiymetier ve kira sertifikalarint icermektedir.

(3) Finansal kiralama girketlerince kullandirdan konut krediterini itiva etmektedir.



Hanehalki ylikimlGl0g( Haziran 2024 itibariyla dnceki yilin aym dénemine gire ylizde
49,1 oraninda artarak 3,3 trilyon TL'ye yikselmistir. Banka kredileri stokunun dnceki yilin
ayni dénemine gdre toplam ylkimliliikler icindeki payt 0,1 puan artisla ylizde 99,4
olmustur. Haziran 2024 itibartyla bir dnceki yin ayni dénemine gdre bankalarmn kullandirdids
kredi stoku yiizde 49,2, finansman sirketlerinin kullandirdi§i kredi stoku ise yizde 42,2
oraninda artmughir,

Haziran 2024 itibanyla dnceki yiin aym dénemine gore banka kredisi stokunun alt
kalemlerine bakildifinda, bireysel kredi karti borcu ve ihtiyag kredilerindeki artis oraninin
diger kalemlerden daha yliksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayni ddnemde kredi kartlar
yiizde 91, ihtiyac kredisi ylizde 38,5, tagit kredisi yiizde 9,7 ve konut kredisi yiizde 2
oraninda artristir. Banka kredisi stoku iginde Haziran 2024 itibariyla kredi kartlan yiizde
46,3, ihtiyac kredileri yiizde 37,3, konut kredileri yiizde 13,6, tasit kredilert ise ylzde 2,8
agirhga sahiptir. Onceki yilin ayni donemine gére kredi kartlan stokunun banka kredisi stoku
icerisindeki adirhdi artarken, konut, tasit ve ihtivag kredilerinin adirliklan azahs gtstermistir.

Hanehalki finansal varliklanndaki artis sirmektedir. Haziran 2024 itibarnyla hanehalki
finansal varhiklari yillik ylizde 62,9 oraninda artarak 13,8 trilyon TL've ulasmistir. Ancak bu
artis gegen senenin ayni ddnemindeki biiyime orani olan yiizde 7%un altinda kalmistir.
Hanehalki variklannin yizde 65,410k kismini olusturan mevduat sdz konusu donemde
yiizde 42,9 artmistir. Mevduat kalemindeki artista dnceki yilin ayni dénemine gére yiizde
57,3 arlis gosteren tasarruf mevduati etkili olmustur, Hanehalki varliktan arasinda yer alan
ddviz tevdiat hesabindaki artis ise yilzde 13,6 ile sinirli seyretmistir. Mevduat iginde en
disiik paya sahip olan kiymetli maden depo hesaplarinin TL dederi yiizde 50,7 oraninda
artig gistermistir. Hanehalkinin tahvil ve bono stokunun toplam varliklar icindeki payi ylizde
0,6 oraninda olup 6nceki yilin ayni donemine gére 0,3 puan azalmistir, fgili dénemde Borsa
Istanbul’da devam eden halka arz efilimiyle hanehalkinin hisse senedi stoku yiizde 85,6
oraninda artmigtir. Ancak jeopolitik ve konjonktirel gelismeler nedeniyle yatiimcinin daha
glivenli vatinm araclarina yonelme istegine bagh olarak, gecen yilin aymi ddnemine gdre
artis oraninda azatma g6riilmustir. Bu dénemde hanehalkinin sahip oldudu yatinm fonlar
yiizde 165 oraninda yiikselmistir,

Hanehalki finansal varliklarindaki artis finansal yiikimliliklerdeki artisa gore daha
glcli olmustur. Haziran 2024 itibanyla hanehalki finansal varliklannin  finansal
yikimiiltklere orar bir énceki yila gére 35,1 puan artarak ylzde 415,1% yikselmistir,
Dider taraftan, hanehalk finansal varlk ve yikimllliklerindeki artisa ragmen GSYH'daki
hizli biiyime neticesinde hanehalki finansal varliklarinin GSYH'ya oramni 3,9 puan digerek
yiizde 39,3%, hanehalki finansal yiikiimliluklerinin GSYH'ya orani 1,9 puan diserek yiizde
9,5'e gerilemistir,

Temmuz 2024 itibanyla finansal kesim disindaki firmalanin net doviz pozisyonu agdi
bir 8nceki yilin ayni dénemine gére 37,7 milyar dolar artarak 121,4 milyar dolar olmustur.
Vartiklarda ylizde 3,5 oraninda bir azalma yasanirken, yOk(ml{ilklerde ylizde 12,4 oraninda
artis gergeklesmistir. Varbklardaki en bliylk kalem olan mevduat, 89,6 milyar dolar
seviyesine gerilemis ve yilik azalis yizde 16,7 oraninda olmustur. Ayni dénemde ihracat
alacaklarinda yiizde 16,1, yurt disina dogrudan sermaye yatinmlannda ise yilizde 23,2
oraninda artig yasanmistir. Temmuz 2024 itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yurt
digindan saglanan krediler yiizde 1,5 oraninda artarak 104,9 milyar dolar olurken yurt



icinden sadlanan krediler ylzde 26,3 artisla 137,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Béylece yiikiimlUilkier kaleminde en dnemli yere sahip clan nakd: krediler ylzde 14,2
artista 242,1 milyar dolara yiikselmig ve yurt icinden sadlanan kredi miktari, yurt disindan
saglanan kredi miktannin {zerinde gerceklesmistir.

Finansal kesim digindaki firmalar kisa vadeli net dviz pozisyonu fazlasi vermeyi
sirdirmustir. 2024 yili Temmuz aymda kisa vadeli net déviz pozisyonu fazlasi 34,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu ddnemde s6z konusu firmalarn kisa vadeli
yikimilikierinde artis, kisa vadeli varliklaninda ise azalis meydana geldiginden kisa vadeli
net doviz pozisyonu fazlasinda bir 6nceki yiin ayni dénemine gére 28,1 milyar dolar
tutarinda gerileme yasanmistir. Kisa vadeli varlidar yithk 11,2 milyar dolar gerilerken kisa
vadeli ylkimliiliikler 16,9 milyar dolar ylkselmistir.

TABLO I: 26- Finansal Kesim Digindaki Firmalarin Ddviz Varlik ve Yiikiimliitiikleri
(Milyar Dolar}

Temmuz
2022 2023 2023 2024
Varliklar 168,0 178,2 171,5 165,5
Mevduat 1049 108,5 1075 89,6
Menkul Kiymetler 1,5 186 18 2,1
Ihracat Alacaklari 11,7 43,5 398 46,2
Yurt Disina Dofrudan Sermaye Yatinmlar 19,9 24,6 22,4 27,6
Yitkiimliiliikler 255,5 260,3 255,2 286,9
Nakdi Krediler 2147 214,0 212,0 2421
Yurt iginden Saglanan Krediler 1118 110,3 108,6 137,2
Doviz Kredileri (Bilgi igin} 105,7 104,8 102,9 1316
Davize Endeksli Krediter {Bilgi icin) 0,5 0,3 0,4 0,2
Yurt Digindan Saglanan Krediler 102,9 103,7 103,4 104,9
Tthalat Borclars 40,8 46,3 437 44,8
Net Déviz Pozisyonu -87,5 -82,1 -83,7 ~-121,4
Kisa Vadeli Varliklar (1) 148,1 153,6 149,1 137,9
Kisa Vadeli YikGmlildkler (2) 80,9 91,8 86,7 103,6
Kisa Vadeli Net Doviz Pozisyonu 67,2 61,8 62,4 34,3

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varliklar=Mevduat+Menkul Kiymetier+ihracat Alacaklan

(2) Kisa Vadeli Yikiimlulikler=Yurt ici Bankalar, Faktoring Sirketieri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Diviz
Kredileri ile Dbvize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Sadfanan Kisa Vadeli Krediler ife Vadeye Kalan Siiresi 1 Yildan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli Ithalat Borglar ile Vadeye Kalan Siiresi t Vildan Az Olan Uzun Vadel; ithalat Borclan

Turkiye'nin hanehalki borgiulugu ve finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ya
orani, uluslararasi karstlastirmalara gore diinya genelinden pozitif ayrismig olup diisiik
viskiige sahiptir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements) veri
tabanina gdre 2024 yilinin ilk ceyregi itibanyla TOrkiyenin hanehalks kredilerinin GSYH'ya
orani ylizde 10,5 seviyesiyle hem gelismekte olan iilkelerin hem de raporlanan lke
ortalamalannin olduk¢a altundadir. Aymi dénemde raporlanan bitin dlkelerin agurlikl:
ortalamasi yiizde 61,5 tken gelismekte olan {ilkelerin agirlikl ortalamas: ylizde 48,8dir.



Gelismekte olan ve raporlanan dlkelerde finansal kesim disindaki firma kredilerinin
GSYH'ya orani nispeten yatay seyrederken Tiirkiye'de ilgili oran biiyiik 8lglide gerilemistir.
Diger Ulke gruplariyla karsilastinididinda Tirkiye 2024 yili ilk ceyredi itibariyla ylizde 45,6
seviyesiyle distk risklilige sahiptir. Ayni dénemde raporlanan biitiin lkelerin adirhkh
ortalamasi yiizde 91,6 iken gelismekte olan Ulkelerin agirlikl ortalamasi yiizde 97,7'dir.
Tiirkiye'de 2024 yili ilk ceyredi itibariyla finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ya
orani 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde hafif artis gosterse de dokuz ceyrek boyunca stiren bir
diisis edilimindedir. Aynica 2002'ye kadar giden seride Tirkiye'de ilgili oran 2013 yili birinci
ceyreginden bu yana en disiik seviyesine gerilemistir.

GRAFIK I: 8- Hanehalli Kredilerinin ve Finansal Kesim Disindaki Firma
Kredilerinin GSYH'ya Orani (1)

I .. Finansal Kesim Digindaki Firma
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Kaynak: Bank for International Settlements
(1) Raporlanan ulke sayisi 43'tir.

(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulug kredileri de yer almaktadir.

Bankacilik

Bankacilik sektoriinde Ajustos 2024'te 34'li mevduat, 20'si kalkinma ve yatirim, 9'u
ise katiim bankasi olmak (izere, toplam 63 banka faaliyet gdstermektedir. Bankacilik
sektoriinin toplam aktif blylkligli Adustos 2024 itibariyla TL bazinda yillik yilizde 46
oraninda artarak 29,7 trilyon TL, dolar bazinda ise yiizde 14,8 oraninda artarak 875 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir.



TABLO I: 27- Bankacilik Sektdrii Temel Gostergeleri

Agustos
2022 2023 2023 2024

Temel Bliyliklitkler

Aldtif Biydkizgiii (Mityar TL) 14 347 23551 20332 29 690
Akt BiiyiklGgii {Milyar Dofar) (1) 767 800 762 875
Canli Krediler (Milyar TL) 7581 11677 10450 14639
Mevduat (Milyar TL) 8 862 14852 12932 17 461
Dénem Net Kan {Mityon TL) (2} 431614 620495 350589 382771
Banka Sayisi (Adet) 57 62 59 63
Sube Saytsi (Adet) 11034 10950 11039 10953
Personel Sayist (Bin kisi) 206 209 208 210
Performans (Yiizde)

Dénem Net Kar / Ortalama Aktifler (2) 37 33 2,0 1,4
Dénem Net Kan / Ortalama Ozkaynaklar (2) 49,9 42,7 24,2 17,8
Mevduat / Toplam Pasifler 61,8 63,1 63,6 58,8
fhrag Edilen Menkul Degerter / Toplam Pasifier 2.3 2,5 2.2 2,9
Canh Krediler / Toplam Aktifler 52,8 49,6 51,4 49,3
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 16,5 16,9 17,1 16,1
Riskler (Yiizde)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 19,5 19,1 18,5 17,0
Yabanal Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Qzkaynak 23 3,7 6,2 2.5
Tahsili Gecikmig Alacak Orani 2.1 1,6 1,6 1,7
{zel Kargilik Oran: 86,7 82,0 85,8 76,1
Kredi / Mevduat Oram 85,5 78,6 80,8 838
Likidite Yeterilik Oram 1556 1599 162,0 1531

Kaynak: BDDK, SBB hesaplamalan
(1) Tigili dénem sonu TCMB déviz alig kurlar kultarularak Strateji ve Biitce Baskankt tarafindan hesaplanmigtir,
(2) Yt igindeki hirikimli dederleri gostermektedir.

Sahiplik yapisina gére bankalarin sekt6r aktiflerindeki paylari incelendiginde Agustos
2024 itibariyla yerli 6zel bankalarin yiizde 30,2, yabanci 6zel bankalarin ylzde 25,1, kamu
bankalarinin ise yiizde 44,7'lik paya sahip oldugu gorilmektedir. Bir 8nceki yilin ayni ayina
gore sadece verli 8zel bankalarin payr artmistir. Fonksiyonel gruplar bazinda kalkinma ve
yatirim bankalar ile mevduat bankalaninin payt artarken katilim bankalarinin payinda azalig
gerceklesmistir. Buna gbre, mevduat bankalan sektdr aktiflerinin ylzde 86'sini, katihm
bankalarn ylzde 8'ni, kalkinma ve yatirim bankalari ise ylizde 6'sint olugturmaktadir.

Bankacilik sektoriindin toplam kredi hacmi AQustos 2024'te dnceki yilin ayni dénemine
gdre ylizde 40,1 artarak 14,6 trilyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kredilerin tlrlerine
gore dagiimina bakddiginda, toplam kredi hacminin ylizde 46,7'si kurumsal kredilerden,
yiizde 26,40 KOBI kredilerinden, yiizde 12,31 tilketici krediierinden ve yiizde 14,7'si kredi
kartlarindan olusmaktadir, Parasal sikdastirmanin yani sira makro ihtivati politikalarin da
etkislyle 2023 yilinin ikincl ceyredinden itibaren kredi biiyiimesinde dengelenme siirecine
girildigi grlilmektedir. Bu ¢ercevede gecen yilin ayni ddnemine gdre ticari kredi artigi ylizde
38,3, tiiketici kredi artisi ise yiizde 24,9 oraniyla sinirli kalmustir.

Kredilerin takibe donlsiim oranlar Adustos 2023 gerceklesmeleriyle kiyasiandigmda
hafif artig gdstermistir. Kredi bliylimesindeki artisa kargin tahsili gecikmis alacak (TGA)



bakiyesinin iiml seyretmesi, TGA'larin topfam krediler icindeki payinin distik kalmasina
neden olmaktadir. Adustos 2023'te ylizde 1,6 olan kredilerin TGA orani AGustos 2024'te
ylizde 1,7've yikselmistir. S6z konusu oran ticari kredilerde ylzde 1,7'den yiizde 1,5%
gerilerken tiiketici kredilerinde yiizde 1,9'dan yiizde 2,4'e, kredi kartlarinda ise yiizde
1,1'den yiizde 2,1'e ulagmistir.

Bankalarin temel fon kaynadi olan mevduatin toplam kaynaklar icindeki pay! Agustos
2024'te dnceki yilin ayni dénemine gére azalarak yiizde 58,8% gerilemistir. Bu azalista en
Onemli etken YP mevduatin TL mevduata kiyasla ivime kaybetmesidir. Bu dénemde YP
mevduatla birlikte kur korumal mevduat (KKM) bakiyesi de gerilemistir. KKM bakiyesi
Afustos 2024 itibariyla 1,6 trilyon Tl'ye inmis olup yurt digi subeler hari¢ yurt ici
yerlesiklerin toplam mevduat: icindeki pay ylzde 28,1'den yiizde 10% digmistir. Onceki
program doneminde gerilemig ofan ihrag edilen menkul kiymetler ile yurt digindan sadlanan
kredilerin payi ise artis gdstermistir.

Bankacilik sekt&riiniin uzun vadeli fikidite pozisyonuna iliskin temel g&stergelerden biri
olan kredi/mevduat orani Ajustos 2024'te tiim sektor icin yiizde 83,8'e viikselmistir. Gecen
yin ayni ddneminde ylzde 80,8 seviyesinde bulunan kredi/mevduat orani, mevduat
artisinin kredi arbsindan daha guclt olmasinin etkisiyle 2021 yihnin son ¢eyredinden bu
yana ylizde 100 seviyesinin altinda seyretmektedir. Bu oran, TL'de ylizde 85,5, YPde ise
yizde 81,2 diizeyindedir. Sz konusu oran, mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma
ve yatinm bankalari harig tutuldugunda yiizde 77,6'va diismektedir.

Sermaye yeterlilii rasyosu (SYR) Ajustos 2024 itibariyta yiizde 17%le hedef aran olan
ylzde 12'nin Gzerinde seyretmektedir. BDDK'nin SYR hesaplamasinda kullanifacak déviz
kurunu yilbag itibanyla giincellemesi sonrasimda SYR oranlart bir miktar gerilemistir.
Afustos 2024 itibariyla SYR, mevduat bankalan icin ylizde 16,4, katiim bankalar igin ylizde
18, kalkinma ve yatinim bankalan icin ise y{izde 23,9 seviyesinde bulunmaktadir. Bankalarin
sahiplik durumuna gore SYR, verli ve yabanc 6zel bankalarda ylizde 17,6, kamu
bankalarinda ise yiizde 16,1 diizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem gdren sirketlerin piyasa daferi 2023 yili sonunda 10.043
milyar TL iken, 2024 yill Agustos ayinda 13.388 milyar Ti. olarak gerceklesmistir. 2023 yili
sonunda ylizde 37,8 seviyesinde bulunan borsa sirketlerinin pivasa degerinin GSYH'ya orani
ise Haziran 2024 itibaryla ylzde 40,2%ve yikselmistir. 2024 yii Adustos ayinda Borsa
istanbul'daki yabanci yatinmer payr yiizde 39,7 diizeyinde gerceklesmis olup bu ddnem
itibariyla 566 sirketin paylart Borsa Istanbul’da islem gormektedir.



TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina itiskin Géstergeler

2022 2023 2024-6 2024-8

Sermaye Plyasas Kanunu Kapsanundaki Sirketler (Adet) 597 654 678 688
Borsa [stanbul Sirketferi (Adet) 483 538 559 566
Borsa Digi Sirketler (Adet) 114 116 119 122
Borsa Sirketlerinin Piyasa Dederi (Halka Agik Kisim, Milyar 2586 4 140 6001 5634

L)

Yabana Pay (Halka Agik Kisim, Yizde) 29,6 25,6 38,2 39,7
Borsa Sirketterinin Piyasa Dederi (Milyar TL) 6208 10 043 14093 13388
Borsa Sirketlerinin Piyasa Deferi/GSYH (Yiizde) 41,4 378 40,2 -
Yatinm Kuruluslan (Adet) 118 122 122 122
Araci Kurumlar (Adet) 72 72 72 72
Bankalar {Adet) 46 50 50 50
Menkul Kiymet Yatirim Fonlari (Adet) 1146 1440 1503 1556
Toplam Degeri (Milyar TL) 679 1540 2693 3223
Bireysel Emeklilik Fonlar (Adet) 374 376 381 381
Toplam Deferi (Mityar TL) 438 763 1029 1084
Yabanai Yatrim Fonlar (Adet) 9 9 g ]
Portfdy Degeri (Milyon TL) 29 49 44 45
Menkut Kiymet Yatirim Ortakliklar (Adet) 9 9 9 9
Net Aktif Deger (Milyar TL} 1,0 1,2 16 1,6
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan (Adet) 39 49 48 49
Aktif Toplami (Milyar TL) (1) 307 755 943 946
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakliklars (Adet) 7 7 8 8
Portfoy Yonetim Sirketleri (Adet) 59 64 66 66
Yénettikleri Portfoy Bliyakliga (Milyar TL) 1567 3163 4932 5564
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet) 110 111 111 11
Gayrimenkul Degjerleme Sirketleri (Adet) 154 159 158 158
Derecelendirme Kuruluslan (Adet) 8 8 8 8
Hisse Senedi Harig Ozel Sektéir Menkul Kiymetleri (Milyar TL) 158 224 266 282

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP
(1) S8z konusu toplamda konsofide oimayan finansal tablo verileri esas alinmustir,

Kurumsal yatinmailar sektériinde menkul kiymet yatinm fonlannin toplam degeri 2023
yili sonuna gdre viizde 109,3 artisla Ajustos 2024 itibariyla 3.223 milyar TL've ulasmistir,
Portfdy yénetim sirketlerinin yénettikleri portfdy bilylikligii, 2023 yil senuna gbre yiizde 76
artarak Ajustos 2024 itibanyla 5.564 milvar TL olmustur. Gayrimenkul yatirim ortakhikiarinin
aktif toplarmi Adustos 2024'te 2023 yilt sonuna gére ylizde 25,3 oraninda artmis ve 946
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hisse senedi haric dzel sektér menkul kiymet stoku gectifimiz yillardaki yiikselis
edilimini siird(irmils ve 2024 yilinin Adustos ayinda 2023 yill sonuna gére yiizde 26 artarak
282 milyar TL seviyesine ulagmuistir. Bu stokun ylizde 47,6'si finansman bonosu, ylizde
48,2'si Ozel sektdr tahvili, kalan yizde 4,2'si ise varant ve varlda dayall menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Adustos 2024 itibarryla 2023 yili sonuna gére finansman
bonosunun pay 5,3 puan azalirken &zel sekttr tahvilinin payr 6,3 puan artmistir.



TABLO I: 28~ Sermaye Piyasast Hacmi

{Milyon TL}
Agustos
2022 2023 2023 2024

Borglanma Aragclar Piyasasi

Kesin Alm-Satim Pazar Islem Hacmi 868564 1169 707 792336 1216336

Repo-Ters Repo Pazar: {slem Hacmi 11611348 28355988 17481510 75263810
Pay Piyasasi

iglem Hacmi 17 706 168 32740324 19861 460 24 480 044

Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 19 298 79251 45 593 52523
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasast

Altin TL Islem Hacmi 114 280 334881 242 389 146 242

Altin Dolar fslem Hacmi (Milyon Dolar) 23 561 26 124 19 857 10017

Altin Avro Islem Haecmi (Milyon Avro) 26 31 9 2

Aitin Islem Hacmi (Ton) 529 659 507 200
Vadeli I5lem ve Opsiyon Piyasasi

Vadeli islem Pazan Islem Hacmi 7856518 11602373 7194661 10333279

Opsiyon Pazan Islem Hacmi 30 851 60 011 30750 91 195

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Borclanma araclari piyasasi toplam islem hacminde 2024 yilinin ilk sekiz ayinda bir
dnceki yihn ayni dénemine gbre artts gérilmistiir. Kesin alim-satim pazar islem hacmi
ylizde 53,5 oraninda artarken bu piyasadaki islem hacminin énemdi bir baliminii olusturan
repo-ters repo pazan islem hacmi ylizde 330,5 oraninda bliylime géstermistir.

Sermaye piyasasinin derinliini artiran birincil hatka arzlarda 6zellkle 2021 yilindan
itibaren goriilen arhs giglii bir sekilde devam etmis olup 2024 yilinin ilk sekiz ayinda 29
hatka arz islemi gerceklesmis ve 52,5 milyar TL'lik bir fon elde editmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasinda 2022 yilinda goriiimeye baslanan
artis egilimi 2024 yilinda tersine donmiis olup 2024 yilinin ilk sekiz ayinda altin TL islem
hacmi bir &nceki yilin ayru donemine gore ylizde 39,7 oraninda azalmistir. Ayrica altin dolar
islem hacmi de yiizde 49,6 oraninda diislls géstermistir. Agustos 2024 itibariyla altin TL
islem hacmi 146,2 milyar TL, altin dolar islem hacmi 10 milyar dolar, ton bazinda altinin
toplam islem hacmi ise 200 ton olarak gergekiesmistir,

2023 yil Agustos ayinda 7.195 milyar TL olan Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli Islem Pazan islem hacmi Afustos 2024 itibanyla 10.333 milyar TLye
ulagmistir.

Sigortacilik ve Hzel Emekiilik

Tiirkive'de sigortacilik ve ozel emeklilik sektdrlerinde Haziran 2024 itibariyla 73 sirket
bulunmakta olup bu sirketlerden 49'u hayat disi, 20'si hayat ve emeklilik ve 40 reasiirans
alaninda faalivet gbstermekiedir.

Sigortacilik sektdriinde 2023 yilinda toplam prim Gretimi, 2022 yiina gére yilizde 105
oraninda artarak 483 milyar TL olmustur. Direkt prim Uretimi, bir &nceki yila gbre yiizde
107 oraninda artarak 443 milyar TL seviyesinde gergekiesmistir. Haziran 2024 itibariyla
sigorfa sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat GSYH'nin 22 kati olarak
gerceklegmistir.

Sigortacilik sektériinde uluslararast sermayenin payt 2018 yill éncesinde ylizde 70'lerin
{zerinde seyrederken son vyillarda uluslararast sermayeli sirket sayisi azalmistir. Bu



cergevede Haziran 2024 itibanyla toplam nominal sermaye agisindan yabanci sermayenin
payt ylizde 54,9 olarak gergeldegmistir. S6z konusu ddnemde uluslararasi sermayenin
toplam prim (retimindeki pay yizde 53,0 olmustur. Haziran 2024 itibaryla sektdrde
faaliyet gbsteren 73 girketin 37'sinde yabanci ortaklarin payir yizde 50nin {zerinde
bulunmakta olup uluslararas: sermayeye sahip sirket sayisi 45%ir.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektériine Ait Bazi Biiyiikliikler

Haziran
2022 2023 2023 2024
Aktif Toplami (Milyen TL) 781 203 1471401 1091 990 1932 765
Hayat Digi Sirketler 248774 506 929 371 095 660 713
Hayat/Emekliik Sirketleri 513706 920 487 682 684 1213341
Reasiirans Sirketleri 18 723 44 004 38211 58 711
Sermayede Yabanci Payi (Yiizde) 52,78 56,80 52,59 54,89
Hayat Digi Sirketler 53,42 57,70 53,50 57,57
Hayat/Emekliiik Sirketleri 58,38 61,30 58,72 57,68
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 213 799 443 390 192 336 350 123
Hayat D151 Sirketler 181674 384 644 166 584 305 006
Hayat Sigorta Sirketleri 32125 58 746 25751 45 117
Performans Gostergeleri
Net Dénem Kan (Milyon TL) 19 694 71031 32393 54 682
Hayat Disi Sirketler 8310 47 517 23121 33898
Hayat/Emeklilik Sirketleri 9771 18 610 7 257 15 222
Reastirans Sirketleri 1612 4905 2015 5561
Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 2,5 4,8 2,9 2,8
Net Kér/Oz Sermaye (Yiizde) 24,8 43,1 28,5 24,5
Teknik Gastergeler (Yiizde)
Konservasyon Orani (1)
Hayat Digi Sirketler 68,8 70 69,0 66,6
Hayat/Emekilik Sirketleri 949 93,8 94,3 93,9
Teknik Karhlik
Hayat Digl Sirketler 4,7 16,8 18,5 15,7
Havat/Emeklilik Sirketleri 20,6 18,8 199 21,2
Direkt Prim Artis Hizs
Hayat Disi Sirketler 1371 11,7 143,0 83,1
Havyat Sigorta Sirketieri 76,0 82,9 87,2 75,2

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetieme Kurumu
{1) Bollismeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir.

Sigortacilik sektdrlindin net dénem kéri 2022 yilinda 19,7 milyar TL iken 2023 yilinda
yizde 261 oraninda artarak 71 milyar TL've ylkselmistir. S8z konusu ddnemde, hayat dist
sigorta sirketleri 47,5 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 18,6 milyar TL kar elde etmistir.
2023 yilinda reastirans sirketleri de 4,9 milyar TL kér kaydetmistir.



TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katihm Sistemi Gostergeleri

BES 0KsS BES BES OKs OKs Toplam Fon
Kathmar  Calsan  Katihmcilan Deviet Cahsanlan Devlet Biiyakliigii
Sayisi Sayisi Fon Tutan Katkasi Fon Tutan Katlus
Yilisk
Kisi Kisi MilyonTL  Milyen TL.  Milyon TL  Milyon TL Milyon TL (vzr:i)
2009 1987 940 - 9097 - - - 9097 42,8
2016 2281478 - 12012 - - - 12 012 30,2
2011 2641843 - 14 330 - - - 14 330 18,3
2012 3128 130 - 20 346 - - - 20 346 42,0
2013 4 153 055 - 25 146 1152 - - 26 297 29,2
2014 5092 871 - 34793 3019 - - 37812 43,8
2015 6038432 - 42 979 5020 - - 47 999 26,9
2016 6627 025 - 53 409 7438 - - 60 848 26,8
2017 6924945 3420618 67 677 10 141 1793 - 79 612 30,8
2018 6878 224 4761668 76 962 11 656 4685 - 93 303 17,2
2019 6871131 5354242 10t 834 17 262 8194 - 127341 36,5
2020 65900564 5724081 137 094 21253 11 304 483 170135 336
2021 7092020 6196692 205 573 22338 15 740 735 244387 43,6
2022 7801305 6717332 351 406 48 667 31788 1543 433404 77,3
2023 8676045 7303 050 625 517 77751 49 973 3180 756421 74,5
2023-09 8419924 7156388 547 026 74 659 46 290 3148 67112 92,8
2024-09 9330395 7536959 933 894 124 368 72 886 4747 113589 69,3

Kaynak: Emeklilik Gzetim Merkezi

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim sisteminde toplam fon biyikiigh 2023 il
sonunda bir dnceki yila gére yiizde 74,5 oraninda arfisia 756,4 milyar TL'ye ulagmigtir. Eylil
2024 itibanyla toplam fon biiylkligi 1,1 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Eylil 2024 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katilimailarin fon biyiikligi, deviet
katkisi dahil 1 trilyon TL'ye utagmus, katilima sayist ise 9,3 milyon olarak gerceklesmistir.
Otomatik katihm sisteminde ise ¢alisanlarin fon blyUkIGgl deviet katkisi déhil 77,6 milyar
TL've ylikselmis olup sistemde 7,5 milyon ¢ahsan ver almaktadir,

BDDK Gézetimindeki Banka Disi Finansal Kuruluslar

BDDK gtzetiminde faaliyet gisteren banka digi finansal kurulus sayisi Haziran 2024
itibariyla 121'dir. Bu kuruluglarin akif toplami 786,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.



TABLO I: 32- Banka Dis1 Finansal Kuruluslarin Temel Géstergeleri

Haziran

2022 2023 2023 2024
Finansal Kiralama Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 21 pal 21 20
Sube Sayisi (Adet) 117 114 114 115
Personel Sayis! (Kist) 1279 1277 1272 1295
Aktif Bilylikligl (Milyon TL) 163 580 271857 220 651 294 422
Donem Net K& (Milyon TL) (1} 5897 14 488 6803 8696
AKtf Karhiik (Yiizde) 4.4 6,6 3,7 3,0
Faktoring Sirketleri
Sirket Sayisi {Adet) 45 49 49 49
Sube Sayisi (Adet) 357 365 359 376
Persone! Sayisi (Kisi) 4008 4 000 3938 4174
AKHF Bilyklik {(Mityon TL) 135629 214 094 163 687 256 306
Déinem Net Kan (Milyon TL) (1} 5201 14537 6275 9928
Aktif Karlilik (Yiizde) 6,1 8,6 4,2 4,5
Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 19 20 20 21
Personel Sayisi (Kigi) 1086 1094 1101 1129
Akt Biiyklagi (Milyon TL) 74616 139 580 97 760 164 078
Dénem Net K&n (Milyon TL) (1) 1891 4641 2330 4102
Aktf Karlihik (Yiizde) 30 4,5 2,7 2,7
Varhk Yoénetim Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 23 23 23 25
Personel Sayisi (Kish) 2324 2314 2339 2338
Aktif Bily(kligu (Milyon TL) 8910 16 730 11185 24 001
Direm Net K&n (Milyon TL) (1) 1790 4269 1479 2314
AKHf Karlhik (Yizde) 239 333 26,4 26,3
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 [
Personel Sayisi (Kisi) 4757 4368 4130 4698
AkHF Biiyiikliga (Milyon TL) 12630 29035 15 566 47 893
Dinem Net Kan (Milyon TL) (1) 1071 6302 1071 6300
Aktf Karlilik (Ylizde) 8,6 30,3 14,5 387

Kaynak: BDDK, FKB
{1) Yit igindeki birikimli dederleri gostermektedir.

Banka dist finansal kuruluslanin aktifleri, Haziran 2024'te bir énceki yiin ayni dénemine
gbre finansal kiralama, faktoring, finansman, varlik yénetim ve tasarruf finansman
sirketlerinde sirasiyla yiizde 33,4, yiizde 56,6, yizde 67,8, yiizde 114,6 ve yiizde 207,7
artmigtir, Haziran 2024 itibariyla yilbasindan bu yana birikimli aktif karhlik finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketleri icin sirasiyla ylizde 3, ylzde 4,5 ve yiizde 2,7 clarak
gerceklegmistir. Bu dénemde varhk yonetim sirketleri ile tasarruf finansman sirketierinin
aktif karlifik oranlan sirasiyla yiizde 26,3 ve yiizde 39,7 olmustur.

Katilim Finans

Haziran 2024 itibariyla Tiirk bankacilik sektériinde {cli kamu, athisi dzel sermayeli
olmak lizere dokuz katilim bankas: faaliyet gbstermektedir. Son bir vil icinde Gg yeni katihm
bankas faaliyete gecmis olup bunlardan ikisi dijital banka olarak hizmet vermektedir.
Katilim bankalanmin Haziran 2024 itibariyla yurt iginde 1.481, yurt disinda bes subesi
bulunmaktadir. Katim bankacilid sektdriinde ¢alisan sayisi ise yaklasik 21 bindir,

Kathim bankalarinin aktif blyiikligli Haziran 2024 itibariyla bir 6nceki yilin aymi ayina
gore yiizde 39,8 artarak 2,3 trilyon TL've utasmistir. Ayn donemde katilm bankacihigi



aktiflerinin toplam bankacilik sekt6ril icindeki payr ylizde 8,5'ten yiizde 8,1%e gerilemistir.
Katiim bankaciligi aktiflerinin en blyik kismini olusturan krediler ise yizde 31,4 artarak
771 milyar TL'den 1.013 milyar TL've yiikselmistir.

Haziran 2024 itibaryla 803 milyar TL'si Turk Parasi, 760 milyar TL'si YP olmak {izere
katihm fonlan toplam tutan 1,6 trilyon TL've ulasmistir. Bu dénemde katilim fonlan toplam
tutan bir nceki yihin ayni ayina gore nominal olarak ylizde 33,6 biiyiimiistiir. S6z konusu
fonlann krediye déniisiim orani ise yiizde 73,6 olarak gerceklesmistir.

TABLO I: 33- Katiim Finans Sektér Kuruluglarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2022 2023 2023 2024
Katilim Bankacilid
-Temel Biiyiikliikler
Aktif BUylkIigit (Miyar TL) 1188 2041 1618 21262
Krediler (Milyar TL) 579 906 771 1013
Katfim Fonu (Milyar TL) 891 1516 1170 1563
Banka Sayis (Adet) & 9 6 9
Yurt ici Sube Sayisi (Adet) 1375 1455 1413 1481
Yurt digi Sube Sayisi (Adet) 4 5 4 5
Personel Sayisi (Bin kigi) 17,9 19,8 18,8 20,8
~Performans (Yiizde)
Donem Net Kért (1) / Toplam Aktifler 3,0 33 1,7 1,4
Dinem Net Kar (1) / Toptam Ozkaynaklar 61,2 60,6 26,7 20,7
-Riskter (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 20,55 21,35 20,37 18,55
Takipteki Atacaklar (Brit) / Briit Krediler 1,43 0,96 1,14 1,01
Katihm Sigortacilid
Toplam Sirket Saytsi (Katilim/Pencere) (2} 8 (4/4) 8 8 8
Hayat Digi girketier 5{4/1) 5 5 5
Hayat Emeklilik 3(2/1) 3 3 3
Aktif Toptami (Sadece Katiliny) {(Milyon TL) 25 856 48 724 36 550 68 885
Hayat Digi Sirketler 11041 23 342 17 666 34 441
Hayat/ Emekiitk 14 815 25382 18 883 34 444
Direkt Prim Uretimi (Mityon TL} 11057 22322 9913 19 311
Hayat Digi Sirketler 10343 21002 9343 18467
Hayat /Emekiilik 714 1320 571 843
Toplam Prim Uretimi {Milyon TL) 12 055 24 496 10 967 21 206
Hayat Digi Sirketter 11 341 23176 10 396 20 363
Hayat/ Emekhilk 713 1320 57 843
Kira Sertifikasi {Sukuk) Ihraclan (Milyar TL) (3)
TL Cinsi Kira Sertifikalan 93,0 1201 41,5 37,3
Altina Dayal Kira Sertifikalar: 383 - - 142,7
Dotar Cinsi Kira Sertifikast - 8,8 - -
Avro Cinsi Kira Sertifikasi - - - 8,5
Tasarruf Finansman Sirketleri
Girket Sayisi (Adet) 6 6 6 6
At BUyKIUGE (Mityar TL) 12,6 29 156 47,9
Miigteri Sayisi (Bin kisi} 361,0 370,5 3319 3993

Kaynak: HMB, BDDK, Tirkiye Sigorta Reasurans ve Emekiilik Sirketleri Biriidi, Finansal Kurumlar Birligi
(1) il igindeki birkkimli dederer kuliamlmistir,

(2) 2023 yih itibanyla girketler, tam katilim sigorta sirketleri olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
(3) Farkli cinsten ihrag edilen kira sertifikalar d@nem sonu kurlan ile TL cinsine gevrilmigtir,

Banka karlihig acisindan degerlendirildiginde Haziran 2023'te 23,2 milyar TL tutarinda
olan katthm bankalarinin donem net karinin Haziran 2024 itibariyla 29,7 milyar TL've ulastig!



gbzlenmektedir. Aymi tarihlerde katilim bankalarinin 6zkaynak karlihg: yiizde 26,7'den viizde
20,7'ye, aktif karli§i ise ylizde 1,7'den ylizde 1,4'e gerilemistir,

Hazine tarafindan 2012 yilindan bu yana yurt icinde ve yurt diginda kira sertifikasi
ihraci gerceklestirimektedir. thratar TL, déviz ve altin cinsinde yapilmaktadir. 2024 yilinin
ilk altr ayinda yurt iginde gesitli vade ve kira oranlarinda TL cinsi toplam 37,3 milyar TL,
altmn cinsi toplam 142,7 milyar TL ve avro cinsi toplam 8,5 milyar TL tutarinda ihrag
gerceklegtirilmistir,

Gefismekte olan kathim sigortacilig sektériinde Haziran 2024 itibaryla (i hayat ve
bes hayat disi bransta faaliyet gosteren toplam sekiz sirket bulunmaktadir. Bu donemde
katilim sigortaciligi kuruluslarinin toplam prim dretimi 21 milyar TL'ye ulasirken toplam aktif
bilyiikligu 68,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

7292 sayill Kanun'da belirtllen hik(mler dodrultusunda faaliyet gdstermekte olan
tasarruf finansman sirketlerinin aktif bliyikiagl Haziran 2024 itibariyla gegen yilin ayni
donemine gdre 15,6 milvar TL'den 47,9 milyar TL've yiikselmistir. Haziran 2024 itibariyla
alti sirket faalivetine devam etmektedir.

3. KAMU MALIYESINDE GELISMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET

a) Mevcut Durum

2023 yilinda, yasanan yikici depremlerin yani sira emeklilide hak kazanma kogullari ile
emekli aylikian ve kamu calisanlaninin maas ve (cretlerinde yapilan diizenlemeler kamu
maliyesi Gizerinde ciddi bir yiik olusturmustur. S8z konusu gelismeler neticesinde artan
harcamalann finansmanini  saglamaya yonelik cesitli gelir tedbirleri uygulamaya
konulmustur, Bu dogrultuda, 2023 yilinda bir dnceki yila gore genel deviet gelir ve
harcamalaninin GSYH'ya oreninda artis yasanmstir.,

Genel devlet gelirlerinin GSYH'va orani 2023 yilinda 2022 yilina gére 2,4 puan artarak
yiizde 30,3 olmustur. Bir 6nceki yila gore; vergi gelirleri 1,2 puan, faktor gelirleri 0,3 puan,
prim gelirleri 0,9 puan artis gdsterirken vergi dis gelirlerde 0,1 puan azalis yasanmistir.

Genel devlet harcamalarnin GSYH'va oram 2023 yilinda 2022 yihna gére 6,8 puan
artarak ylzde 35,4 ofmustur. Bu dénemde; cari giderlerde 1,7 puan, yatinm harcamalarinda
0,2 puan, cari transferterde 2,8 puan, sermaye transferlerinde ise 2,1 puan artis olmustur.

Genel devlet gelir ve harcamalfarindaki bu gelismeler neticesinde, 2023 yilinda genel
deviet acidi GSYH'va oranla bir dnceki yila gbre 4,4 puan artis gdstermis ve ylizde 5,2
olmustur.

2024 yidinda bir énceki yila gdre genel deviet gelirlerinin GSYH'ya oranla 1,6 puan
artarak yiizde 31,9 olacadi Sngdrilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirferinin 0,3 puan, diger
gelirlerin 1,3 puan artmasi beklenmektedir. Difer gelirlerde beklenen artisin 0,7 puarunin
vergi digl gelirlerden, 0,8 puaninin prim gelirlerinden kaynaklanacad, faktor gelirlerinin ise
bir énceki yil seviyesine gdre 0,2 puan azalacadi dngérillmektedir,



2024 yilinda genel devlet harcamalarinin GSYH'ya oranla 2023 yilina kiyasla 1,2 puan
artarak ylizde 36,7 olacadi tahmin ediimektedir. Bu dénemde; cari giderlerin 1,5 puan,
yatinm harcamalannin 0,2 puan, cari transferlerin 1,0 puan artacad, sermaye
transferlerinin ise 1,5 puan azalacagi dngdriilmektedir.

Bu cercevede, 2023 yiinda GSYH'ya oranka y{izde 5,2 olan genel devlet agidinin 2024
yilinda ylizde 4,8% gerileyecedi ongdrilmektedir. Aymi donemde, genel devlet faiz digi
borclanma geredinin ise 0,8 puan azalarak yiizde 1,7 olmasi beklenmektedir.

Genel deviet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2023 yilinda GSYH'ya oranla yiizde 5,6 agik verilmistir. S6z konusu acigin 2024
yilinda 0,7 puan azalarak ylizde 4,9 olmasi dngdriimektedir. Ayni dénemde, program
tanimli kamu kesimi aciginm ise 1,3 puan azalisla yiizde 2,9 olmasi beklenmektedir.

2023 yih sonunda GSYH'ya oranla yiizde 29,3 olarak gerceklesen AB tamimli genel
yénetim borg stokunun 2024 yilinda yilizde 25,6 seviyesine gerileyeced: dngoriilmektedir.

Mali sirdUrilebilirligi yansitan bir gbsterge niteliinde olan ve ekonominin potansiyel
seviyesinde olmasi varsayimi altinda gelir ve harcama seviyelerinin nasil sekillendigini
gOsteren yapisal genel deviet dengesi, ekonomik dalgalanmalarin etkisi ortadan kaldirlarak
hesaplanmakta ve bir defalik gelir ve giderleri icermemektedir. 2025 yilinda, ekonomik
dalgalanmatann filli genel devlet dengesini artirici etkisinin bir Snceki yila gore sinird kaldigi,
bununla birlikte, harcama tedbirlerinin de etkisiyle, bir defalik gelir ve giderlerin fiili dengeyi
azalticr etkisinin GSYHnin yizde 1,6%sina ulasacadi ongérilmektedir. Bu gelismeler
sonucunda, yapisal genel devlet agiginin potansivel GSYH'ya oraninin, 2025 yilinda, bir
Onceki yda gbre yaklagik 1,1 puan dilsiigle yiizde 1,4 seviyesinde olmasi beklenmektedir.
2023 yiknda, GSYH'ya oran clarak, ylizde 0,4 oraninda agida ddnmis olan faiz disi yapisal
genel devlet dengesinin 2024 yilinda bir 8nceki yia gére 0,9 puan arbigla yiizde 0,5 oraninda
fazlaya donecedi ve 2025 yilinda, bir dnceki yila gore 1,3 puanlik artigla yiizde 1,8 oraninda
fazla verecedi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 34- Yapisal Genel Devlet Dengesi Analizi

Genel Devlet Dengesi Faiz Giderleri Harig Genel Devlet
Denge (1} Denge (2) Yapisal (3) Denge (1) Denge (2) Yapisal (3)
(Cari Fiyatlaria, Milyon TL)
2021 -191 352 -204 442 -134723 -568 -13 658 56 061
2022 -120 068 44 873 -24 424 204 645 369 586 300 289
2023 -1375852 -489 993 -788 975 -680 878 204 981 -94 001
2024 (4) -2114897 -823 848 -1125789 -763 380 527 668 225727
2025(5) -1754¢918 -774 444 -888 699 268 176 1248 650 1134 395
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

2021 -2,6 -2,8 1,9 0,0 -0,2 0,8
2022 -0,8 0,3 0,2 14 2,5 2,0
2023 -5,2 -1,8 -3,0 2,6 0,8 0,4
2024 (4) -4.8 -1,9 -2,6 -1,7 1,2 0,5
2025 (5) -2,9 -1,3 -14 04 2,0 18

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanh!

Not: Yapisal dengenin GSYH'ya oraninda potansivel GSYH kulianilmigtir.

(1) Genel Deviet Dengesi

(2) Verg: vapiandirmasy, 28 gelirleri, Szellestirme gelirleri ve bir defalk gider ve gelier hari¢ genel devlet dengesi

(3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonktiirel etkilerin arindinimas: sonucu efde edilmiz olan dengedir.
{4) Gergeklesme Tahmini

(5) Program



2024 yilinda, bir dnceki yil 3.799,5 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin
yiizde 73,9 artigla 6.605,4 milyar TL seviyesine yilkselmesi beklenmektedir. 2025 yilinda
ise bir dnceki yila gore kamu kesimi sosyal harcamalaninin yiizde 38,5 oraninda artarak
9.150,5 milyar TL olacadi dngdriilmektedir.

TABLO I: 35- Sosyal Harcamalann Geligimi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 {1} 2025(2)
(Cari Fiyatiarta, Milyar TL)
EGITIM 164,7 1735 2144  396,6 80L0 13533 20062
SAGLIK 164,5 207,4 2921 4818 999,3 17838 24354
SOSYAL KORUMA 4153 5143 5874 907,8 19992 324684 47088
Emekli Ayhkian ve Diger Harcamatar ~ 369,0 4473 508,4 7749 16879 30213 4088,1
Sosyal Yardim ve Primsiz Gdemeler 42,2 62,4 718 122,6 294,1 424,6 5990,5
Dodrudan Gelir Destedi Odemeleri 4,2 4.6 7t 10,3 17,1 24 30,2
TOPLAM 7445 8952 19038 17862 37995 66054 91505
(GSYH"ya Oran, Yiizde)

EGITIM 3,8 3,4 3,0 2,6 3,0 3,1 3,3
SAGLIK 3,8 4,1 4,0 3,2 38 4,0 4,0
SOSYAL KORUMA 96 10,2 8,1 6,0 7,5 7,8 7,7
Emekli Aylikiar ve Diger Harcamatar 8,5 89 7,0 52 6,4 6,8 6,6
Sosyat Yardim ve Primsiz Odemeler 1,0 1,2 1,0 08 11 1,0 1,0
Dogrudan Gelir Destedi Odemeleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05
TOPLAM 17,2 17,7 15,1 11,9 14,3 14,9 14,9

Kaynak: Strateji ve Butce Bagkanlidi

{1) Gergeklegme Tahmini

{2) Program

b) Hedefler

2025 vilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ya oraminin bir dnceki yila gbre 0,6 puan
azalarak yizde 31,3 olmasi éngdriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,9 puan
artmasi, dider gelirlerin ise 1,5 puan azalmas beklenmektedir. Diger gelirlerde beklenen
azahsin 0,1 puaninin vergi digi gelirlerden, 0,7 puaninin faktdr gelirlerinden, 0,6 puaninin
ise prim gelirlerinden kaynaklanmasi dngdriilmektedir.

Genel deviet harcamalaninin 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla GSYH'ya oran olarak
2,5 puan azalarak ylizde 34,2ye gerilemesi beklenmektedir. Bu donemde cari harcamalann
0,9 puan, yatinm harcamalarinin 0,7 puan, sermaye transferlerinin 1,1 puan azalacads; cari
transferlerin ise 0,1 puan artacagl 6ngoriillmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH'ya oranla genel devlet aciginin 2025 yilinda bir
onceki yda gore 1,9 puan azalarak yiizde 2,92 gerileyecegi ongoriimektedir. Ayni
donemde, genel devlet faiz disi dengesinin ise 2,2 puan iyileserek ylzde 0,4 fazla vermesi
bekienmektedir,

2025 yilinda kamu kesimi borclanma geredinin GSYH'va oranla bir dnceki yila gére 2,2
puan azalarak ylizde 2,7 seviyesinde gerceklesecedi, program taniml kamu kesimi agidinin
ise 2,7 puanlik bir iyilesmeyle yizde 0,2've gerileyvecedi ngdriimektedir.

AB tanimli genel ydnetim borg stokunun GSYH'va oranminin 2025 vili sonunda yiizde
25,3 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 36- Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalan (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2021 2022 2023 2024 (2) 2025 (3) 2021 2022 2023 2024 (2) 2025 (3)
Vergiler 1180723 2383610 4528 352 7 687 698 11 241 978 16,3 15,9 17,1 17,4 18,3
-Vasitasiz 403 875 888 048 1501 070 2617 453 3 887 894 5,6 59 57 59 6,3
-Vasitall 743321 1454413 2928 011 4951 506 7 190 237 10,2 9,7 11,0 11,2 11,7
-Servet 33 527 41 149 99 271 118 739 163 846 0,5 0,3 0,4 0,3 0,3
Vergi Digt Normal Gelirler 121 057 206 725 351 640 912 400 1190 284 1,7 1,4 1,3 2,1 1,9
Faktor Gelirleri 341 627 624 260 1196 630 1897 657 2212676 4,7 4,2 4,5 4,3 3,6
Sosyal Fonlar 591 039 960 093 1946 727 3582053 4 587 249 8,1 6,4 7,3 8,1 7,5
TOPLAM 2234 445 4174 689 8 023 350 14 079 807 19 232 188 30,8 27,8 30,2 31,8 31,3
-Gze!lestirme Gelirleri 5006 6 005 8508 15 000 30 000 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM GELIR 2239451 4 180 694 8 031 858 14 094 807 19 262 188 30,9 27,8 30,3 31,9 31,3
Cari Harcamalar 1 045 548 1825 455 3672949 6 766 969 8 887 488 14,4 12,2 13,8 15,3 14,4
Yatiim Harcamalan 186 020 430 817 807 120 1420 961 1557 236 2,6 2,9 3,0 3,2 2,5
-Sabit Sermaye 183 325 420 643 791931 1397 353 1534419 2,5 2,8 3,0 3,2 2,5
-Stok Degismesi 2695 10 173 15189 23 608 22 817 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Transfer Harcamalan 1199 235 2044 491 4927 641 8021774 10 572 382 16,5 13,6 18,6 18,1 17,2
-Cari Transferler 1075 087 1800 884 3931 664 7013 115 9824 640 14,8 12,0 14,8 15,9 16,0
-Sermaye Transferleri 124 148 243 607 995 977 1008 659 747 742 1,7 1,6 38 2,3 1,2
FAiz DISI HARCAMA 2240019 3976 049 8712736 14 858 187 18994 012 30,9 26,5 32,8 33,6 30,9
TOPLAM HARCAMA 2430803 4 300 762 9 407 710 16 209 704 21017 106 33,5 28,6 35,4 36,7 34,2
BORCLANMA GEREGI 191 352 120 068 1375 852 2114 897 1754918 2,6 0,8 52 4,8 2,9
FAiZ DISI BORCLANMA GEREGI 568 -204 645 680 878 763 380 -268 176 0,0 -1,4 2,6 1,7 -0,4
FAiz GID. ve OZEL. GEL. HARiC BORC. 5574 -198 640 689 386 778 380 -238 176 0,1 -1,3 2,6 1,8 -0,4

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanligi

Not: (-) isaret fazlayi gostermektedir.

(1) Genel devlet; merkezi yonetim biitesi, mahalli idareler, déner sermayeli kuruluglar, Issizlik Sigortas Fonu, sosyal giivenlik kuruluglari, genel sagiik sigortasi ve fonlart kapsamaktadir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program




TABLO I: 37- Kamu Kesimi Borclanma Geredgi (KKBG)

2021 2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Merkezi Yonetim Bltgesi 201 507 142 660 1380 450 2 148 464 1930 689
KIiT -6 694 237 681 115282 62 212 -65 993
Isletmeci KiT -6 622 237 627 115275 62 224 -65 939
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar 71 54 7 -12 -55
Mahalli Idareler -5 420 39 830 93 236 89 629 278
Déner Sermaye -6 476 -1 558 2545 9949 -3720
Sosyal Glivenlik Kuruluglart -45 -7 335 -15 646 0 0
Issizlik Sigortast Fonu 12 461 -33 555 -72 644 -130 657 -169 227
Fonlar -10 674 -19 975 -12 090 -2 488 -3 102
KKBG 184 659 357 749 1491 134 2177 109 1688925
KKBG (Faiz Giderleri Harig) -10 947 19 021 761 277 776 570 -369 333
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Haric) 189 664 363 754 1499 643 2192109 1718 925
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Haric) -5941 25 026 769 785 791 570 -339 333
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Merkezi Yonetim Blitgesi 2,8 1,0 5,2 4,9 3,1
KiT -0,1 1,6 0,4 0,1 -0,1
Isletmeci KIiT -0,1 16 0,4 0,1 -0,1
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mahalli Idareler -0,1 0,3 0,4 0,2 0,0
Déner Sermaye -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sosyal Glivenlik Kuruluglari 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Issizlik Sigortasi Fonu 0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Fonlar -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
KKBG 2,5 2,4 5,6 4,9 2,7
KKBG (Faiz Giderleri Haric) -0,2 0,1 2,9 1,8 -0,6
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Harig) 2,6 2,4 5,6 5,0 2,8
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Harig) -0,1 0,2 2,9 1,8 -0,6

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi Not: (-) isaret fazlayr gostermektedir. (1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 38- 2023 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Kir
Merkezi . Igsizlik " GENEL =
Yonetim izd:r';?::: Fonlar Sigortasi Guﬁfm SelPr:::; DEVLET Isletmeci K(;ﬁ;en?; Toplam TO‘I(’ALQI\(IJ
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 3812 584 500590 119717 0 0 -2509 4430382 -13 766 0 -13 766 4416 616
a Vasitasiz 1219 185 165930 119717 0 0 -2 509 1502 323 -13 766 0 -13766 1488 557
b Vasitali 2593 399 334 660 0 0 0 0 2928059 0 0 0 2928 059
2 Vergi Digi Normal Gelirler 270 013 68 591 14 498 0 0 -52 353 049 -37 286 0 -37 286 315764
3 Faktor Gelirleri 389 299 56 686 298 80 384 16 988 24 161 567 816 -84 141 -74 -84 215 483 600|
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -35122  -55390 0 -90 512 0 0 0 -90 512,
S Cari Transferler -2433777 -54282  -39933 27 383 54 166 0 -2446444 182 359 0 182 359 -2 264 086
I KAMU HARCANABILIR GELIRE 2038 118 571585 94579 72644 15764 21601 2814 290 47 166 -74 47 092 2861 383
II CARI GIDERLER -1940273 -452482 -87888 0 0 0 -2480642 0 0 0 -2480642
III KAMU TASARRUFU 97 845 119 103 6691 72644 15764 21601 333 648 47 166 -74 47 092 380 740
IV YATIRIMLAR -522 560 -283 630 0 0 -119 -15497 -821806 -259 402 4730 -254 672 -1076 478
a Sabit Sermaye -522 560 -283722 0 0 -119 -9520 -815 921 -154 690 -5 -154 695 -970 616
b Stok Degismesi 0 92 0 0 0 -5978 -5 886 -104 712 4735 -99 977 -105 863
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -424715 -164 527 6691 72644 15646 6103 -488158 -212235 4 656 -207 580 -695 738
VI SERMAYE TRANSFERLERE -955 735 71427 5399 0 0 518 -878 390 142 875 83 142 957 -735 433
1 Servet Vergileri 61318 37 953 9110 0 0 0 108 381 0 0 0 108 381
2 Diger Transferler -967 845 -20 863 44 0 0 0 -988 665 118 240 148 118 388 -870 276
3 Kamulag ve Sabit Deger Art -49 207 54 338 -3755 0 0 518 1894 24 635 -66 24 569 26 463
VII KASA-BANKA/BORCLANMA 1 380 450 93100 -12090 -72644 -15646 -6 621 1366 549 69 361 -4738 64 622 1431171
1 Kasa-Banka Degigimi 0 60554  -11813 0 0 -14 846 33895 -87 015 -82 -87 098 -53 203]
2 Dis Borglanma (net) 99 756 22231 0 0 0 0 121987 56 494 0 56 494 178 481
-Dig Borg Odemesi -163 322 -11976 0 0 0 0 -175 298 -15991 0 -15 991 -191 288
-Dig Borg Kullanimi 263 077 34208 0 0 0 0 297 285 72 485 0 72485 369 770
3 I¢ Borg/Alacak (net) 1280 694 10 451 =277 -72644  -15646 17 392 1219 969 145 796 90 145 886 1365 855
4 Stok Degisim Fonu 0 -137 0 0 0 -9167 -9 303 ~45 914 -4 746 -50 660 -59 963
BORGLANMA GEREGI 1380 450 93236 -12090 -72644 -15646 2545 1375852 115 275 7 115 282 1491 134

Kaynak: Strateiji ve Biitge Bagkanligi Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal giivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.



TABLO I: 39- 2024 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KIT
Merkezi . Issizlik " GENEL =
Yﬁr‘\etim i:::rI:aaI:al:- Fonlar Sigortasi Gui‘;%;: Sean?:ye; DEVLET isletmeci K::‘:;I;enf; Toplam TO:ALaﬁ
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 6452 568 893 859 229 348 0 0 -4702 7571073 -36 716 -15 -36 731 7534 343
a Vasitasiz 2088791 306 052 229 348 0 0 -4702 2619489 -36 716 -15 -36 731 2582 758
b Vasitali 4363777 587 807 0 0 0 0 4951584 0 0 0 4 951 584
2 Vergi Digi Normal Gelirler 771548 123410 20 162 0 0 -122 914 998 -33 994 0 -33 994 881 004
3 Faktdr Gelirleri 610 206 82982 2184 113 625 -2 933 34088 840 153 -308 275 -35 -308 310 531 843
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -34 465 -166 384 0 -200 850 0 0 0 -200 850
5 Cari Transferler -4 209 763 -124 955 -90 227 51497 170 487 0 -4202961 332597 0 332597  -3870363
I KAMU HARCANABILIR GELIRI 3 624 559 975296 161468 130 657 1170 29 264 4922414 ~46 387 -49 -46 437 4875977
II CARI GIDERLER -3735656 -801146 -168212 0 0 0 -4705015 0 0 0 -4705015
III KAMU TASARRUFU -111 098 174 150 -6744 130657 1170 29 264 217 399 -46 387 -49 -46 437 170 962
IV YATIRIMLAR -1069 864 -360 896 0 0 -1170 -24830 -1456761 -199755 5464 -194291 -1651052
a Sabit Sermaye -1 069 864 -360 958 0 0 -1170 -13541  -1445533 -251 339 -94 -251433 -1 696 966
b Stok Degigmesi 0 62 0 0 0 -11 289 -11228 51 584 5558 57 142 45914
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -1180962 -186746 -6744 130 657 0 4434 -1239362 -246 142 5415 -240728 -1480090
VI SERMAYE TRANSFERLERI -967 502 97 244 9232 0 1] -2129 -863 155 274 023 148 274171 -588 984
1 Servet Vergileri 55 324 63 415 9982 0 0 0 128721 0 0 0 128721
2 Diger Transferier -943 258 -35378 153 0 0 0 -978 483 229 691 147 229838 -748 645
3 Kamulag ve Sabit Deger Art -79 568 69 208 -903 0 0 -2129 -13392 44 332 1 44 333 30 941
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 2148464 89 502 -2488 -130657 0 -2305 2102517 -27 881 -5 563 -33443 2069 073
1 Kasa-Banka Degisimi 0 54 854 -2022 0 0 -19 602 33230 92 894 -69 92 825 126 055
2 Dis Borglanma (net) 70414 18 393 0 0 0 0 88 806 -100 981 0 -100 981 -12 174
-Dis Borg Odemesi -186 488 -15 843 0 0 0 0 -202 331 -293 928 0 -293 928 -496 259
-Dig Borg Kullanimt 256 902 34235 0 0 0 0 291137 192 947 0 192 947 484 084
3 I¢ Borg/Alacak (net) 2078 050 16 382 -466  ~130 657 0 29551 1992861 70 311 57 70 368 2063 228
4 Stok Degisim Fonu 0 -126 0 0 0 -12 254 -12 380 -90 105 -5 550 -95 656 -108 035
BORGCLANMA GEREGI 2148 464 89629 -2488 -130657 0 9949 2114897 62 224 -12 62212 2177109

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanligi Not: Genel saglik sigortas! hesaplar, sosyal glvenlik dengesi igerisinde yer almaktadir. (1) Gergeklesme Tahmini



TABLO I: 40- 2025 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KIT
Merkezi . igsizlik . GENEL M

Yonetim  Mahalli Fonlar SigsortaSI Sosyal Doner  hrvieT isletmeci Ozelles. Toplam TOPLAM

Biitgesi Idareler Fonu Giivenlik Sermaye TOPLAMI Kapsami KAMU

1 Vergiler 9416 110 1321438 350 164 0 0 -6751 11080961 -30 405 -9 -30 414 11 050 548
a Vasitasiz 3083 107 464 099 350 164 0 0 -6 751 3890 620 -30 405 -9 -30 414 3860 206
b Vasitah 6333 003 857 339 0 0 0 0 7190341 0 0 0 7 190 341
2 Vergi Digi Normal Gelirler 995 673 170 926 28 745 0 0 -314 1195030 -30 606 0 -30 606 1164 424
3 Faktor Gelirleri 547 446 133 178 3040 112123 -2 888 48 358 841 257 -244 463 -146 -244 608 596 649
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -8 214 -547 305 0 -555 518 0 0 0 -555 518
5 Cari Transferler -6 247 093 -173 812 -138 445 65317 551 805 0 -5942227 509 598 0 509 598 -5 432 629
I KAMU HARCANABILIR GELIRI 4712136 1451730 243 504 169 227 1612 41294 6619503 204 125 -155 203 971 6823 474
11 CARI GIDERLER -4 885 643 -1086 620 -257 015 0 0 0 -6229277 0 1] 0 -6229277
III KAMU TASARRUFU -173 506 365 110 -13 511 169 227 1612 41294 390226 204125 -155 203971 594 196
IV YATIRIMLAR -1069724 -495582 0 0 -1612 -27 091 -1594010 -367019 3380 -363639 -1957649
a Sabit Sermaye -1069 724 -495 586 0 0 -1612 -16 111 -1583 033 -405 473 -119 -405 592 -1 988 625
b Stok Degismesi 0 3 0 0 0 -10 980 -10 977 38 454 3499 41953 30 976
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -1243 231 -130472 -13 511 169 227 0 14202 -1203785 -162894 3225 -159 668 -1 363 453
VI SERMAYE TRANSFERLERI -687 459 130 285 16 612 0 0 1268 -539294 290 671 330 291 001 -248 293
1 Servet Vergileri 80 690 83 156 17 602 0 0 0 181 448 0 0 0 181 448
2 Diger Transferler -668 595 -48 525 219 0 0 0 -716 902 226 220 313 226 533 -490 369
3 Kamulag Ve Sabit Deger Art -99 553 95 653 -1208 0 0 1268 -3840 64 450 17 64 468 60 628,
VII KASA-BANKA/BORCLANMA 1930 689 188 -3102 -169227 0 -15470 1743078 -127777 -3555 -131332 1611 746
1 Kasa-Banka Degigimi 0 -22223 -2453 0 0 -18 926 -43 602 -51 562 2 -51 560 -95 162
2 Dig Borglanma (net) 0 23 904 0 0 0 0 23 904 -23 146 0 -23 146 758
-Dis Borg Odemesi 0 -44 376 0 0 0 0 -44 376 -164 916 0 -164 916 -209 292
-Dig Borg Kullanimi 0 68 279 0 0 0 0 68 279 141771 0 141771 210 050
3 Ig Borg/Alacak (net) (2) 1930 689 -1403 -648 -169 227 0 15 205 1774 616 8769 -57 8712 1783 329
4 Stok Degisim Fonu 0 -90 0 0 0 -11 750 -11 840 -61838  -3500 -65 339 -77 179
BORGLANMA GEREGI 1930689 278 -3102 -169 227 0 -3720 1754918 -65 939 -55 -65 993 1688 925

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhigi Not: Genel saglik sigortas hesaplart, sosyal glivenlik dengesi icerisinde yer almaktadir.

(1) Program
(2) Merkezi yonetim bltgesi finansman kalemleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilecek olan Hazine Finansman Programiyla agiklanacaktir.



3.1.1. Merkezi Yonetim Biitcesi

a) Mevcut Durum

2024 yil Merkezi Yénetim Biitge Kanunuyla kamu idarelerine 11.089 milyar TL &denek
verilmis, bitce gelirlerinin 8.437,1 milyar TL ve biitce acidinin 2.651,9 milyar TL ile GSYH'ya
oranla yizde 6,4 clacag: dngdritimiistiir.

Yil sonunda harcamalarin biitge 8deneginin 124,1 milyar TL {izerinde 11.213,1 milyar
TL olmasl, gelirferin bitce tahmininin 627,6 milyar TL {izerine ¢ikarak 9.064,7 milyar TL
sevivesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Bu cercevede, 2024 yilinda biitce aciginin 2,148,5 milyar TL, faiz disi acigin ise 850,7
milvar TL olacadi tahmin edilmektedir. Baslangic blitcesinde GSYH'ya oranla ylizde 6,4
olmasi dngdriilen biitce agigimin yil sonunda ylizde 4,9 olarak gerceklesecedi, ylizde 4,0
olarak oOngdrilen program tanimi agiin ise vylizde 2,7 dizeyine gerileyecedi
ongoriilmektedir.

2024 il bltgesinde depremlerin yol actii hasarin ortadan kaldirimasi ve afet
risklerinin azaltimasina yonelik 1.028,3 milyar TL ddenek dngoériimis olup, séz konusu
ddenedin yil sonu itibariyla tamaminin kullaniimas beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yil
sonunda deprem harcamalan harig biitce aciginn GSYH'ya oranla yiizde 2,5 olacad
Ongbritimektedir.

2024 yiinda, merkezi yonetim biitcesi faiz disi harcamalarninin biitce ddenedinin 80,3
milyar TL izerine ¢ikarak 9.915,4 milyar TL olacadi ve GSYHYa oranmin yiizde 22,4
diizeyinde gerceklesecedi tahmin ediimektedir.

2024 yilinda, persone! giderleri, sosyal giivenlik kuruluglarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek ddenedin toplamindan olusan harcamalarin biitce ddenedinin 125
milyar TL fizerine ¢ikarak 3.011 milyar TL olmasi beklenmektedir. Memurlar icin 2024 yili
genel maas artis orani, toplu sézlesmede Ocak ayinda yiizde 15, Temmuz ayinda yiizde 10
olarak tespit edilmis, enflasyon farks dahil artis orant Ocak ayinda yiizde 49,25, Temmuz
ayinda yizde 19,31 olarak gergeklesmistir. Toplam personel harcamalarinda bltce
ddenedine gbre yasanan artista maas artiginin yani sira ilave personel istihdami da etkili
olmusgtur.

2024 yiinda mal ve hizmet alim giderlerinin baslangig biitgesinin 93,1 milyar TL
iizerinde 772,8 milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede, maliyetlerin
artmasi ve kurumianin ilave ihtivaclarinin karsilanmasi etkili olmustur.

2024 yih hiitcesinde 4.266,7 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin yil
sonunda 2553 milvar TL azalhsla 4.011,4 milyar TL dizeyinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Enerji KiT'lerine yapilan goreviendirme bedeli Gdemelerindeki diigiis cari
transferterde yasanan azalisin temel belirleyicisi olmustur.

Sermaye giderlerinin 2024 yili sonunda, baglangig édeneginin 304,6 milyar TL (izerine
¢ikarak 1.092,6 milyar TL olmas beklenmektedir. S8z konusu artista, ulastirma ve sulama
altyapisinin gliclendiriimesine ydnelik harcamalar basta olmak lzere kurumlann ilave
ddenek taleplerinin karsilanmasi etkili olmustur.

2024 yil sonunda, 720,8 milyar TL ve 298,5 milyar TL olarak programlanan sermaye
transferleri ile bor¢ verme kalemlerinin biitce ddenekieriyle uyumiu bir sekilde sirasiyla
724,1 mityar TL ve 303,4 milyar TL olmasi beklenmektedir.



2024 ylinda faiz giderlerinin borglanma maliyetlerinde yasanan artigin etkisiyle
baslangig biitcesinin 43,8 milyar TL izerinde 1.297,8 milyar TL olmast beklenmektedir.

Genel biitce vergi gelirlerinin 2024 yili blitce tahmininin 197,8 milyar TL (zerinde
7.605,5 milyar TL, vergi chs gelirlerin ise biitge tahmininin 429,8 milyar TL (zerinde 1.459,2
milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. GSYH'ya oran olarak ise, vergi gelirlerinin
yizde 17,2, vergi chs gelirferin ylizde 3,3 seviyesinde olacad tahmin edilmektedir.

Gelir vergisi tahsilatinin 2024 yii biitce hedefinin 291,5 milyar TL dzerinde 1.480,3
milyar TL ve GSYH'ya oranla yiizde 3,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tim
calsanlarin  yararlandii  asgari  (cret istisna  tutannin  dngorilenin  (zerinde
gergeklesmesinin olumsuz etkisine kargin, yi igerisinde bazi stopaj oranlarinin artiriimasi,
kamu ve 6zel sektor (icret artislar ve makroekonomik gelismeler tahsilat artisinda temel
belirleyiciler olmustur.

2024 yili kurumlar vergisi tahsilatinin biitce tahmininin 210,3 milyar TL altinda kalarak
1.065,4 milvar TL olmasi ve GSYH'Yya oranla yiizde 2,4 seviyesinde gerceklesmesi
bekienmektedir. Beklenen bu azalista, iktisadi faaliyet hacminin ve bankacilik karlarinda
yasanan artisin sinirl dilzeyde kalmasi etkili olmustur,

Dahilde alinan KRV tahsilatinin 2024 yil biitge tahmininin 177 milyar TL {zerinde
1.003,6 milvar TL olmasi ve GSYH'va oranla yiizde 2,3 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2023 yili tahsilabinin dngdrillenin (zerinde gergeklesmesi neticesinde
olusan baz etkisi ile makroekonomik gelismeler beklenen bu artista etkili olmustur.

Ozel tiketim vergisi tahsilatinin 2024 yili biitge tahmininin 46,6 milyar TL Gzerinde
1.450,5 milyar TL olmast ve GSYH'ya oranla yiizde 3,3 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmeldedir.

Petrol ve dodal gaz Urlnleri (zerinden yapilan OTV tahsilatimin 2024 il biitce
tahmininin 53,9 milyar TL altinda 397,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yizde 0,9
sevivesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede, Ocak ve Temmuz aylarinda
maktu OTV tutarlarinmn giincellemesinde esas alinan YI-UFE gergeklesmesinin ve satig
hacminin biitge tahmininde dngdrilenin altinda kalmasi etkili olmustur.

Motorlu tagitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 2024 yili biitce tahmininin 30,2 milyar
TL iizerinde 527,5 milyar TL olmasi ve GSYH'va oranla ylizde 1,2 seviyesinde gerceklesmesi
bekienmektedir. Bu gelismede arac satislarinin éngoriilenin (zerinde gerceklesmesi etkili
olmustur.

2024 yilinda tiit{in mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, bitge tahmininin 55,2
milyar TL (zerinde 306,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 0,7 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Alkollil ickiterden elde edilen OTV tahsilatinin ise biite
tahmininin 6,2 milyar TL zerinde 113,4 milyar TL olmast ve GSYH'va oranla ylizde 0,3
sevivesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Titlin mamulleri ile alkollli ickilerden elde
edilen OTV tahsilatinda beklenen yiikselis, agwiikh olarak tiketim arhglarindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yiinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin biitce tahmininin 190,2 milyar TL altinda
1.48C,9 milyar TL clmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 3,3 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Beklenen bu azalista, 2024 yih kur gercekiesmeleri ve ithalat beklentilerinin
asadi yonlli glincellenmesi etkili olmustur,



2024 yiinda veraset ve intikal vergisi, MTV, degerli konut vergisi, sans oyunlari vergist,
ozel iletisim vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisi tahsilatinin toplamda biitce
tahminine gdre 4,5 milyar TL azalarak 179,6 milyar TL olmasi beklenmektedir. Ozel iletisim
vergisi ve dijital hizmet vergisi tahsilatinda tngoriilenin (izerinde artis beklenirken, 2023
yilinda bir kat arbirilan sans oyunlari vergisi oranlarinin 2024 yih Ocak ayinda dnceki
seviyelerine diigiiriiimesi bu azalista temel etken olmustur.

2024 yilinda BSMV tahsilatinin bitge tahmininin 146,4 milyar TL {izerinde 360,5 milyar
TL olmasi ve GSYH'ya oranla viizde 0,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. SOz
konusu artigta, BSMV matrahinin beklentilerin {izerinde artmasi etkili olmustur. Damga
vergisi tahsilatinin ise blitce tahmininin 6,1 milyar TL Gzerinde 149,7 milyar TL olmasi ve
GSYH'ya oranla ylizde 0,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2024 yilinda harglardan elde edilen gelirierin, bitge tahmininin 55,9 milyar TL altinda
1945 milyar TL cimasi ve GSYH'ya oranla yiizde 0,4 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede, taginmaz satislarimin dngériilen diizeyde gerceklesmesine
ragmen, ipotekli satislardaki azalisin vergi matrahi (izerindeki olumsuz etkisi sonucuyla tapu
harg tahsilati performansimin beklentinin altinda kalmasi belirleyici olmustur.

2024 yiinda vergi digt gelirlerin, biitge tahmininin 429,8 milyar TL {izerinde 1.459,2
milyar TL olmasi ve GSYH'va oranla ylizde 3,3 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Soz konusu artig temel olarak hazine faizleri, KKDF kesintisi, para cezalan ile gzel
gelirlerdeld artistan kaynaklanmaktadir,

2023 yilinda uygulamaya konulan 7440 sayil: Kanun kapsaminda 2024 yiinin itk dokuz
ayinda toplam 45,9 milyar TL tahsilat yapimistir. Kamu alacaklarimin yapilandinimasina
fliskin gecmis yillarda yiiriirlide giren difer diizenlemeler de dahil edildiginde, 2024 il
Ocak-Eyliil doneminde toplam 49,7 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2024 yili Ocak-Eylii ddneminde, i¢ borclanma adirhkh olarak TL cinsi sabit getirili
enstrimanlarla yapitrstir. 2024 yili Eylil ay itibanyla i piyasalarda 57,2 milyar TL
tutarinda TL cinsi kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. 2024 yili Hazine Finansman
Pragrami duyurusunda ylizde 136,5 olarak belirtilen i¢ borg cevirme arani Eylil ayi sonu
itibaryla toplam viizde 122 diizeyinde gerceklesmistir.

2024 i Ocak-Eylil doneminde, nakit bazlh 1,6 trilyon TL i¢ borglanma
gergeklegtirilmistir. ic borclanmanin yiizde 43,46 TL cinsi sabit kuponlu, yiizde 7,9'u
TUFE've endeksli DIBS ve kira sertifikasi, yizde 4,11 kuponsuz, viizde 15,7'si TLREF'e
endeksli, yiizde 6'st degisken faizli devlet tahvili ve ylizde 2,6'si sabit kuponlu kira sertifikasi
ihraclaryla gerceklestirilmistir. Ayrica, i¢ finansmanin yitzde 20,2'si altin ve ddviz cinsi senet
ihraclartyla sagtanmistir. Dider taraftan, 2023 yili sonunda 65,1 ay olan nakit borclanmanin
ortalama vadesi, 2024 yih Eyllil ayr sonunda 49,5 ay olmustur. Ayni ddnemde, TL cinsi sabit
faizli i¢ borclanmanin ortatama maliyeti ylizde 20,61'den yiizde 35,66 diizeyine yiikselmistir.

2024 yiin ilk dokuz aylik bélimiinde uluslararasi sermaye pivasalarinda ise (gl
dolar, biri avro cinsinden olmak {izere dort adet tahvil ihrag edilmistir. Subat ayinda 3 milyar
dolar, Mart ayinda 2 milyar avro, Temmuz ayinda 1,75 milyar dolar ve son olarak Eylii
ayinda 2035 vadeli 3,5 milyar dolar tutarinda tahvil ihrac ve buna es zamanh olarak
yiriitiilen yikimlilik yonetimi istlemiyle toplam 10,5 milyar dolar eslenidi briit dis
finansman elde edilmis olup bunun 8,6 milyar dolarlk kisrm nakit finansman olarak
sadlanmistir. Ayrica, gerceklestiriten yukimillik yonetimi islemiyle uluslararasl sermaye
piyasalarinda istem goren 2024 ve 2025 yillanna ait dolar cinsi tahvil anapara ddemelerinin
1,8 milyar dolarlik kismi, yeni ihrag editen tahvil ite 2035 yilina dtelenmistir. Bu kapsamda,



borg stokunun ortalama vadesi artinlmis, refinansman riski azaltiimis ve itfa profilinde
dengeli dagiim sadlanmistir. Béylece olusan yeni gériintimiin, onetkin bir borg yénetimine
isaret etmesiyle kredi notu ve vyatrima istabi anlaminda dlkemizin daha da olumlu
etkilenmesi beklenmektedir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Borg Stokundaki Gelismeler

{Cari Fivatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2024 (1) 2022 2023

Briit Borg Stoku 4035 441 6 736 590 8 338 815 26,9 25,4
I¢ Borg Stoku 1905 331 3209 252 4191 467 12,7 12,1
Tahvil 1886435 3208 001 4 156 655 12,6 12,1
Bono 18 896 1251 34 812 0,1 0,0
Dis Borg Stoku 2130110 3527338 4147 348 14,2 13,3
Kredi 485 209 809 784 940 171 3,2 3.1
Uluslararas Kur. 378 524 620 232 709 143 2,5 23
Hiikiimet Kur, 60 031 85 677 a3 067 0,4 0,3
Diger 46 654 103 874 137 961 0.3 0,4
Tahvil 1 644 901 2717 554 3207 177 11,0 10,2

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhg
{1} Ajustos ay sonu itibariytadsr,

b) Hedefler

2025 wiinda merkezi ydnetim bitge geliderinin 12.800,3 milyar TL olmasi
hedeflenmekte, biitce harcamalar ise 14.731 milyar TL olarak programlanmaktadir. S0z
konusu gelir tahmini ve dngdrilen harcama bly(klGgi sonucunda biitce acidinin 1.930,7
milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,1 olacadi dngériilmektedir.

Biitce harcamalan igin dngoriilen Odenegin 583,7 milyar TL'si deprem bdlgesinin
yeniden insast ve afetlere kars dayanikhlidin artinimasina yoénelik harcamalardan
olusmaktadir. 58z konusu harcamalar hari¢ tutuidugunda biitce aciginin GSYH'ya oraninin
yiizde 2,2 seviyesinde olmasi bekienmektedir.

2025 yilinda personel giderleri, sosyal gliveniik kuruluslarina deviet primi giderleri ile
personele iliskin yedek édenegin toplamindan olusan harcamalar belirlenirken genel maas
artig oraninm toplu sozlesmede kararlastinlci§i iizere Ocak ayinda yiizde 6, Temmuz ayinda
ylzde 5 olarak uygulanacadi dikkate alinmis, ayrica enflasyon tahminine bagl olarak
olusabilecek farklann etkisi g6z dniinde buiundurulmusgtur. Bu cercevede, toplam personel
harcamalanmn 3.937,2 milvar TL, GSYH'va oraninin ise bir &nceki yila gére 0,4 puan
azalarak ylizde 6,4 olacag ongoriilmektedir.

2025 yil igin mal ve hizmet alim giderleri 1.023,7 milyar TL olarak belirfenmistir. S6z
konusu tutar, cari harcamalarda tasarruf yapimas ve verimsiz harcama alanlarinin tasfive
edilmesi politikalaryla uyumiu bicimde belirlenmistir. Bu kapsamda, mal ve hizmet alim
giderlerinin GSYH'ya oranla bir dnceki yila gire 8,1 puan azahs gdstermesi bekienmektedir.

Cari transferlerin 2025 yiinda 5.813,4 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak ylizde 9,4
seviyesinde olmast éngdrilmeltedir. Cari transfer harcamalannin lcte ikisi saghk ve sosyal
glivenlik sistemine yapilan transferler ile genel biitce vergi gelirlerinden mahalli idareler ve
fonlara aktanlan paylardan clusmaktadir. Bu kapsamda, sadlik ve sosyal giivenlik sistemine



yapilacak transferler 2.253,3 milyar Tt, mahalli idareler ve fonlara aktanlacak paylar 1,680
milyar TL olarak dngérilmiistir. Aynca, KiTlere ve kamu bankalanna greviendirme
giderleri olarak sirasiyla 503,5 milyar TL ve 220 milyar TL, tarimsal amacl transferlere 135
milyar TL ve afetlere direncli sehirler projesi igin 120 milyar TL 6denek ayriimigtir,

2025 yilinda sermaye giderlerinin £.102,4 milyar TL ile GSYH icindeki payinin yiizde
1,8 seviyesinde olmasi programlanmistir, Deprem bblgesinde zarar gdren kamu
kurumlarmin hizmet binalan ve tesislerinin yapim ve onarim giderleri ite deprem kaynakl
diger harcamalar igin 199,5 milyar TL 8denek SngBrilimistir,

2025 yilinda KGI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari giderlerini
karsilamak {izere mal ve hizmet alim giderlerinde 37,4 milyar TL, bina kullanim ve zoruniu
hizmetler icin sermaye giderlerinde 67,2 milyar TL harcama programlanmistr. Yine KOI
modeli cercevesinde tamamlanan ulastirma projeleri kapsaminda verilen talep
garantilerinin finansman icin cari transferlere 97,6 milyar TL ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 2025 yiinda 338 milyar TL ile GSYH'va oranla viizde 0,5
olacad: dngdrilimektedir. Bu kapsamda, deprem konutlarinin yapimi ve aityapi giderleri icin
244,9 milyar TL, sosyat konut yapimi igin 22,9 milyar TL, KOYDES igin 7,5 milyar TL, SUKAP
icin 3,9 milyar TL, kalknma ajanslarina 2,9 mityar TL, SOGEP icin 600 milyon TL édenek
8ngérillmstir, Ayrica, KKTC icin 8,5 milyar TL, TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 17 milyar TL
kaynak aynirmistir.

2025 yilinda borg verme kaleminin 306,1 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak yizde 0,5
olacagi éngorilmektedir. Odenefin 229,2 milyar TL'si KiTlere, 11,5 milyar TLsi
Eximbank’a, 1,5 milyar TL'si Kredi Garanti Fonuna tahsis edilmigtir. Aynca, 6grenim ve harg
krediteri igin 27,8 milyar TL, KKTC'ye verilen krediler igin 4 milyar TL &denek &ngortilmdastir.

2025 yihnda faiz giderlerinin 1,950 milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,2 diizeyinde
olmasi beklenmektedir.

2025 yihinda vergivi tabana yayan bir yaklagimla vergilemede adaletin giiclendiriimesi
ile kayit disilikla micadele ve etkin denetimle tahsilat oranlarinin yiikseltiimesi suretiyle
genel blitce vergi gelirlerinin bir dnceki vila gdre 0,9 puan artigla GSYH'va oranla ylzde
18,1 diizeyine ulasmas! beklenmektedir. Ote yandan vergi disi gelirierin 0,6 puan azalmas
ve merkezi yonetim biitgesi teplam gelirlerinin 2024 yili gergeklesme tahmininin 0,3 puan
lizerinde yiizde 20,8 seviyesinde gerceklesmesi ngdriilmektedir. Vergi gelirlerindeki artisin
temel olarak gelir Gzerinden alinan vergiler ile KDV, OTV ve BSMV'den kaynaklanacad
tahmin edilmektedir. Vergi disi gelirlerdeki azalis ise temel olarak tzel gelirler ile hazine
faizlerinden kaynaklanmaktadr.

2025 yilinda gelir, kar ve sermaye kazanclarindan alinan vergilerin tahsilat toplaminin
GSYHYya oranla 2024 yili gergeklesme tahminine gre 0,4 puan artmasi ve ylizde 6,1 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Asgarl gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinm 2025
vilnda devreye girecek olmasi, gayrimenkuller yéniinden kazang istisnalarinin
sinirlandinimast ve 2024 vilinda yapilan stopaj oran: artirminin 2025 vilina tam il etkisi
gelir artinict unsurlar olarak degerlendirilmektedir.



Son donemdeki yasal diizenlemeler ile basta kayit digihida miicadele olmak (izere
uygulamada ablan kararh acdimlann da katkisiyla dahilde alinan KDV tahsilatindaki
toparlanmanin devam etmesi ve bu dogrultuda dahilde alinan KDV tahsilatimin 2025 yilinda
GSYH'ya oranla bir dnceki yil tahmininin 0,2 puan iizerinde yiizde 2,4 seviyesinde oimasi
beklenmektedir.

Maktu OTV tutarlan, fiyatlar genel sevivesindeki deisime gore giincellenmeye devam
edilecektir. 2025 yiinda, OTV tahsilatimin GSYHYya oraninin, bir 8nceki yil gergeklesme
tahmininin 0,2 puan Uzerinde ve ylizde 3,4 olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir.
Petrol ve dogal gaz (rGnleri {izerinden yaplan OTV tahsilatnin GSYH'va orari 2024
gerceklesme tahminiyle ayni seviyede tahmin edilirken, motorlu tasit araclarna iliskin
OTVnin bir &nceki yIl gerceklesme tahmininin 0,1 puan (izerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Alkolli ickilerden, tiitlin mamullerinden, dayanikli tliketim mallarindan ve
kolah gazozlardan elde edilecek OTV tahsilatinin ise GSYHYya oran ofarak 2025 yilinda bir
onceki yil gerceklesme tahminiyle aynt seviyede olacad ngoriimektedir,

2025 ylinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYH'yva oranimin, kur ve ithalat
tahminlerine badll olarak, 0,1 puanhk artisla vyiizde 3,4 oraninda gergeklesmesi
beklenmektedir.

2025 yilinda BSMV tahsilatinin GSYH'ya oranmin bir 8nceki yil gerceklesme tahmininin
0,1 puan {izerinde ve ylizde 0,9 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Sans oyunlar vergisi
ve ozel iletisim vergisi kalemlerinden elde edilecek tahsilat toplaminin ise 2024 il
gerceklesme tahminiyle aym seviyede ve ylizde 0,2 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitesi vergi disi gelirlerinin, GSYH'ya oran clarak, bir
dnceki yil gerceldesme tahmininin 0,6 puan altinda ve yiizde 2,7 seviyesinde gerceklesecedi
tahmin edilmektedir,



TABLO I: 42- Merkezi Yonetim Biitcesi Biiyiikliikleri

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (Yiizde Degisim) (Yiizde Dagilim) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2023 2024 (1) 2025(2) 2024 (1) 2025(2) 2023 2024 (1) 2025 (2) 2023 2024 (1) 2025(2)
HARCAMALAR 6 588 016 11213 127 14731 014 70,2 31,4 100,0 100,0 100,0 24,8 25,4 23,9
01 - Personel Giderleri 1324 584 2678 257 3475521 102,2 29,8 20,1 23,9 23,6 5,0 6,1 5,6
02 - SGK Devlet Primi Giderleri 185 783 332743 434 991 79,1 30,7 2,8 3,0 3,0 0,7 0,8 0,7
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 453 895 772 836 1023745 70,3 32,5 6,9 6,9 6,9 1,7 1,7 1,7
04 - Faiz Giderleri 674 615 1297 761 1950 000 92,4 50,3 10,2 11,6 13,2 2,5 2,9 3,2
05 - Cari Transferler 2373847 4011 414 5813 438 69,0 44,9 36,0 35,8 39,5 8,9 9,1 9,4
06 - Sermaye Giderleri 544 011 1092 559 1102 418 100,8 0,9 8,3 9,7 7,5 2,0 2,5 1,8
07 - Sermaye Transferleri 858 256 724 126 337 955 -15,6 -53,3 13,0 6,5 2,3 3,2 1,6 0,5
08 - Bor Verme 173 025 303 430 306 085 75,4 0,9 2,6 2,7 2,1 0,7 0,7 0,5
09 - Yedek Odenekler 0 0 286 861 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,5
GELIRLER 5 207 566 9 064 663 12 800 325 74,1 41,2 100,0 100,0 100,0 19,6 20,5 20,8
1 - Genel Biitce 5097 258 8829242 12629 610 73,2 43,0 97,9 97,4 98,7 19,2 20,0 20,5
01 - Vergi Gelirleri 4501 109 7 605 473 11138 753 69,0 46,5 86,4 83,9 87,0 17,0 17,2 18,1
02 - Vergi Digi Gelirler 553 655 988 754 1389 568 78,6 40,5 10,6 10,9 10,9 2,1 2,2 2,3
03 - Sermaye Gelirleri 17 507 24 882 41 292 42,1 66,0 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 24 987 210 134 59 997 741,0 -71,4 0,5 2,3 0,5 0,1 0,5 0,1
2 - Oz.Biit.ida. ve Diiz.Den.Kur. 110 308 235421 170 715 113,4 -27,5 2,1 2,6 1,3 0,4 0,5 0,3
BUTCE DENGESI -1 380 450 -2 148 464 -1 930 689 55,6 -10,1 -5,2 -4,9 -3,1
Bilgi icin:
Faiz Dig1 Harcamalar 5913 401 9915 366 12 781 014 67,7 28,9 22,3 22,4 20,8
Faiz Digi Biitge Dengesi -705 835 -850 703 19 311 20,5 -102,3 -2,7 -1,9 0,0
Program Tanimh Blitge Dengesi -954 002 -1 190 097 -331 604 24,7 -72,1 -3,6 -2,7 -0,5

Not: Dizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelir fazlalari, genel bitge vergi disi gelirlerinden diistiimdistiir.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




3.1.2. Mahalli idareler

a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi il dzel idareleri, belediyeler, blylksehir belediyelerine badli
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve iller Bankast hesaplarin: kapsamaktadr,

2023 yilinda, mahalli idare gelirleri genel bltce vergi gelirteri ve sermaye gelirlerindek
real artis sonucu ylizde 83,0 oraninda artarak 663,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Mahalli idare harcamalar ise, mahalli idare secimierinin etkisiyle yizde 88,1 oraninda
artarak GSYH'nin yiizde 2,851 seviyesine yiikselmis ve mahalli idareler biitce dengesi 2023
yilinda da GSYH'nin ylizde -0,351 oraninda agik vermistir.

2024 yihinda, genel biitce vergi gelirlerinden alinan payin reel olarak artmasi, mahalli
idare gelirlerinin GSYH'ya oranla yiizde 2,63 seviyesine ylikselmesini sadlayacaktir, Mahalli
idare harcamalannin ise GSYHnin yizde 2,831 seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir. Boylece, 2024 yilinda mahalli idareler dengesinin GSYH'nin ylizde -0,20'si
seviyesinde acik vermesi beklenmektedir.

TABLO I: 43- Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2022 2023 2024(1) 2025(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 135 194 250 286 437 232 648 955
Blyliksehir Belediveleri 124 226 228 744 392 050 582 393
1 Ozel idareleri 11 266 20 857 36436 54 079
TOPLAM 270685 499 887 865718 1285427
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
Belediyeler 0,90 0,94 0,99 1,05
Buytiksehir Belediyeleri 0,83 0,86 0,89 0,95
1t Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,09
TOPLAM 1,80 1,88 1,96 2,00
(1) Gergeklegme tahmini
(2) Program
b) Amac ve Hedefler

2025 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 1.708,7 milyar TL, harcamalarinin ise 1.709
milyar TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin 278 milyon TL acik vermesi
ongorilmektedir.



TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalari (1)

2022 2023 2024 (2) 2025(3)
{Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 362730 663820 1163666 1708699
1. Vergiler 298 391 538 543 957 274 1404595
2.Vergi Disi Norm. Gelir 37 688 68 591 123 410 170 926
3.Faktér Gelirleri (Net) 26 652 56 686 82 982 133 178
HARCAMALAR 402 561 757056 1253294 1708977
1.Cari Giderler 224 678 452 482 801146 1086620
2.Yatirim Harcamalan 156 479 283 767 361023 495 673
a.Sabit Sermaye 156 449 283722 360 958 495 586
b.Stok Degigimi 30 45 65 87
3.Cari Transferler 29 755 54 282 124 955 173812
4, Kamulastirma ve Sabit Deger Arbisi <21 081 -54 338 -69 208 -85 653
5.Sermaye Transferi (Net) 12729 20 863 35378 48 525
GELIiR-GIDER FARKI -39 830 -93 236 -89 629 -278
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,42 2,50 2,63 2,78
1.Vergiler 1,99 2,03 2,16 2,28
2.Yergi Disi Norm. Gelir 0,25 0,26 0,28 0,28
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,18 0,21 0,19 0,22
HARCAMALAR 2,68 2,85 2,83 2,78
1.Cari Giderler 1,50 1,70 1,81 1,77
2.Yatinim Harcamalary 1,04 1,07 0,82 0,81
a.5abit Sermaye 1,04 1,07 0,82 0,81
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,20 0,20 0,28 0,28
4 Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi 0,14 0,20 -0,16 -0,16
5.Sermaye Transferi (Net) 0,08 0,08 0,08 0,08
GELIR-GIDER FARKI -0,27 -0,35 -0,20 0,00

(1) 1l ozel idareleri, belediyeler, iller Bankas:, belediyelerin olusturdudu birlikler ve bityiikgehir belediyelering bagl
idareleri kapsamaktadir.

(2) Gergeklesme tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler

a) Mevcut Durum

Déner sermayeli isletmeler tanimi icinde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi y@netim blitcesi kapsamindaki idarelere bagh olarak faalivet
ghsteren isletmeler yer almaktadir. Ikinci grupta ise bu istetmelerin disinda kalan ve kendi

ozel biitgeleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango idaresi ve Atatirk
Orman Ciftligi Miidirligi bulunmaktadir.

2023 yihnda 2,5 milvar TL agik veren dner sermayeli isletmelerin 2024 viinda 9,9
milyar TL agik vermesi beklenmektedir,

b) Hedefler

2025 yiinda doner sermayeli isletmelerin 3,7 milyar TL fazla vermesi éngoriilmektedir.




TABLO I: 45- Déner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
{Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirter 270903 538 366 907 009 1209531
- Isletme Gelirleri 269 176 532838 896 787 1199714
- Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 1727 5528 10 222 93816
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 269 346 540 911 916958 1205 810
- sletme Giderleri 254 561 514 205 872 921 1161173
- Yatinm Harcamalan 7 540 9 520 13 541 16 111
- Stok Artigl 10 144 15144 23543 22730
- Sabit Kiymet Artigi -5 311 - 518 2129 -1268
- Dolaysiz Vergiter 2375 2509 4702 6751
- Fonlara Transferler 37 52 122 314
C. Gelir-Gider Fark: 1558 -2 545 -9 949 3720
{GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. Gelirler 1,8 2,0 2,1 2,0
B. Giderler 1,8 20 2,1 2,0
C. Gelir-Gider Farki 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanlidi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2 Program

3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslar
a) Mevcut Durum

Sosyal glivenlik kuruluglar kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Issizik
Sigortast Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayn tablolarda gasterilmektedir.

2024 yilinda bir &nceki yila gbre GSYH'ya oranla SGK'nin toplam gelirlerinin 0,3 puan
artigla ylizde 8,4'e yukselmesi beklenmektedir. Bu gelismede, temel olarak prim gelirlerinin
GSYH'ya oraninin ylzde 6,2've ylkselmesi etkili olmustur. 2023 yilinda milli gelire oranla
ylizde 8,2 olan SGK'nin toplam giderlerinin 2024 yiinda yiizde 8,7 diizeyine yiikselmesi
ongdrilmektedir. Harcamalardaki artista, {cretli veya kendi hesabina calisip emekli
olanfarin ayliklarina refah payi artist yapiimasi ve asgari emekli ayliklarinin artinimasina bagh
olarak sigorta 6demelerinin GSYH'ya oraninin yizde 6,1% yiikselmesi temel belirleyici
olmustur. Bu gelismeler neticesinde, SGK gelir-gider aciginin yiizde 0,1'den 0,4’s, biitce
transferlerinin ise ylizde 3,3'ten 3,5% ylikselecedi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda merkezi y6netim bitgesinden SGK'ya faturah ddemeler, ek karsiliklar,
deviet katkisi, emeklilere yapilan ek édeme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferter,
aclk finansmani ile prim 6deme glicti olmayanlarin GSS primleri dahil olmak (izere 1.534,7
milyar TL transfer yapilacag: tahmin edilmektedir.

Sosyal glvenlik prim gelirlerini etkifeyen en temel parametrelerden biri olan asgari
{icret, Ocak ayinda yiizde 49,1 oraninda artinlmis, béylece briit asgari Ucret 2024 yilinda
20.002,5 TL'ye yiikseltilmistir. Is¢i, esnaf, iftci ve memur emekli ayhklar, 2024 yili Ocak
ayinda yiizde 49,2, Temmuz ayinda ise memur emekli ayliklan ylizde 19,3, diger aylikiar
ylzde 24,7 oraninda artinimigtir.



TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 971710 2133922 3696992 4688222
- Prim Tahsilatlan 728 843 1503931 2743 227 3522 869
- Diger Gelirler (3) 242 868 629 991 953 765 1 165 353
B. Giderler 1013431 2172442 3867479 5240027
- Sigorta Ocdemeleri 680 436 1426 821 2 700 486 3726 800
- Saglik Giderleri 283 224 553 143 978 186 1283 447
- Yatinim Harcamalar 205 119 1170 1612
- Diger Giderler (4) 49 566 192 359 187 636 228 168
C. Gelir-Gider Farlka -41 720 -38520 -170 487 -551 805
Bilgi icin:
Butge Transferleri (5) 389 917 875 005 1534710 2 188 004
{GSYH'ya Oran, Yiizde)
A. Gelirler 6,5 8,0 8,4 7,6
- Prim Tahsilatlan 49 57 6,2 5.7
- Diger Gelirler (3) 16 2,4 2,2 19
B. Giderler 6,8 8,2 8,7 8,5
- Sigorta Odemeleri 4,5 54 6,1 6,1
- Saghk Giderleri 1,9 21 2,2 21
- Yatinm Harcamalan 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler (4) 0,3 0,7 0,4 0,4
C. Gelir-Gider Fark -0,3 0,1 0,4 -0,9
Bilgi fcin:
Biitce Transferleri (5) 2,6 33 3,5 36
Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanhd
{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program
{3) Digjer gelirler, deviet katkisi ve faturali Gdemefer gibi biitgeden alinan transferler e dier gelirlerden olugmaktachr.
{4) Diger giderler, fatural ddemeler, yinetim giderleri ve dider giderlerden olusmaktadir.
{5) Fatural Sdemeler, ek karsiklar, deviet katkis), emeklilere yapilan ek Sdeme, prim tegvikierinden kaynaklanan transferler ve prim
ddeme giicl almayanlarin GSS primleri dahil edilmigtir.

2023 yihnda 84,5 milyar TL olan merkezi ydnetim biitgesinden SGK'ya yapilan prim
tesviklerinin 2024 yilinda 250,4 milyar TL olmasi beklenmektedir. SGK'ya gegmis dénem
prim tegvikleri kapsaminda yapilan transferler ile prim tahsilati performansina bagh olarak

tesvik &demelerindeki artis bu yiikseliste etkili olmustur.

2023 yilinda SGK ilag ve tedavi harcamalan sirasiyla 178,3 milyar TL ve 367,1 milyar
TL'e ulagmigtir. 2024 yilinda ise s6z konusu harcamalarn sirasiyla 308,7 milyar TL ve 657,3
milyar TL olarak gerceklesmesi dngdrillmektedir,

2024 yiinda GSYH'ya oran olarak ISF prim gelirlerinin yiizde 0,3, faiz gelirlerinin yiizde
0,2 ve devlet katkisinin yiizde 0,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede,
toplam ISF gelirlerinin  GSYH'nin yiizde 0,7's seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

ISF'nin 2024 yil toplam giderlerinin ise GSYH'ya oran olarak yiizde 0,4 sevivesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede ISF giderlerinin 32,5 milyar TL'si sigorta



giderteri, 72,7 milyar TL'si istthdam tesvikleri, 47,1 milyar TL'si aktif isglici programiari
giderleri ve 36,3 milyar TL difer giderler olmak tizere toplam 188,6 milyar TL olmas
beklenmektedir.

Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2024 yitinda 130,7 milyar TL fazla verecegi,
béylece toplam fon varl§inin 327,6 milyar TL seviyesinde gerceklesecedi tahmin
ediimektedir.

TABLO I: 47- Issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2024 (1) 2025(2) 2022 2023 2024(1) 2025(2)
A. Gelirler 89107 189915 319260 373354 06 0,7 0,7 0,6
- Prim Gefirleri 39 544 82148 154137 195913 0,3 0,3 0,3 03
- Devlet Katkisi 13181 27 383 51497 65 317 0,1 0,1 0,1 0,1
- Faiz Gelirleri 29 436 44 970 86998 78 437 0,2 0,2 0,2 0,1
- Diger Gelirler 6946 35414 26 628 33686 0,0 0,1 0t 01
B. Giderter 55552 117271 188603 204127 0,4 04 0,4 0,3

-SigotaGid. (3) 9504 17476 32492 52813 01 041 01 01
- Difjer Giderler 46 048 99795 156110 151314 63 04 0.4 0,2

CGelirGider 33555 72644 130657 169227 G2 03 03 03

Vo ™" 124307 196951 327608 496835 08 07 07 08
Kaynak: Strateji ve Butge Bagkanhgi

(1) Gerceklesme Tahmini

(2) Program

(3) Issizlik denedi, kisa galisma 6denedi ve icret garanti fonu giderlerinden olusmaktadir.

b) Hedefler

Ucretfi veya kendi hesabina calisip emekli olanlarin ayliklar 2025 yii Ocak ve Temmuz
aylarinda Onceki alti aylik enflasyon gerceklesmelerine gére artirlacaktir. Memur emekii
ayliklanimin ise toplu sézlesme hitklimlerine gore 2025 ydinm Ocak ayinda yiizde 6, Temmuz
aynda ylzde 5 oraninda artinlmasi, enflasyon farklarmin da ayrica ilave edilmesi
Ongdriimistir.

2025 yiinda SGK'nin toplam gelirlerinin 4.688,2 milyar TL, toplam giderlerinin 5.240
milvar TL ve gelir-gider agiginin 551,8 milyar TL olmasi ngoriiimUstiir. GSYH'ya oran olarak
ise gelirlerin ylizde 7,6, giderlerin yiizde 8,5 ve agi§in yiizde 0,9 olmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda SGK'ya faturaly 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapian ek ddeme,
devlet katkisi, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler ile prim &deme giicl
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak izere toplam 2.188 milyar TL tutarinda ve GSYH'nin
ylizde 3,6l oraninda biitce transferi yapiimasi dngdriilmektedir.

2025 yilinda GSYH'va oran olarak yiizde 0,3'0 prim gelirleri, yiizde 0,1’si faiz gelirleri
ve yiizde 0,14 devlet katkisi olmak {izere ISFnin toplam gelirlerinin yiizde 0,6 olmas
hedefienmektedir. Fonun toplam giderlerinin ise GSYHnin yiizde 0,3 oranina ulagmast
beklenmektedir, Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2025 yiknda 169,2 milyar TL fazla
verecedi, boylece toplam Fon varliGinin 496,8 milyar TL seviyesinde gergeklesecegdi tahmin
edilmektedir.



3.1.5. Fonlar

a) Mevcut Durum

Fon denges| kapsam, bitce ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitce dist Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay Tegvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve

Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2024 yilinda toplam fon gelirlerinin 260,9 milyar TL, toplam fon giderterinin ise 258,4
milyar TL'ye ulagmasi beklenmektedir, Bbylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 2,5 milyar TL

olmasi dngorilmektedir.

2024 yiinda ézellestirme uygulamalart sonucunda Ozellestirme Fonuna 15 milyar TL

nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2025 yilinda Ozellestirme Fonunun 30 milyar TL tutarinda dzellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2025 yilinda fon gelirlerinin 398,6 milyar TL, fon giderlerinin 395,5
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 3,1 milyar TL olmast hedeflenmektedir.

TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri

{Cari Fiyatiarla, Milyon TL)

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
A. Fon Gelirleri 83 905 139911 260 927 398 561
- Vergi Gelirleri 71834 119717 229 348 350 164
- Vergi Digi Normal Gelirler 8 325 14 498 20 162 28 745
- Faktor Gelirleri (Net) 0 298 2184 3040
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 3746 5399 9232 16 612
B. Fon Giderleri 63 930 127 821 258 439 395 460
- Cari Giderler 43 546 87 888 168 212 257 015
- Fakidr Giderleri {Net) 7 0 0 0
- Sabit Sermave Yatnmian 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 20378 39933 90 227 138 445
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farka 19 975 12 090 2488 3102
D. Finansman -19 975 -12 080 -2488 -3102
- Dig Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Di5 Borg Odemesi 0 0 0 0
- 1¢ Borg- Alacak Tiigkisi (Net) 271 277 -466 -648
- Kasa- Banka Defigimi -19704 -11 813 -2 022 -2453
Bilgi igin:
- Ozellegtirme Gelirleri 6 005 8 508 15000 30 000

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhd
{1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program



3.2. KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

2000 yiinda KiTlerin Grettigi katma degderin GSYH'ya oran yiizde 3,4 seviyesindeyken
2024 yil senunda bu oranm yiizde 0,5 olacadi tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak,
KIT yatmmlarinin toplam kamu ve &zel sektdr yatinmian icerisindeki paynin da 2000
yilindaki yiizde 5,8 seviyesinden 2024 yilinda yizde 1,8'e gerilemesi dngériimektedir. Ayni
dénemde 435 bin olan KiTlerin wvilik ortalama personel sayisinin 95 bine dlismesi
beklenmektedir.

Ekim 2024 yili itibariyla 233 sayill KHK kapsaminda faaliyet géisteren KiT sayisi 19'dur.
Bu kuruluglara itaveten dzellestirme programinda bulunan ve ylizde 50°den fazla kamu pay
olan Tirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI} AS. ve Siimer Holding AS. KIT dengesi
kapsaminda izlenmektedir,

KiTler ve 6zellestirme portfiylinde izlenen kuruluglar, 2023 yilinda GSYH'min yiizde
0,43 oranida finansman agi verirken 2024 yilinda bu kurubuslann yiizde 0,14 oraninda
finansman aqii vermesi beklenmektedir. Finansman dengesindeki iyilesmede merkezi
yonetim bltcesinden KiTlere yapiian aktarmalar etkili olmustur. Bitge transferleri dnemli
Olglide elektrik ve doJalgaz siibvansiyonian kapsaminda yapilan goérevlendirme bedeli
ddemeleri ile TCDD ve TMO'va yapilan aktanmlardan olusmaktadir.

2024 yilinda KiTlere toplam 231,1 milyar TL sermaye transferi, 328 milyar TL
gbreviendirme bedeli, 4,6 milyar TL kamu hizmeti yikUmIlogi ve stibvansiyon ddemesi
yapiimasi ongorilmektedir. Kuruluglardan Hazineye 2024 yilinda 32,6 milyar TL temetti ve
9,9 milyar TL hasilat payl ¢demesi yapimasi beklenmektedir. Ayni dénemde yatinm
harcamalarinin 251,4 milyar TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2024 yiinda kiiresel enerji fiyatlan bir dnceki seneye gbre diislis gdstermistir. Sene
icerisinde, hanehalki grubu tiiketicilerin kullanmis oldugu dogdal gazin toptan satis fiyati ile
perakende elektrik fiyatinda artis yapilmis olsa da elektrik ve dofal gazda hanehalkina
siibvansiyon uygulamasina devam edilmis ve bu nedenle EUAS ve BOTASa merkezi
ydnetim hiitcesinden aktarma yapiimistir,

TPAQ, Sirnak Gabar Dag Bélgesinde glniik 40 bin varil petrol Oretimine ulagmistir.
Bdylece vurt igi petrol {retim miktan glnlok 100 bin varili asmus, Cumhurivet tarihinin
rekoru kirmigtir.

BOTAS, Shell ve TotalEnergies sirketleriyle uzun vadeli sivilastinimis dogal gaz (LNG)
tedarik anlasmasi imzalamistir. Shell ile yapilan anlagmaya gére BOTAS, 2027 yilindan
baslayarak 10 yil siireyle yilda vaklasik 4 miiyar metrekiipe kadar LNG temin edecektir.
TotalEnergies Sirketi ile yapilan anlasmaya gore ise 2027 yilindan baslayarak yillik yakiasik
1,6 milyar metrekip LNG temin edilmest 8ngdriimektedir,

Milli Egitim Bakanhdina bagh okul ve kurumlann isinma amach komir ihtivaclarmin
kargilanmasi amaciyla TKI tarafindan 2024 yili sonuna kadar 340 bin ton kémiir dagiiimas:
beklenmektedir.



Thtiyag sahibi hanelere 1sinma amaclt kmiir yardimi uygulamas: gbrevi, 29 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 8013 sayih Cumhurbaskan: Karanyta yeniden TKi've
verilmistir.

Enerji ve madencilik KIT'lerinin yabrmlarinin 2024 yil sonunda bir 8nceki yila gére 49
milyar TL artmast beklenmektedir. Sz konusu artista, TPAO'nun hidrokarbon arama
yatirmlan, TEIAS N iletim sistemi yatmmlari ile BOTAS'n dodal gaz depolama yatinmlar:
onemfi rol oynamistir.

Yil igerisinde cay satis fivatlanmin yilkselmesi CAYKUR'un satis hasilatini olumlu
etkilese de alm fiyatlanmin satis fiyatlarmin (izerinde artmasi sebebiyle Kurulusun
finansman ihtiyaci artmigtir. TURKSEKERn satis miktarinin programin alfinda kalmasi
finansman durumunu olumsuz etkilemistir. YUksek stok ve finansman maliyetieri bu
kuruluslara yapilan sermaye transferlerinin artmasina sebep olmustur.

2024 yilinda TMO'nun stok maliyetinin artis gostermesi nedeniyle Kurulusa biitgeden
yapian sermaye transferi bir &nceki yila gére ylikselmistir.

Tiirk Bogazlarindan udraksiz gecen ticaret gemilerinden alinacak gecis iicretlerine
esas Altin Frank deferinde 2024 yii Temmuz ayinda yapilan giincellemenin yam sira
oOzellikle yil icerisinde vapilan tarife degisiklikleri ve dolar kurundaki artis sonucunda
KEGM'nin 2024 yilinda 14,2 mifyar TL kér etmesi ve Hazineye 3,1 milyar TL temettii ve
hasifat pay Gdemesi beklenmektedir.

Havacilik sektdriinde gdziemlenen olumlu performansin etkisiyle DHMImin 2024
yiinda 20 milyar TL kér etmesi ve Hazineye 7,7 milyar TL hasilat payr 6demesi
ongériimektedir. Ayrica, Kurulusun 2023 yilinda 24 milyar TL ve 2024 yih Subat ayinda 26
milyar TL finansman fazlas) Hazineye aktarimistir.

Yil igerisinde gerceklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislannin gerisinde kalmasi
nedeniyle YHT ve konvansiyonel yolcu tasimaciligi icin TCDD Tasimacilik A.S.’ye 4 mityar
TL kamu hizmeti yikGmlGlGgu 6demesi yapiimasi beklenmektedir.

Toplam KIT yatrimiarinin 2023 yilinda yiizde 18,7'sini gerceklestiren TCDD'nin 2024
yilinda ylzde 21,9'unu gerceklestirmesi bekienmektedir. Yatrmlarinin ve isletme biitesi
agiklannun finansmanini bitceden yapilan aktarmalarla karsilayan TCDD'yve 2024 yilinda
109,5 milyar TL sermaye transferi yapilmasi dngdriiimektedir.

2024 vyl icerisinde KiTlere ait 10 performans programi ve 21 performans
degerlendirme raporu onaylanrmistir.

On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve hedefter dogrultusunda Ulagtirma ve
Tarim KiT'leri tarafindan hazidanan 2024-2028 donemine iliskin bes yillik stratejik planlan
2023 yimda onaylanip uygulamaya konulmustur. Enerji KITlerinin Stratejik Planlari ise
2024 yil sonuna kadar onaylanacak ve uygulamaya alinacaktir.

Ozellestirme Idaresi Baskanldn tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
Ozellestirme uygulamataninin toplam tutan 2023 yilinda 3,96 milyar TL iken, 2024 yilin ilk
sekiz ayinda 2,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Aynca Eyliil 2024 itibariyla &zellestirme
ihalesi tamamlanmis olup Cumhurbaskani onayina sunulan, onaya sunulma asamasinda



bulunan ve sdzlesme imza asamasinda olan dzellestirme uygulamalaninm toplam tutan 31,5
milyar TL'dir.

2023 yili icerisinde 76 tasinmazin satis sdzlesmeleri imzalanmig, 62 tasinmazin da
kamu kurumlarina bedelli devri yapiimistir. 2024 yilinda ise 31 tasinmazin satis sozlesmeleri
imzalanmig, (¢ tagimmazin da kamu kurumianina bedelli devri gerceklestiriimistir.

Eylil 2024 itibartyla Ozellestirme portfoylinde bulunan toplam 76 tasinmazin satig
yoluyla, {i¢ varhidin ise isletme hakkinin devri yoluyla Szellestirilmesi igin ihaleye gikilmistir.
Onaya sunulan, onaya sunulma ve sozlesme imza agamasinda olan tagmmaz ve varliklarin
yilsonuna kadar ihale siireclerinin tamamlanmasi éngoriilmektedir.



TABLO I: 49- 233 Sayih KHK'ya Tabi Isletmeci KIT Finansman Dengesi

2023 2024 (1)  2025(2)
{Cari Fiyatiarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 1581 547 2259614 2950379
1. isletme Gelirleri 1220 875 1580984 2065 355
1. Mal ve Hizmet Satis Hasilat 1027 214 1425761 1914172

2. Diger Gelirler 193 660 155 224 151 183

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 56 678 115 062 146 274
1. Amortismanlar 16 530 93101 129 263

2. Karsihklar 40 148 21 960 17011

I11. Biitge ve Fonlar 303 995 563 568 738 751
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 1696 822 2321838 2884441
1. igletme Giderleri 1361 694 2004321 2456001
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 1024 551 1578129 2034282

2. Diger Giderler 337143 426 192 421 809

I Yatirim Harcamalan 154 690 251 338 405 473
I11. Stok Artigi 150 626 38 521 23384
1v. Sabit Kiymet Artisi -24 635 -44 332 -64 450
V. Dolaysiz Vergiler 15004 38 147 34633
VI. Temettii Odemeleri 36 047 32 563 26 378
VIL. Diger Giderler 339 1279 2932
€. GELIR-GIDER FARKI -115 275 -62 224 65939
D. FINANSMAN 115275 62 224 -65 939
L. Kasa Banka Degigimi -87 015 92 894 -51 562
11, i¢ Bor¢lanma (Net) 145 796 70 311 8769
111. D5 Borclanma (Net) 56 494 -100 981 -23 146

{GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 5,96 5,11 4,79
L. Isletme Gelirleri 4,60 3,58 3,36
1. Mal ve Hizmet Satis Hasilatt 3,87 3,22 311

2. Diger Gelirler 0,73 0,35 0,25

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,21 0,26 0,24
1. Amortismanlar 0,06 0,21 0,21

2. Kargihklar 0,15 0,05 0,03

111. Biitce ve Fonlar 1,15 1,27 1,20
V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
8. GIDERLER 6,39 5,25 4,69
L. Isletme Giderleri 5,13 4,53 3,99
1. Mal ve Hizmet Satis Maliveti 3,86 3,57 3,31

2. Diger Giderler 1,27 0,96 0,69

IL. Yabrim Harcamalan 0,58 0,57 0,66
III. Stok Artigi 0,57 0,09 0,04
1. Sabit Kiymet Artisl -0,09 -0,10 -0,10
V. Dolaysiz Vergiler 0,06 0,09 0,06
VI. Temetti Odemeleri 0,14 0,07 0,04
VII. Diger Giderler 0,01 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -0,43 0,14 0,11
D. FINANSMAN 0,43 0,14 -0,11
1. Kasa Banka Degigimi -0,33 0,21 -0,08
11. I Borglanma (Net) 0,55 0,16 0,01
III. Dig Bor¢lanma (Net) 0,21 -0,23 -0,04

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhd
(1) Gergekiesme Tahmini (2) Program



TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KiT Finansman Dengesi

2023 2024 (1) 2025(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 399 594 803
L. Isletme Gelirleri 239 385 416
1. Mal ve Hizmet Satis Hasllat 40 117 146

2. Diger Gelirler 199 268 270

I1. Kurum Blnyesinde Kalan Fonlar 12 62 74
1. Amortismanlar 7 51 64

2. Karsiliklar 4 i1 11

II1. Biitce ve Fonlar 148 147 313
1v. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 406 582 748
1. isletme Giderleri 325 482 636
1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 25 38 45

2. Diger Giderler 300 443 591

II. Yatim Harcamalan 5 94 119
II1. Stok Artigi 11 -7 1
IV. Sabit Kiymet Artigi 66 -1 ~-17
V. Dolaysiz Vergiler 0 15 9
V1. Temettii Odemeleri 0 0 0
VII. Diger Giderler 0 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI -7 12 55
D. FINANSMAN 7 - 12 -55
1. Kasa Banka Degisimi -82 - 69 2
11. i¢ Borglanma (Net) 90 57 -57
I11. Dig Borglanma (Net) 0 0 0

{GSYH'ya Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,02 0,01 0,01
1. sletme Gelirleri 0,01 0,01 0,01
1. Mal ve Hizmet Satis Hasilat: 0,00 0,00 0,00

2. Difjer Gelirler 0,01 0,01 0,00

I1. Kurum Blnyesinde Kalen Fonlar 0,00 0,00 0,00
1. Amortismanlar 4,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00

II1. Biitce ve Fonlar 0,01 0,00 0,01
V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,02 0,01 0,01
L. Tsletme Giderleri 0,01 0,01 0,01
1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Diger Giderler 0,01 0,01 0,01

I1. Yatinm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
II1. Stok Artigi 0,00 0,00 0,00
IV, Sabit Kiymet Artigi 3,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI, Temetti Gdemeleri 0,00 0,00 0,00
VII. Dider Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
D. FENANSMAN 0,00 0,00 0,00
1. Kasa Banka Dedigimi 0,00 0,00 0,00
11 i¢ Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00
1I1. Dig Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



TABLO I: 51- KiT'ler Hakkinda Ozet Bilgiler

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar Haric Toplam Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar D&hil Toplam

2023 2024 (1) 2025 (2) 2023 2024 (1) 2025 (2)

Toplam Personel Sayisi 93 335 94 725 96 276 93 561 94 916 96 479
- Memur ve Sozlesmeli Personel 46 265 47 388 47 966 46 344 47 463 48 046

- Isgi 47 069 47 338 48 310 47 216 47 454 48 433
Toplam Personel Harcamalari (3) 58 442 109 574 151 573 58 605 109 830 151 892
- Memur ve Sozlesmeli Personel 23147 49 088 71 694 23191 49 175 71 804
- Isci 35 295 60 486 79 879 35414 60 655 80 088
Mal ve Hizmet Satis Hasilati (3) 1027 214 1425 761 1914 172 1027 254 1425 877 1914 318
Goreviendirme Bedeli Tahakkuklar (3) 232 622 387 247 456 840 232 622 387 247 456 840
isletme Faaliyet Kar - Zarani (3) 159 313 86 088 126 270 159 113 85 811 125 882
Faiz Odemeleri (3) 34 884 49 023 35 164 34 884 49 023 35 164
Dénem Kar - Zarari (3) 91 803 -36 090 66 104 91 717 -36 186 65 884
Faktor Gelirleri (3) -84 141 -308 275 -244 463 -84 215 -308 310 -244 608
Temettli Odemeleri (3) 36 047 32 563 26 378 36 047 32 563 26 378
Sabit Sermaye Yatinmlari (3) 154 690 251 339 405 473 154 695 251 433 405 592
Blitge ve Fon Transferleri (3) 303 995 563 568 738 751 304 143 563 715 739 064
Borglanma Geregdi* (3) 115 275 62 224 -65 939 115282 62 212 -65 993
Borglanma Geregi* (3) (4) 419 270 625 792 672 813 419 425 625 927 673 070
Borglanma Geregi* (3) (5) 102 659 42 092 -77 278 102 688 42 152 -77 272
Borglanma Geredi*/GSYH (Yiizde) 0,43 0,14 -0,11 0,43 0,14 -0,11
Borglanma Geregi* (4)/GSYH (YUzde) 1,58 1,42 1,09 1,58 1,42 1,09
Borglanma Geregi* (5)/GSYH (Ylzde) 0,39 0,10 -0,13 0,39 0,10 -0,13
Personel Harcamalari/Hasilat (Yizde) 5,69 7,69 7,92 5,71 7,70 7,93
Faiz Odemeleri/Hasilat (Yiizde) 3,40 3,44 1,84 3,40 3,44 1,84

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskaniigi

(*) Eksi isareti finansman fazlasini gostermektedir.
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Cari fiyatlarla, Milyon TL

(4) Biitce ve Ozellestirme Fonu transferleri

(5) Faiz gelir ve gideri harictir.



b) Hedefler

KIT'lerin ve dzellestirme portféyiinde izlenen kuruluslarn 2025 yilinda 66 milyar TL
finansman fazlas| vermesi programlanmistir. Makroekonomik biiyiikitikler ile enerji ve gida
fiyatlannin  dngdrilen seviyede seyretmesi ve programlanan fiyat ayarlamalarinin
yapilabilmesi s6z konusu hedefe ulasmada 6nem arz etmektedir.

KiTlerin 2025 yiinda 4056 milyar TL tutannda yatim harcamasi yapmas
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatinmlan icerisinde énemli paya sahip olan TPAQ,
Karadeniz'ce kesfettigi dogal gaz rezervine ydnelik Sakarya Dodal Gaz Sahast Geligtirme
Projesine devam edecek olup gaz arzinn 2025 yilinda bir Onceki yila gbre artmasi
hedeflenmektedir.

TPAOnun Sirnak Gabar bdlgesindeki petrol (retiminin etkisiyle ydlik toplam ham
petrol Gretimini 2024 yilina gbre 6nemili Glclde artirmast amaclanmaktadir,

BOTAS, TEIAS ve EJAS yatinmiannin finansmaninin bir kismini dis proje krediterinden
karsilayacaktir.

TMO'nun 2,5 milyon ton bugday ve 1 milyon ton misir, TURKSEKER'in 7,7 milyon ton
seker pancar alimi yapmas! 6ngdriilmektedir.

Etkin  bir pivasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda dzellestirme
uygulamalanna devam edilecektir.



iKiNCi BOLUM
1. 2025 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2025 Yih Cumhurbaskanhd Yillk Programinin temel amaci, makroekonomik ve
finansal istikrarin gliclendirilmesi, mali disiplinin korunarak gelistiriimesi, fiyat istikrar nihai
hedefine ulasmak iizere enflasyonun kademeli olarak dusiriimesi, yapisal reformlarla
verimlilige dayal iretimin desteklenmesi ve istihdamin artinimasidir. Bu kapsamda Ar-Ge
ve vyenilikilk kapasitesinin gelistiriimesi, vesil ve dijital ekonomiye gegis odadinda
teknolojik déndsiimlin saglanmasi, beseri sermayenin glclendirilmesi, isgiich piyasasinin
daha da etkinlestirimesi, is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve ekonomide kayit disiigin
azaitilmasini esas alan bir yaklagim benimsenmektedir.

Cumhurbaskanhd Yillk Programda On ikinci Kalkinma Plans hedefleri dogrultusunda
uygulamaya konulacak tedbirler esas alinmishir. 2025 yili igerisinde ylr(tllmesi &ngdriilen
tedbirlere iliskin faaliyet ve projelere ilgili bashiklar altnda yer verilmistir. 2025 Yil
Cumhurbagkanligi Yihk Programinda yer alan tedbir, faaliyet ve performans gistergeleri
izlenip degerlendirilecek ve rapor haline getirilecektir.

2. 2025 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITIKALARIT
2.1, iSTIKRARLI BUYUME, GUGLUG EKONOMI

2025 yiinda, ekonomide yeniden dengelenme siirecinin devaminda, enflasyonun
kademeli olarak dislriilmesi, yatinm, istihdam, iretim ve ihracati odaga alan yapisal
reformiarla verimlilik kazanimlari yoluyla istikrarlh bilylimenin saglanmasi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda blylimenin (retken alanlara yonelik yatinmlarla desteklenen, kalici refabin
ve uzun ddnemli biiyimenin temel kaynagi olan toplam faktdr verimillik artislarina dayal
ve talep yonlli enflasyonist baski olusturmayacak bir kompozisyonda saglanmast
amaclanmaktachr.

Program gercevesinde fiyat istikrarinin saglanmasina ydnelik ekonomi politikalarinda
gucli esglidiim ve uyumu esas alan, deprem bdlgesinde yeniden yapilanmanin hizla
tamamlanmasim dncelikiendiren, adil paylagim: gbzeten etkin maliye politikasi gercevesi ve
yapisal ddnlsiim admlanyta Oretim fakiSrlerinde topyek(n bir iyilesmenin sadlanmasi
yoluyla biylme potansivelinin arfinimasini  hedefleyen bir uygulama zemini
olusturulacaktir.

OVP (2025-2027)de dnglriilen cerceveyle uyumiu olarak, iktisadi faaliyette
dengelenmenin devamiyla 2025 yiinda blylimenin ylizde 4,0 oraninda gergeklesmesi
hedeflenmektedir. Para ve maliye politikalannin esgiidimiiyle enflasyonun yi sonunda
yiizde 17,5%e gerilemesi beklenmektedir, Mal ve hizmet ihracatindaki artisin devami, yerli
Uretim ile ithalatta disa baGimiildr azaltacak politikalarin uygulanmasi ve hizmet gelirlerinin
yikselmesiyle tutarll olarak cari islemier agidinin GSYH'va oraninin yiizde 2,0 olarak
gerceklesmesi dngoriilmektedir. Bu cercevede, cari islemler acigimin finansman kalitesini
artirmaya yonelik, teknoloji transferi saglayan uluslararasi dogrudan yatinmlar basta olmak
(izere uzun vadeli sermaye giriglerinin éne cikariimasi amaclanmaktadir.



2.1.1. Biiyiime ve Istihdam
a) Amag

Biiyiimenin arz ydnlii dinamikleri giiclendirilerek, ihracat odakl, istthdami destekleyen,
istikrarli, cevreye duyarli ve kapsayic bir yapida siirdiirilmesi temel amagtir. Bu dogdrultuda,
para, maliye ve gelirler politikalari koordineli bir sekilde yiiritiilecek, yapisal reformlarta
fiziki sermaye ve insan kaynagmin kalitesinin yiikseltiimesine ve teknolojik altyapmin
giiclendirilmesine odaklanilacaktir.

2.1.2, Yurt i¢i Tasarrufiar
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de giiclli ve istikrarll ekonomik blylmenin sadlanmasi, disa bagimhlgm
azaltimast ve yatirimlann tesvik edilerek istihdamin artiriimast igin gerekli finansmanin
slrddriilebilir kaynaklardan elde edilmesi dnem arz etmektedir. Bu nedenlerle, yurtici
tasarruffann artinimast Glkenin ekonomik strdiirilebilirligi acisindan kritik 6neme sahiptir.

2009-2023 yillar arasinda ortalama yiizde 25,6 olarak gergeklesen toplam yurt ici
tasarruf oram 2023 yilinda ylizde 26,6 seviyesiyle diénem ortalamasimin (zerinde
gerceklesmistir. 2023 yil yurtici tasarruf oranimin yiizde 15,11 mali olmayan sirketler yiizde
3,51 mali sirketler yiizde 2,11 genel devlet ve ylzde 6'st hanehalki tarafindan
gergeklestiriimigtir. 2015 yilt sonrasinda mali olmavan sirket tasarruflarimin artis edilimine
girdigi ve 2018 yiindan bu yana hanehall tasarruflannin lizerinde seyrettigi giriilmektedir,
Yizde 26,6 ile 2023 yilinda diinya ortalamasi diizeyinde gerceklesen yurt ici tasarruf
oraninin  gelismis lkeler ortalamasinin (izerinde oldudu, gelismekte olan (lkeler
artalamasinin altinda seyrettiii goriiimektedir.

2003 yilinda faaliyete baslayan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve 2017 yiinda
yurirliige giren Otomatik Katilim Sistemi (OKS), devlet tesvikleriyle birlikte tasarruflann
arbiriimasinda dnemli bir rol oynamakta olup, ekonominin uzun vadeli finansmaninda da
Onemli bir ihtivaca cevap vermektedir. 2024 yii BES icin &nceki yillarda hayata gegirilen
diizeniemelerin (18 vas altina sisteme katiim imkaninin getirilmesi ve devlet katkismin
yiizde 30'a yilkseltiimesi) olumlu etkilerinin de gdziendidi bir yil olmustur. Bireysel emeklilik
birikimlerinin banka kredileri icin teminat olarak gosterilebilmesi uygulamasi Haziran ayl
itibariyla, katlmalarn BESten aynimadan birikimberinin bir kismini acil ihtiyaglan igin
kullanabilmeleri de Temmuz ay: itibartyla hayata gegcmistir.

30 Evlil 2024 itibariyla BES katiima sayist yaklagik 9,3 milyon kisiye, fon blyiklGgi
1.058,3 milyar TL've, sistemin verdigi emekli sayisi da 322.311 kisiye ulasmistir, Ayns tarih
itibarryla OKS kapsamindaki galisan sayisi yaklagik 7,5 milyon kisiye, fon bilyGklaga ise 77,6
milyar TL'ye ulagsmistir, BES ve OKS toplam fon tutan ise 30 Eylil 2024 itibariyla 1.135,9
milyar TL olmustur.

b) Amag

Plan déneminde yurtici tasarruflann artinilmas ve artan tasarruflarin oncelikli sektorler
ve Uretken alanlardaki yatmmilarin finansmanina yonlendiriimesi temel amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumfu/Igbirligi
Yapilacak Kurumlar

Yiiriitiilecek Faaliyetier
ve Projeler

Bireysel emekdilik sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutarn ve katihime
sayisi artinlacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde
gelistirilecek ve fon gesitliligi saglanacaktir. (Katkinma Plani p.349)

Tedbir 349.1. OKS'nin
igveren katkisin da
igeren ikinci basamak
emeklilik sistemine
doniisecedi tamamlayici
emeklilik sistemi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakankg), SEDDK, Sosyal
Givenlik Kurumu

1. Sigortaciik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan olusturulan
Tamamlayicl Emekdilik Sistemi modeli BES
Danisma Kurulu ile istigare edilecektir.
2. BES Damigma Kurulu ile istisare edilen
modele yonelik ilgili kamu ve dzel sektdr
paydaslarmin gdrigleri alinacaktir.

3. Tiim taraffann mutabik oldugu model
igin gerekii mevzuat ¢alismalarina
baglanacaktrr.

Tedhir 349.2, OKS'de
fon gesitiiligi
katihmeitarin farkh risk
algst ve tercihlerini
dikkate alacak sekilde
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
SEDDK, SPK, Emeldlik Gozetim
Merkezi

1. BES Yonetmeliginde tedbirin hayata
gecirilmesi igin gerekli mevzuat degisikligi
yayimlanacaktir.

Tedbir 349.3, BES'te
yapifan kesintilerin
sadelegtirilmesi ve
azattlmasi sadlanacaktir.

Hazine ve Malive Bakanl§i (S),
SEDDK, SPK, Sigorta Birlid,
Emeklilik Gozetim Merkezi

1. Tedbirin gerceklestirilmesi amaciyla
gerekli yonetmelik degisikliginin
paydaslarin gfirislerine aglmasini
miteakip yayimi gerceklestirilecektir.

Tedbir 349.5.
Yiiksekogretim
kurumlanna kayitl 25
vas alt 6grencilerin
BES'e katiimlanm ve
sistemnde kalmalann:
tesvik edici uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhdi (S),
SEDDK, YOK, Sigorta Birligi,
Emeklilik Gézetim Merkezi

1. SEDDK tarafindan olusturulan model
HMB, SPK, CSGB ve Kurum
temsilcilerinden olusan BES Danisma
Kuruly ile istisare editecektir.

2. BES Darisma Kurulu ile istisare edilen
modele yonelik itgili kamu ve dzel sektdr
paydaslarmdan goriis alinacaktr.

Finansal okuryazarh@in artirllmas) ve finansal tabana yayllma amaciyla hanehalki ve
firmalarda tasarruf yapma farkindahg saglanacak ve finansal tasarruf araclarina, aile
biitcesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedhir 352.1. Aile
blitgesi yonetimi,
tasarruf ve yatinm
araclare ile risk yonetimi
konulaninda danismanlik
ve egitim hizmeti
verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhigi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetier
Bakanhg, Milli Egitim Bakanlid|,
Cumhurbagskanhd: Finans Ofisi,
SPK, BDDX, SEDDK

1. SPK blnyesindeki editim seminerlerine
katilan Universite dgrencilerine finansal
okuryazarlik egitimi verilecektir.

2. Universitelerin diizenledidi kariyer
glinterinde finansal okuryazarhk
konusunda bilgilendirme yapilacak ve
sermaye piyasalan ile yabinm araclar
hakkinda tamitim yapilacaktir.

3. Aife ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile
SPK arasinda imzalanacak ig birligi
protokoli cercevesinde, Bakanlk
biinyesindeki egiticiler icin finansal
okuryazarhk konusunda hazirlanmakta
olan egitim programi ¢ergevesinde
editicilere editim verilecektir.




Tedbir 352.2. Tim
egitim, yas ve gelir
grubundan kisilere
ulasacak sekilde
elektronik ortamda
licretsiz olarak finansat
editim icerikleri
sunularak hanehalki ve
firmalanin tasarruf etme
bilingleri geligtirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig),
Cumhurbagkanh@r Finans Ofisi,
SPK, BDDK, BIST, KOSGEB,
SEDDK, TRT, TOBB, Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu, Tirkiye
Sermaye Piyasalan Birligi, lgili
STK%r

1. Finansal Okuryazarhk Portal: {icretsiz
bir sekilde kullaruma agilacaktir.

2. Finansal okuryazarlik bilincinin
yitkseltiimesi i¢in kisa kamu spotian
vefveya dijital icerikler hazirlatdacaktir.
3. Firmalarda tasarruf egiliminin arfinlmas:
amaciyla seminerler diizenlenecektir.

4. Kamu personelinin finansal
okuryazarligini artirmak ve tasarruf
bilincini gliglendirmek amaciyla Uzaktan
Editim Kapisi Gizerinden editimler
yayginlastinlacakr,

Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi
(S), Hazine ve Maliye Bakanli,
SPK

S. Finansal okuryazarligin artirimass icin
sosyal medya platformianyla da
biittinlesik bir vapida kolay anfagilabilir,
etkilesimli ve hedef kitleye gbre
kisisellestirilebilir igeriklerin sunuldugu
dijital bir platform olusturulacakir.

Tedbir 352.4.
Genglerin ve gocuklarn
tasarruf ve yatinm
konularinda biling
diizeylerinin artinlmasi
amacryla sosyal medya
dahil olmak iizere
iletisim araclarndan ve
rol modellerden
faydalanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Genglik ve Spor
Bakanhgu, Milii £gitim Bakanligi,
SPK, BDDK, SEDDK, BIST, lgili
STK'ar

1. Orta ckul ve lise édrencilerinde finansal
okuryazarlik bilincini uyandirmaya yonelik
editici ve dgretici etkinlikler yapilacakbr.
2. Finansal bilginin tabana yaylmasina
katke saglamak amaciyla Finans Akademisi
ile Sermaye Piyasalari ve Finans Lisesi
kurulacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Yurt Ici Tasarruf Orani (GSYH fginde) Yitzde 26,6 27,0 27,8
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH Iginde) Yiizde 25,1 26,6 26,8
BES Katilima Sayisi (3) Milyon Kigi 16,0 17,0 17,6

{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

(3) Yisonu itibaryla gonllli ve otomatik katiima dayal: sistemierin toplamidir.

2.1.3. Odemeler Dengesi

a) Amac

Kiresel ticarette yesil doniistim ve dijitallesme odaginda sekillenen kiiresel kosullar
dikkate alinarak kiiresel deger zincirlerindeki Tirkiye'nin konumunun daha ileri seviyelere
tasinmasl, katma dederi yiksek ihracat potansivelinin artwiimasi, enerji ve imalat
sanayiinde ithalat ba@imliliginin ditsiik seviyelere indiriimesi, turizmin yani sira yazilim gibi
alanfarda hizmet gelirlerinin ¢esitlendirilerek Gst seviyelere ¢ikanlmasi yoluyla cari islemier
dengesinde siirdirilebilir bir iyilesme saflanmas! temel amactir.




b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ isbirlig
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Stratejik ekonomik ve ticari iligkilerin gelistiriimesi, taraf olunan ticaret anlasmalarinda
itkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli dilzenlemelerin hayata gegiriimesi, bolgeset
baglantiihgin artinlmasi ve enerji ve gida arz giivenliginin teminine yonelik galismalar
siirdiiriilecek, ikili, bolgesel ve ¢ok tarafl ticaret diplomasisi faaliyetleri yiiriitiifecaktir.

(Kalkinma Plani p.354)

Tedbir 354.1. Mal ve hizmet
ihracatinda “Uzak Ulkeler Stratejisi”
bagta olmak lzere pazar gesitliligini
saglamaya yonelik politikalar
uygulanmaya devam edilecek,
komsu, yakin ve dost llkelerle
bélgesel ve ikili igbirlikleri
gelistiritecek, bdlgesel ve gok tarafh
isbirligi platformlarindan en etkin
sekilde istifade edilerek ticari
iligkiterin yoduntagtinlmasina yonelik
galismalar etkili bir bigimde
sirdiriilecaktir.

Ticaret Bakankdi (S),
Disisleri Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanhigi, Kiltir
ve Turizm Bakanlgi,
Saglik Bakankd), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhge

1. Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda belirlenen lkeler ile
mal ve hizmet ticareti ve
ekonomik isbirliginin artinimasina
devam edilecek, fuar katilimi,
ticaret heyetleri, ikili anlagma ve
tanitim faaliyetleri
yogunlastirdacaktir.

2. Uzak Ulkeler Stratejisine konu
{ilkelerde gorevli Ticaret
Miisavirlerinin ve Ticaret
Atagelerinin katihimlars ile Glkemiz
genelinde bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

3. 1igili igbirligi kuruluglar:
marifetiyle, mal ve hizmet ticareti
alaninda istigal eden
sektérlerimize dzel tamtim ve
pazarlama projeleri hayata
gecirilecektir.

Tedbir 354.3. Karma Ekenomik
Komisyon ve Ortak Ekcnomik ve
Ticaret Komisyonlan cercevesinde
ilgiti (lkelerle ekonomik ve ticari
iliskiler guglendirilecekdir,

Ticaret Bakanhd (S)

1. Tigili tilkelerte Karma Ekonomik
Komisyonu toplantilar
strdiriilecektir.

2. igili iilkelerte Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komisyonlari
toplantilari diizenienecektir.

3. TDT £konomi Bakanlari
Toplantisi ve TDT Zirvesine
katihm saglanacakiir.

Tedbir 354.5. Ulkemizin tercihli
ticaret agi gliclendirilecek, yeni
serbest ticaret anlagmalar miizakere
editecek ve yUriirliikteki serbest
ticaret anlagmalarinin kapsammin
genisletiimesine yonelik calismalar
yirtitlilecektir.

Ticaret Bakanhd (S)

1. Tiirkiye-Maldivier TTA'min
ylrlrlGge girig stireci
tamamlanacaktir.

2. Tirkiye-Birlesik Kralk STA
Giincelleme Muzakereleri
tlkemizin pazara giris pofitikalar:
temelinde siirdiriilecektir,

3. Tiirkiye- Kérfez Isbirlidi
Konseyi (KIK) STA Miizakereleri
tilkemizin pazara girig politikalan
temelinde stirdiirlilecektir,

4. Tirkiye-Japonya STA
Miizakereleri Glkemizin pazara
girig politikalar temelinde
stirdUrtilecektir.




Tedbir 354.6. Afrika agihimi
cergevesinde Afrika dlkeleri ile
diplomatik, ticari ve ekonomik
itigkiler daha da gliclendirilecek
ve {ilkemniz ile bolge iilkeleri
arasinda dis ticaret hacmi
artirilacaktr.

Ticaret Bakanhigi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgt, Milli
Egitim Bakanhg, Igigteri
Bakaniigi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanidi, Dis
Ekonomik fliskiler Kurulu

1. 2025 yil igerisinde Tanzanya ile
[II. Dénem, Nijerya ile VI. Dénem,
Moritanya ile 1.DGnem, Kongo ile
IV. Donem, Cad ile II. Dénem KEK
Toplantilarmin gergeldestiriimesi
planianmaktadir.

2. Afrika Ulkeleriyle Ust dizey
ikilifkarsilikl ziyaretier
surdiriilecektir.

3. Tiirkiye-Afrika 5. Ekonomi ve s
Forumu kita dlkelerinin
temsilcilerivle gerceklestirilecektir.

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek Giimriik Birligi'nin glincellenmesine
yonelik Avrupa Birligi kurumian ve liye tlkeler nezdinde calismalar yiritiilecektir.

(Kalkinma Plani p.356)

Tedbir 356.2. Gimriik
Birfigi'nin giincellenmesi
miizakereleri yiriitiilecek ve
kamu, tzel sektor, STKlar ve
akademisyenlerin gérisleri
alinarak ulusal miizakere
hazirlik calismalar
tamamlanacaktir,

Ticaret Bakanhg (S),
Disigleri Bakanhg, Tigii
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Miizakere pozisyonu
olusturmak (izere, kamu, dzel
sektor, STK'lar ve akademi
temsilcilerinin katihimiyla
toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 356.3. Giimriik
Birligimin gincellenmesi
kapsaminda ilgili STKarla
istisare edilerek Ulkemiz
hizmet sektorleri ve hizmet
ihracatina yonelik etkileri
tespit edilecektir.

Ticaret Bakanlgi (S), ligli
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1, Tirkiye-AB Giimrik Birligi'nin
hizmet ticaretini icerecek gekiide
giincellenmesi hazirtikian
kapsaminda, ilgili taraflarla
hizmet sektdrlerimize yonelik
istisare calismalarina devam
edilecektir.

Ic ve dis pazarlarda rekabetciligin korunmasi igin yesil déniisiim kapsaminda ortaya
cikan iiretim ve ticarete iliskin cevre standartlarina uyum saglanmast igin gerekli
6nlemler alinacaktir (Kalkinma Plam p.357)

Tedbir 357.1. Basta AB
olmak Uzere ihracat
pazarlannda rekabetgifigin
artiriimast ve tedarik
zincirlerinde Turkiye'nin
konumunun yiikseltilmesi
amaciyla AB Yesii
Mutabakatina uyum
kapsaminda Uretim ve ticarete
yonelik sektérel dontisiim
adimlart hayata gecirilecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi

1. Yesil Mutabakat Eylem Plani
sektorel ddnistim yol haritalarim
icerecek sekilde glincellenecektir.
2. Yesil Mutabakat kapsaminda
sektdrlerin gelecedine ydnelik
farkindalik artinic ve bilgilendirici
cahsmalar yirQtiilecektir,

Tedbir 357.2. Dis ticarette
rekabetgiligin korunarak daha
ileriye taginmasi igin ulusal
karbon fiyatfandirma
mekanizmalari olusturulacak,
oncelikli olarak AB ile uyumiu
bir Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamaya
konulacaktr.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Ticaret Bakanh:

1. AB ile uyumiu bir Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamaya konulacaktbir.




Tedbir 357.4. Firmalanimizin
ihracat odakh yesil
daniistimlerini saglamak {izere
ihtivag duyabilecekleri
konularda kapsamli bir
danismanhk modeli
olusturulacaktr.

Ticaret Bakanligi (S),
Cevre, Sehirciiik ve Iklim
Dedisiklidi Bakanlgi

1. Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destek Programmin sirketler
tarafindan kullamminin
artimimasin teminen fanitim ve
bilgilendirme programiari
dlzenlenecektir.

2. Kurumsal siirdirilebilirlik
konusunda belirli seviyenin
{izerindeki firmalara kullamm izni
verilen ve {retici ve tiketicide
stirdiiriilebilirlik konusunda
farkindaliin artinimasi amaciyla
olusturulan Yegil Mutabakata
Uyum Projesi Destek Programi
markasinin kuflaniminin
yayginlastirimasina yénelik
bilgilendirme programian
dlizenlenecektir.

Tedbir 357.5. Sinirda karbon
diizenlemesi mekanizmasiyla
iigiti sekttrlerin emisyontarinin
izlenmesi ve raporlanmas
konularinda rehberlik
faaliyetler yiritilecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikiigi Bakanhg, TIM,
TOBB

1. Thracat Birlikieri, Odalar,
Borsalar, OSB'ler nezdinde
yardim masalan kuruimasina
destek verilecek, egiticiler
yetistirilecektir.

2. SKDM kapsaminda dogrudan
firmalara yonelik egitimler
verilecektir.

Ithalat hafimhhd yitksek, isti

hdama katk orani ve diviz geliri potansiyeline sahip Gncelikli

sektdrlere yonelik yesil doniigiim yatinmlarinin finansman ihtiyaclari cesitlendiritmis
finansman liriinleriyle karsilanacaktir. { Kalanma Plan p.358)

Tedbir 358.1. Deviet
yardimlar yesit donlistimiin
finansmanini kolaylastiracak
sekilde bitiincil bir yaklagimla
gbizden gecirilerek
gelistirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (5),
Gevre, Sehirciiik ve Iklim
Degigikligi Bakanhigt,
Strateji ve Biitce Bagkanig

1. Thracata yBnelik devlet
yardimlar yegH doniislim
odaginda gbzden gegirilerek
gelistiritmek (zere ilgili kurumiar
arasinda ishirligi mekanizmalan
olusturutacakir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Defisikligi Bakanidt,
Ticaret Bakanhdi, Strateji
ve Biitge Baskaniige

2. Yatirmiara yinelik deviet
yarcimiar yesi doniisim
odadinda gozden gegirilerek
gelistiritmek Gzere ilgili kurumlar
arasinda ishirligi mekanizmalari
olusturulacakar.

Tedbir 358.2. Yesil
ddniistimiin uluslararast
finansman imkanlan
konusunda glincel rehber
dokiimanlar hazirlanacaktr.

Ticaret Bakanlidi (S),
Cevre, Sehircllik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg:

1. Yesi déniisiimiin finansman
imkanlaring ifiskin hazirlanan
rehber {icer aylik donemlerde
giincellenecekdir.




Mal ve hizmet ihracatini etkileyen yonleriyle dijitallesme alaninda rekabetgiligin
korunmasi ve artinlmasi igin gerekli mevzuat, destek politikalan ve uluslararasi
anlagmalara yonelik hazirtiklar tamamianacaktir. (Kalkinma Plam p.359)

Tedbir 359.1. AB tarafindan
yurirtige konulan dijital
diizenlemelerin mal ve hizmet
thracatimiza etkileri
incelenecek ve atilacak
adimlarin tespitine yonelik yol
haritasi hazirfanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Adalet
Bakanhdi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, Dijital
Déniistim Ofisi, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim
Kurumu

1. Kamu, 6ze! sektdr, STK'lar ve
akademi temsilcilerinin
katilimiyla toplantilar yapilacak,
Avrupa Komisyonu nezdinde
ighirligi gelistirilecektir.

2. AB dijital ekonomi
diizenlemelerinin {ilkemiz
ticaretini etkileyen boyutlan ve
atilmas| gereken adimlar igin
Ticaret Bakanhd ile koordineli
sekilde calismalar y(riitilecek
ve gergeklestirilecek etki
analizine goére yol haritas
olusturulacaktir,

Tedbir 359.2. Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununun Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma Tuzdd(
(GDPR) basta olmak iizere AB
miiktesebatina uyum slirecine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Adalet Bakanhgi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi,
Ticaret Bakanlig

1. 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanununun Avrupa
Birligi Veri Koruma Tiizigi
(GDPR) ile Uyumlastirimasina
yonelik ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 359.4. Elektronik
ticaret alaninda dijital
altyapinin gelistiriimesi,
Bdeme ve lojistik altyapisinin
guglendiritmesi saglanarak e-
ihracat desteklenecek,
elektronik ticaret pazarinda
daha fazla ihracatg! firmanin
etkin sekilde faaliyet
gostermesi sadlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Ulagtirma ve Altyapt
Bakanigy, TCMB

1. 5986 sayili e-Ihracat
Desteklerine Tliskin Karar
cercevesindeki desteklerin etkin
bir sekilde yurdtiimesi igin
gahgmalara devam edilecek ve
kilavuzlar, rehberler,
organizasyonlar vb. destekleyici
cahismalarla birlikte e-ihracata
yonelik desteklere iligkin
farkindalik duzeyi arttirilacaktir.

Siirdiiriilebilir ihracat artisim saglamak amaciyla mat

ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve

yenilikgilige dayaly, yesil ve déngiisel ekonomiye uyumiy, iiretim, markalagsma, tanitim
ve pazarlama siiregleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.360)

Tedhir 360.1. Kiiresel deger
zincirlerindeki ileri kattimin
artinimasing yonelik destekler
kurgulanacak, teknoloji ve
bilgi transferi sadlayabilecek
firma igbirlikleri
giclendirilecektir.

Ticaret Bakanlf (S), Sanayi
ve Teknoloji BakanhGi

1. Kiiresel tedarik zinciri
desteginin yaygmlastirimasina
yonelik bilgilendirme ¢alismalan
artirlacak, destek igin
potansiyel arzeden ihracatgilar
tespit edilerek bilgiendirmeler
gerceklestirilecektir.




Tedbir 360.2. Mal ve hizmet
ihracat potansiveli yuksek ve
yiiksek katma deger
safilayacak (riin ihracatinmn
artirlmasina yonelik firmalarn
destek programlanndan daha
etkin yararlanmalan
sadlanacakdr.

Ticaret Bakankigi (S), Sanayt
ve Teknoloji Bakanihg

1. Katma degderi ve rekabet
guci yuksek hizmet ihracaty
sekttrerini gelistirmek ve
giiclendirmek ile uluslararasi
piyasalarda markalasmasini
safjlamak Gzere hizmet
ihracatgrst firmalarmiz
desteklenmeye devam
editecekdir.

2. Fuarlanmizin uluslararasi
arenada prestij kazanmasi,
daha cok sayida yabanal alicinin
lilkemize gekilmesi ve (ilkemizin
bir fuar merkezi haline gelmesi
amaclanyla yurt ici fuarlarda
yabanci ziyaret¢i sayisinin
arbirdmasi tesvik edilecektir.

3. Thracatgliarimiza gegitli
kalemierde sagtanan destekiere
yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yiriitilecek ve ihracatgilanmiz
etkin bir gekilde destekienmeye
devam edilecektir.

Tedbir 360.3. Mal ve hizmet
ihracatinin artinimasina
yonelik tim kurum ve
kurutuslar tarafindan yapilacak
uluslararasi tanitim faalivetieri
“Turkiye-Gucinii Kesfet”
logosu kullanilarak etkin bir
bigimde ytritiilecektir.

Ticaret Bakanhd (S), Koltur
ve Turizm Bakanhg

1. igili ishirligi kurutuslan
marifetiyle, mal ve hizmet
ticareti alaninda istigal eden
sekttrierimizde ilgili destek
programlar: kapsaminda hedef
lilketere yonelik
gerceklegtirilecek sektérel
ticaret/alim heyetleri ile milli
katilim organizasyonlan
desteklenecektir.

2, Ulkemizin mal ihracatinin
artirimasina ydnelik yurt digi
etkinlik ve tanitim faaliyetleri
yiritilecektir.

3. Ulkemizin hizmet ihracatinda
lokomotif sektérieri olan lojistik,
saglik turizmi, bilisim ve egitim
basta olmak (izere diziffilm,
fuarcilik ve dider sektorlerimizin
uluslararasi pazarlarda
tanitimast ve bilinilirliginin
artirilmasina yonelik yurt digi
etkinlik ve tantim faaliyetleri
desteklenecektir,




Tedbir 360.4. Uluslararasi
pazarlara tutunma surecinde
firmalann ihracatta srekliligini
sadlayacak destek ve
faaliyetlere Ozel Gnem
verilecektir,

Ticaret Bakanh@i (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Pazara Giris Proje Hazwlama
Destegi gibi firmalara ihracatta
siirekiilik sagtamay| hedefleyen
devlet yardimlarinin
yayginlastiriimast galismatarina
devam edilecektir.

2. Hizmet ihracatcisi
firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda tutunmasina yonelik
gerceklestirdikleri faalivetlerin
giderleri desteklenmeye devam
edilecek, reklam, taniam ve
pazarlama desteginden (riin
yerlestirme destegine kadar
genis yetpazedeki destek
kalemleri siird{r(lecektir.

Uretim ve ticaret bakimindan stratejik konumdaki girdilerin arz giivenligi ve

shrdiriilebiliriginin saglanmasina yonelik uygulamalar h,

(Kallanma Plam p.362)

ayata gecirilecektir.

Tedbir 362.3. Arz soklarinin
gorulebildigi tanmn her bir alt
sektoriinde Urin bazinda arz
risklerini ortaya koyarak yerli
Uretim ve ekonomik dis alim
tedarikine yonelik Oretim-
fhracat-ithalat Konsolidasyon
Programi hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Ticaret Bakaniigi

1. Uretim-Thracat-ithalat
Konsolidasyon programi hazirhk
calismalan devam edecektir.

2. Analiz raporlan hazirlanma
siireci devam edecektir.

Tirkiye'nin  kiiresel tedarik zincirindeki

kabiliyetleri giiglendirilecektir. (Kallkanma Plani p.363)

roliiniin  arbrimasina yonelik lojistik

Tedbir 363.4. Komsu
lilkelere thracati kolaylastirici
Onlemlerin alinmasi ve
demiryolu tagima altyapisinin
iyilestirilmesi yoniinde gerekii
adimlar attacakbr.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhdr (S)

1. Karsilikh Isletilebilirlik
Yénetmeligi hazirfanacaktr.
2. Demiryolu Altyapi
Yetkilendirme Yonetmeligi
hazifanacaktir.

Turizm, tasimacihik, finansal hizmetler ve darusmanlik, bilisim, egitim, saghik, fuarcihk
ve dizi/film basta olmak iizere kiiltiir endiistrileri, yurt disi miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alaniarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doéviz kazandirici hizmet
ticaretine yonelik calismalar yiritilecektir. (Kalkenma Plam p.364)

Tedbir 364.4. Spor
diplomasisi araclar
kullandarak blgesel ve gok
tarafli spor organizasyonlanyla
hizmet gelirini artinc
faaliyetler diizenlenecektir.

Genglik ve Spor Bakanhd) (S)

1. Cumhurbagkanligi Bisiklet
Turu, Istanbul Maratonu, Sea
To Sky, World Acro Cup
organizasyonlan
dilzentenecektir.

Tedbir 364.6. Turkiye'yi
Bnemli bir film yapim merkezi
haline getirmek (zere liike
icinde gerceklestirilecek
uluslararas yapimiar
destekienecektir,

Kultdr ve Turizm Bakanhg
(5), Ticaret Bakanligi

1, Cekimieri lilkemizde
gerceklestirilecek uluslararast
alanda bilinirligi olan bir dizi
fitm ile uzun metraj film
desteklenecektir.




Tiirk Eximbank'in is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararas: en iyi uygulamalar
dikkate alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek teknolojili ve katma
degerli ihracatin finansmaninda yesil ve dijital doniisiimii 6nceleyerek
kullandinlacaktir, (Kalkinma Plam p.365)

Tedbir 365.2. Tlirk Ticaret Bakanhd (S) 1. Tirk Eximbank destekleri
Eximbank destekleri yliksek yliksek teknolojili ve katma
teknolojili ve katma degerli degerli ihracatin finansmaninda
ihracatin finansmanmda kullandmimak tzere
kuandiriacaktir. oncelikiendirilecektir.

2. Tiirk Eximbank destekleri
vesil déniisiim ve Sinirda
Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'na uyuma ydnelik
projeleri bulunan ihracatcilarin
finansmaninda kullandirimak
{izere Onceliklendirilecektir.

Serbest bolgelerde sunulan hizmetler ve bilisim altyapis: gelistirilerek bu bdlgelerin
yiiksek teknolojiye dayah dogrudan yabanc yatirnmlann ¢ekilmesine, sanayinin
rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katla vermesi saglanacaktir. (Kallunma
Plam p.366)

Tedbir 366.1. Serbest bilge | Ticaret Bakanligi (S) 1. Serbest Bélgeler Bilgisayar
idare ve islemlerinde bilgi Uygulama Programi
teknolojilerinin kullamminin (SBBUP)'nin yeniden
artinimasi suretiyle is yaziimasina ifiskin yazim
stireclerinin hizlandirdmasi ve mimarisi analizi

serbest boige faalivetierinin tamamlanacaktrr.

takibinin yapiimasi 2. Serbest Bolgeler Mekansal
sadlanacaktir. Yonetim Otomasyonu (SEB-

ATLAS)'nun SBBUP ile
entegrasyonu igin ihtiyag
duyulan verinin Gretilmesi ve
islenerek hazir hale
getiriimesine yonelik ¢alismalar

tamamlanacaktrr.
Tedbir 366.3. Serbest Ticaret Bakanhge (S), Sanayi | 1. Menemen Serbest Bélgesinin
bolgelerde yiiksek katma ve Teknoloji Bakaniigh faaliyete gegmesi igin, isletici
degerli ihracata yonetik iretim sirket ile Bakanlik arasinda
faaliyetleri yayginlastinlacaktbir. isletme sozlesmesi
akdedilecektir,
Tedbir 366.4. Serbest Ticaret Bakanhgt (S), Cevre, 1. Serbest bélge firmalannin
bolgelerde yesil dénlistimiin Sehircifik ve Iklim Degisikligi | isletici girketfer {izerinden bélge
gerceklestirilebilmesi amaciyla | Bakanhdi disinda yenilenebilir enerji
yenilenebilir enerji (retim tesisi kurabitmeleri
kulamiminin artinimasi saglanacakbir.

safjlanacakhr.

Uluslararasi helal {iriin ve hizmet pazarlanndan daha fazla pay alinmasini teminen
helal kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli tiriin arzirin temini ve ticarette
teknik engellerin azaltimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.367)




Tedbir 367.1. Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan akredite edilen
kuruluslarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
tanvrh@ini artiracak girisimler
ylriitiilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Tanm
ve Orman Bakanh{, Diyanet
Isleri Baskanhii

1. Helal belgesinin kargihkh
taninmasi mekanizmasinin
tesisine yonelik islam Isbirligi
Teskilatl binyesinde kurulacak
ulustararasi yapi olan Helal
Akreditasyon Kurumlan Islami
Forumu (IFHAB)nun kurulus
s{irecinin tamamlanmasi ve
igler hale getirilmesi yoniinde
teknik katk: sadlanacaktir.

2. Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen
kuruluglarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
kabultinii saglamaya ynelik
ikili ve cok tarafli diplomatik
temaslar ger¢eklestirilecektir.

Tedbir 367.2. Ulusal ve
uuslararast helal uyguniuk
degerlendirme kuruluslar
akredite edilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Tarm
ve Orman Bakanhd

1. Ulkemizce benimsenen
ulusiararas standartlara dayah
usul ve esaslar ¢ergevesinde,
yurt icinde ve yurt diginda
mukim uygunluk degerlendirme
kuruluslarimin yapacaklan
basvurular, ngorilen streler
icerisinde ve prosediiriere bagh
olarak sonuclandiriacaktir,

Tedbir 367.3. Helal belgeli
Griin ve hizmet ticaretinde
teknik engelierin giderilmesine
y&nelik akreditasyon, egitim,
isbirligi ve tanitim faaliyetler
artwdacakbr.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Fuar, konferans, galistay vb.
etkinliklere katilim saglanarak
helal belgeli iiriin ve hizmet
ticaretinin Sneminin yurt igi ve
yurt digi paydaslara etkin
sekilde anlatlmasi
saglanacaktir.

Tedbir 367.4. Helal kalite
altyapisinda calisacak beseri
sermayenin gliclendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin
artrdmasini teminen egitimter

Ticaret Bakanlii (S)

1. Helal kalite alt yapisinda
calisacak kisilerin alaninda
yetkin ve yeterli editmenler
tarafindan uluslararasi alanda
gecerli egitim almalarine

duzenlenecektir. teminen egitim faalivetieri
diizenienecektir.
¢) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Thracat (Fob) Mityar Dolar 255,6 264.0 279,6
Ithalat (Cif) Milyar Dolar 362,0 345,0 369,0
Cari Isiemier Dengesi Mityar Dolar -40,5 -22,0 -28,6
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -3,6 -1,7 -2,0
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 49,5 53,0 56,1

(1) Gergeklesme Fahmini
(2} Program




2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi
a} Amag

Bitincil bir anlayis igerisinde para ve malive politikasi araglannin etkin sekilde
kullarimiyla enflasyonla miicadeleye kararlilkla devam edilerek enflasyonun orta vadede
tek haneli rakamiara diisiirliimesi ve fiyat istikrarinin saglanmas temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapulacak Kuruluglay

Yiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Para politikas araclari enflasyon orammi diistirme amaciyla giiclii bir sekifde kullanilmaya
devam edilecek, maliye ve gelirler politikalarn, para politikasiyla koordineli olarak
yliriitiilecektir, (Kalkinma Plani p.369)

Tedbir 369.1. Enflasyon
hedefi dogrultusunda Merkez
Bankasi tum politika araglanni
etkin bir bigimde kullanirken,
maliye ve gelirler
politikalarinin para politikast
ile esglidimi saglanacaktr,

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Blitge Baskanhi

1. Enflasyon ve enflasyonun ana
egilimine iliskin gostergeler
yakindan takip edilecek ve TCMB,
enflasyon hedefleri dogrultusunda,
makroihtiyati tedbirler de dahif
olmak iizere, elindeki tim araglan
kararlihkla kutlanacalktir.

Tedbir 369.2. Mali disiplin
gézetilerak
yonetilen/yoniendirilen
fiyattar gecmis enflasyona
endeksleme davramsinm
azaltlmasina yardime: olacak
sekilde belirlenecektir,

Hazine ve Maliye
Bakanlidi {S), Strateji ve
Bitge Baskanhdi (S),
TCMB

1. Yonetilen ve ydniendirilen
fiyatiarin belirlenmesinde ataleti
azaltacak sekilde alternatif fivat
belirieme yéntemierine yonelik
galismalar yapilacakdir.

Tedbir 369.5. Fiyat
istikranna yonelik yatirim-
istihdam-Oretim-ihracata
dayall bilyime politikalart
dodrultusunda reel sektére
uygun maliyetierle hedef
odakli finansman imkam
sadlanacakbr.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlign

1. Gerekli hallerde Emit yonetimi ve
uygun gériten diizenlemelerle reel
sektr firmalarinin finansman
thtiyaci yatinme-istindam-tiretim ve
ihracati destekleme hedeflerine
yonelik olarak uygun maliyetli bir
sekilde karsilanmaya devam
edilecektir.

2. Ihracat ve doviz kazandirici
hizmetler reeskont kredileri ve
yatinm taahhutli avans kredileri
programi amaglanan hedefler
dodrultusunda etkili bir sekilde
kullariimaya devam edecektir.

TCMB, fiyat istikrariin saglanmasi temel amact dogrultusunda parasal aktarim
mekanizmasinin etkin igleyisi icin titm araglanim kararh ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya
devam edecektir. (Katkinma Plam p.370)




Tedbir 370.1. Para politkas) | TCMB (5) 1. Para politikasi kararlan, makro
kararlan enflasyon ve mikro duzeyde fivatlarin ayrintih
beldentileri ve fiyatlama analizi, enflasyon beklentileri ve
davranislar basta olmak fiyatlama davranislari, para
{izere enflasyonu etkileyen politikasinin etkileyebilecegi talep
tim unsurlardaki gelismeler unsurlari, arz yonlti gelismeler, ic-
dikkate alinarak dis denge, tasarruf egilimi ve
olusturulacaktir. krediler dahil oimak (zere finansal
kosullar ile likidite ve fiyat istikrarini
etkileyen difer tim unsurtardaki
gelismeler dikkate alnarak veri
odakh bir bakis agist ile
olusturulmaya devam edilecektir.
Tedbir 370.2. Politika TCMB (S) 1. TCMB, alinan kararlar ve izlenen

kararlannin iletisimi
kapsaminda, fivatlama
davranislar ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu gelismelerin
kararlan ne yande etkiledigi
konularinda kamuoyu geffaf
bir bigimde bilgilendiriimeye
devam edilecektir.

politikalar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek ve kararlann hedef
kitlelere ulagmasini saglamak
amaciyla, sosyal medya dahil
elindeki tim iletisim araclannt etkin
bir sekilde kullanacaktir.

Finansal sistemde temel deger sakiama aracirun Tiirk lirasi cinsinden varhklar olmas: ve
hanehalk, firma ve bankacihik kesimlerinin varlik ve yiikiimliiliikderinde Tiirk liras
cinsinden kalemlerin agirhklanni artirilmas: desteklenecektir. {(Kalkinma Plani p.372)

Tedbir 372.1. Finansal
sisternde temel deger
saklama aracinin Tiirk lirasi
cinsinden varhklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik
kesimlerinin varlik ve
yikimililiiklerinde Tirk liras!
cinsinden kalemierin
agirhikdaniin artirdmasi
desteklenecektir.

TCMB (S)

1. Bankacik sektdrindn
varhklarinda yahanci para kredilerin
adirhgmin artmasini 6nleyen
dizenlemelerin uygulanmasma
devam edilecektir.

2. Bankacilik sektdriniin
yukiimHiliklerinde Tiirk lirasi
mevduatin topiam mevduat icindeki
payinin artmasini tesvik eden
diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir.

Konut kira ve satisiarindaki fiyat artislarinin enflasyon iizerindeki olumsuz etkilerinin
rzim artirc ve konuta erigimi kolaylastinct uygulamalar
hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plam p.373)

giderilmesine ybnelik konut a

Tedbir 373.1. Kira ve konut
fiyatlanndaki gelismeleri de
g6z Oniinde bulundurarak,
salgin déneminde daralan
konut arzi hizla artirilacak,
depremin olusturdugu konut
stokundaki kayplann
telafisine yonelik yeni sosyal
konut projeleri gelistirilecek
ve dar gelirli vatandaslarin
konuta erigimi

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanli§i (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhd, TOKI

kolaylastiritacaktir,

1. Sosyal Konut Projesi kapsaminda
thalesi tamamalanan 100 bin konut
ingaat faaliyetierine devam
edilecektir,

2. Tk Evim Arsa Projesi ile arsa
Uretimine devam edilecek olup
vaklagik 103 bin hak sahibi igin plan
onaymin tamamlanmasi
saglanacaktr.




(Kalkinma Plani p.375)

Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz etkileri konusunda farkindahk
artinlacak, enflasyonla miicadeleye ydnelik toplumsal mutabakat giiclendirilecektir.

Tedbir 375.1. Enflasycnla
miicadele konusunda daha
anlagihir, acik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek,
bekientilerin daha etkin bir
sekiide yonetiimesi
saglanacaktr.

TCMEB (S)

1. TCMB tarafindan izienen
politikalar ve para politikasi
karartari, Para Politikas Kurulu
duyurular, Enflasyon Raporu ve
Finansal Istikrar Raporu bagta
olmak {izere, tiim iletisim kanallan
etkin bir sekilde kullanilarak
kamuoyu ile seffaf bir gekilde
paylagilacak, enflasyon beklentileri
ve fiyatlama davramiglaninin TCMB
dngdridleri ile uyumu yakindan takip
edilerek beklenti kanalinin etkin
yonetimi saflanacaktir.

Tedbir 375.2. Piyasalarda
rekabeti bozucu yapi ve
davraniglar daha yakindan
takip edilerek uluslararast
rekabet hukuku standartiar
korunacakar.

Ticaret Bakanhgi (S),
TCMB

1. Rekabetin korunmasina yonelik
mevzuat glincelleme calismasi
tamamlanacaklir.

2. Rekabet ihlaflerinin tespitinin
kolaylastirdmasi icin ihbar
muessesesi gelistirilecektir,

3. Inlalde belirleyici etkisi saptanan
tesebbiis ve tagebhiis birligi
yéneticilerine para cezasi veriimesi
uygulamasl hayata gegirilecektir.

¢) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024(1) | 2025 (2)
TUFE villik Artis Hizt Yizde 64,8 415 17,5

{1) Gergekdesme Tahmini
{2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar
a} Amag

Basta siirdirilebilir ve dijital finans olmak (zere tiim finans alanlarinda kiresel
piyasalarla uyumlu ve rekabetgiligi gelismis, kalkinma siirecine uygun maliyet ve kosullarda
katki verebilen, verimliliji yilksek ve kurumsal yapisi glclii bir finansal sekttrin

olusturulmas! temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapiiacak Kurulusiar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Finansal sektirde etkinlik ve

uriin cesitliligi arbnlacaktir. (Kallkinma Plam p.378)

Tedbir 378.1. Yatinm
bankacihd faaliyetleri
gelistirfecektir,

Hazine ve Maliye Bakanlig
)

1. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
isletmelerin yurt ici ve yurt digi
piyasalardan dogrudan yatinm seklinde
fon saftamalarina yonelik aracilik ve
danismaniik hizmeti verecekdir,

2. Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas
Portfdy Yonetim Sirketi tarafindan
kurulan Fontann Fonu biinyesindeki fon
sayisi artirlacaktir.




Tedbir 378.4. Sermaye
piyasalarinda finansal
{iriin ve hizmet cesitlifigi
gelistirilecek ve kiiciik
yatirime haklar
gozetilerek yatinmg
tabani genisletilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd) (5), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Sektorde meydana gelen gelismeler
Hle girisimcilerin ve yatinmalarn
thtivaclan dogrultusunda kitle
fonlamasi diizenlemelerinde
giincellemeler yaprlacakar,

Tedbir 378.9. Uclincil
lilkelerle ekonomik ve
finansal iligkiler
gelistirilecek, karsilikli
ticarette yerel para
birimlerinin kullanimi
arbirilacaktr.

TCMB (3)

1. Ulkemiz icin ekonomik, ticari ve
stratejik agidan 6nem arz eden
Ulkelerle kargilikl ticarette yerel para
birimlerinin kullanimasinin
yayainlastrimast icin isbirlidi imkanian
artinlacak ve bu dogruttuda swap
anlasmasi ve/veya mutabakat zapti
imzalanmasi gibi calismalarda
bulunulacaktir,

Tedbir 378.10. Finansal
islemler ile finansal Griin
ve hizmetiere yonelik
bireysel veya kurumsal
misterilerin finans
kuruluglaryla
uyusmazliklarina yénelik
basvurularn hizl ve tek
elden degerlendirilerek
goziime kavusturulacag!
alternatif uyusmazhk
¢bzlim merkezi
kurulacaldur.

Hazine ve Maliye
Bakanhg (S), Adatet
Bakanlg), Ticaret
Bakanhg

1. Uyusmazliklarin ¢oziime
kavusturuimasina yonelik alternatif
uyusmazlik ¢dziim yollar uygulamaya
konulacak, bu uygulamalar konusunda
farkindah@in artwilmas i¢in egitim,
seminer ve konferans faaliyetleri
yapiacaktir,

Fintek ve dijital finans altyapisi giiclendirilecektir.

{Kalkinma Plam p.379)

Tedbir 379.2. Fintek
sekidrinde yaziim
alaninda galismak uzere
insan kaynad
yetistiritecektir.

Cumhurbasgkanhts Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Milli
Egitim Bakan!ig, YOK,
Cumhurbaskanhd Dijital
Dénuigum Ofisi, TCMB

1. Finansal teknolojiler uzmanlik
sertifikas! programy baglatilacakbr.

Tedbir 379.3. Yerii
finansal teknolojilerin
gelisimi desteklenecektir.

Cumhurbagkanhdi Finans
Ofisi ($), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligt

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
kurulacakir.

2. Finteklerin teknoloji tedariki icin
destek programi uygulanacaktir,

3. Fintek yatinm fonlarinda kamu
yatinmlarinin payinin artzriimasina
yonelik calismalar yapilacakor,

Tedbir 379.4.
Diizenleyici ve denetieyici
otoriteler tarafindan
yerlesik finansal
oyunculann fintek
kuruluslariyla iliskilerinde
uyqulanmak tizere kural
setleri glglendirilecektir.

Cumhurbagkanlig Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhd), TCMB

1. Diizenleme Deney Alan ve Endlstri
Deney Alani olusturulacaktir.




Tedbir 379.5. Dijital Tiirk
lirasinin geligtiriterek
kullanima sunulmast ve
yayginiastinimasina yonelik
calismalar yiriitiilecektir.

TCMB {S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi

Tedhir 379.7. Odemeler
alaninda verimliligi ve birlikte
cahsabiliFligi destekleyecek
adimlar atiimaya devam
edilecek, sekidrde faalivet
gosteren tlim kuruluglann
kurumsallik seviyesi ve
giivenlik diizeyi artinlacak ve
bankalar ile banka digi ddeme
hizmeti sadlayicifan arasinda
rekabeti engelleyici
uygulamalarin olusmasini
engelleyecek tedbirler
alinacakbr.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Dijital Tirk Lirasi Projesinin ikinci faz
¢aligmalan kapsaminda dijital para
sistemi, dijital kimlik entegrasyonu, mobil
uygulamalar, servis katmant uygulamalari,
cevrimdisi ddemeler, programianabiliy
Sdemeler, birlikte calsabilifik ¢dz{mleri,
izleme ve ygnetim ortamlan, veri ydnetimi
ve siber glivenlik konularinda arastrma,
gelistirme ve test faaliyetleri
yiiritilecektir.

2. Dijital Tiirk Liras: Projesindeki
gelismeler hakkinda kamuoyu, ilerleme
raporu, blog yazilan ve internet sitesi
icerileriyle bilgitendirilecektir.
1. Odemeler alanmda faaliyet gbsteren
banka disi Scdeme hizmeti saglayiclarinin
yasadigl faglivetlerde kuflandmasinin
dnlenmesi amaciyla yiriitilen calismalar
strdifrlecek ve yida en az iki defa
MASAK'la toplantt yapilacaktir.

Tedbir 379.9. Finans
sekioriinde ortak dijital altyaps
kudlanimi ve cesithi
operasyonlarin ortaklastinimast
yoluyla maliyetlerin azaltilmasi
saglanacak, bankalarin ve
banka disi finansal kuruluslarn
thtiyag duyduklari altyapilara
egit sartlarda ulagmalari igin
gerekli dnlemler alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Odeme ve Elektronik Para
Kuruluglarinin biligim altyapdan icin
topluluk bulutu hizmetini gliveni bir
sekilde kullanabitmeleri kapsaminda
topluluk bulutu katihmeilan ve topluluk
bulutu saglayiclar icin uygunluk
degerlendirmeleri gergeklestivilecektir.

Finansal sekidrde siirdiiriilebilirlik calismalan desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve Yonetigimsel
(CSY) kriterlere ydnelik farkindalik artinlarak siirdiriilebilir finans alaminda yeni {iriin ve
hizmetler geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.380)

Tedbir 380.1.
Surdirillebilirlik ve emisyon
verilerinin sunumunda
standardizasyon
sadlanacak, bu veriler
paylasima agilacaktir,

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakankg:

1. Yatirimcilarin ve sirketlerin
stirdUiriilebilirlik risk ve firsatlarin takip
edebilmeleri icin Kurumsal Yonetim
Tebliginin ekinde yer alan
Stirdtiriitebilirlik Hkeleri Uyum Cergevesi
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
glincellenacektir,

Tedbir 380.3. Bankacilik
sektdrl icin strdlrdilebiliv
bankacilik, gegis planian ve
iklim risklerinin yonetimi
konularinda diizenteme
yapilacaktt.

Hazine ve Malive Bakanligi

&

1. Iklimle Baglantl Finansal Risklerin
Etkin Yonetimine Tliskin Rehber
hazirlanacak ve ylrirlige konulacaktir.
2. Bankalann yegil doniiglim siirecine
katk: diizeylerini digmek amaciyla yesil
varlk oran hesaplanmasina yénelik
diizenleme hayata gegirilecekfir.




Tedbir 380.4. Finansal
otoritelerin surdirdlebilir
finans konusundaki
kurumsal kapasiteleri
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), TCMB

1. Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raportama
Standartlan ¢ogunlukla ishirligi yapilacak
kurumlarin dizenlemesine tabi olan
isletmeleri kapsayacadindan, ilgili kamu
kurumlarinin standartlara yénelik bilgi
kapasitesi geligtirilecektir.

2. Strdurllebilirik raporlarimin Turkiye
Strdirllebilirlik Raporlama Standartlarina
uyguniuguna dair givence denetimi
yuriitecek ofan strdirtlebilirlik
denetcilerinin yetkilendiriimesi
cercevesinde, stivekli egitim programiar)
hazirlanacak ve denetgiler sirekli egitim
programlarina tabi tutulacaklardir.

Tedbir 380.6. Reel
sektorin strdarilebilir
finanga yonelik farkindalhk
ve bilgi diizeyinin
arbirilmasina iliskin
calismalar yapdacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg

&)

1. Turkiye Surdiirilebilirlik Raporiama
Standartlanmin genel kabul gdrmesine
yonelik olarak Kurumsal Siird(riilebilirlik
Raporlamasi Egitimi verecek olan editim
kuruluglar! akredite edilecektir,

Tedbir 380.8. £konomik
faydanin yani sira sosyal ve
gevresel fayda
olusturuimasina yénelik
sosyal etki tahvilleri ve
mavi bonolar gibi “etki
yatinmi” araglari
gelistirilecek ve kullarm
yayginlagtinlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanld

&)

1. Turkiye Kalkinma Fonu nezdinde Etki
Fonu kurulaczak ve bu kapsamda
toplumsal problem noktalarinda
sUrdlrilebilir sekilde fayda temin eden
sirketlerin (deprem bolgesindeki firmalar
dahil) desteklenmesi sagtanacaklr.

Tedbir 380.9.
Strd{irtlebilir finansman
araglanna kurumsal
yatirmai talebinin
glictendirilmesi icin sorumiu
yonetim gergevesi
olusturularak uygulamaya
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
&)

1. 2024 yilinda yayimlanan Sorumiu
Yénetim Tlkeleri kapsaminda fon
kurucusu portfoy yonetim girketlerinin
raporlama standard) belirfenecektir.

Finansal istikranin gliciendiri

igleyigini bozabilecek miidahalelerden kacimiacaktir.

Imesi amaayla kurumsat altyap iyilegtirilecek, serbest piyasamin
Katkinma Plam p.381)

Tedbir 381.1. Bankacilik
sektoriniin sermaye
yeterlilidine iliskin Basel 111
Final diizenlemelerine
uyum saglanacakbir.

Hazine ve Maliye Bakanld
)

1. Basel 111 Final dizenlemeleri paketi ile
getirilen dedisikliklere uyum
saglanacakbir.

Tedbir 381.4. Mali suglaria
miicadele glclendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligs

®

1. MASAK'In teknik alt yapist
gliclendirilecek ve idari yapisinda iyilesme
sadlanacaktir.

Katim finansa iliskin uygu

p.382)

lamalar ve mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kallanma Plam

Tedbir 382.2. Katilim
finansi destekleyici
mekanizmalar tesis
edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(5), Cumhurbagkanhdi
Finans Ofisi (S)

1.Utuslararas: Katiim Finans Tahkim
Merkezinin hayata gegiritmesine yonelik
caligmalar tamamianacaktir.

2. Uluslararas: Islami Altyapi ve Likidite
Kurulusunun hayata gegiriimesine yénelik
calismalar tamamlanacaktir.

3. Katilim finans derecelendirme
sistemine fligkin hazirlik caksmalan
tamamlanacaktir.




Tedbir 382.6. Katilim Hazine ve Mafiye Bakanhd | 1. Katlm sigortacihé ve katihm emeklilik

sigortacihiginim ve katilim (S), Cumhurbagkaniigi faaliyetlerine iligkin ulusal ve uluslararasi
emeklilik planlarinin Finans Ofisi ¢ uygulama ve standartlarla uyumiu
kapsayichigi gelistirilecektir. i mevzuat diizenlemeleri yapiacaktir.

istanbul Finans Merkezinin finansal piyasalann derinlesmesine daha etkin bir bicimde katki
vermesi saglanacaktir. {Kalkinma Plani p.383)

Tadbir 383.1. Istanbul Cumhurbaskanlidi Finans 1. Finans piyasasina nitelikl isglic temini
Finans Merkezinin Ofisi (5), Calisma ve ! icin IFM Finans Akademisi kurulacakbr.
ulustararasi finans Sosyal Glivenlik Bakanhg, | 2. Istanbul'un kiiresel bir finans merkezi
sistemine entegrasyonu Cevre, Sehircilik ve Iklim olmasini saglayacak strateji ve politikalar
gliglendirilecektir. Degisikligi Bakanhgr, | cergevesinde Tanitim ve Iletisim Stratejisi

Hazine ve Maliye Bakanhg, hazirlanacaktir.

Icisleri Bakanhl, Sanayi ve | 3. IFM'nin kilresel anlamda tanitimina ve
Teknoloji Bakanligi, Ticaret ishirligi geligtirilmesine katki saglamak
Bakanhd, TCMB i amacevla uluslararas kurumiara dye
olunacak ve diger ulusiararasi finans
merkezleri ile ortak calismalar
yapilacakur.

4, IFM'de faaliyet gdsteren kathmeilar fle
ilgili tim biirokratik sireglerin
hizlanciriimasing ydnelik kamu kurum ve
kurulustannin ilgili birimlerinin yer alacad
Tek Durak Biiro hayata gegirilecektir.
Hazine ve Maliye Bakanhigl : 5. Kripto varlik hizmet sadlayicilarina

(S), Sanayi ve Teknoloji | yOnelik ikincil diizenieme calismas
Bakanhg), TCMB | yapilacaktr.

L 6. Tkingil diizenlemenin yayimlanmasmnm
| ardindan kripto varlik hizmet salayicilar
nezdinde yerinde inceleme calismalari

¢ yapilarak yetkilendirme siireci

| tamamianacaktr.
c) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2023 | 2024 (1)| 2025 (2)
Borsada Islem Goren Sirketlerin Pivasa Degeri/GSYH Yiizde 378 34,1 35,2
Finansal Varlk Tercihleri Iginde Sermaye Piyasasi Viide 419 436 45,2
Araglarinmn Payi (3)
Finansal Hizmet Thracati/Topiam Ihracat Yiizde 0,13 0,14 0,26
Katilm Bankalar Toplam Varhklar/GSYH Yizde 7,7 5.9 6,2
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Toplam finansal varliklardan TL mevduat, ddviz tevdiat hesabi ve kiymetli madenler depo hesabr kalemie;i Gikarilarak sermaye
pivasas! rlinlerinin payi hesaplanmaktadir, Sermaye piyasas! trlinieri su sekildedir: DIBS, Eurobond, Pay Senedi, Ozel Sektér Borglanma
Aracy, Kira Sertifikas), VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.

2.1,6. Maliye Politikasi
a) Amag

Kamu maliyesinin  slirdOrilebilirliginin - glclendiriimesi  suretiyle mali  disiplinin
ekonomide giiven ve istikrar: artiran bir ¢ipa olarak kerunmasi temel amagtir,



b) Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi

Maliye politikas: fiyat istikrarinin saglanmasina, cari acidin strdiriilebilir seviyede
tutulmasina, gelir dagiliminin iyilestiriimesine, yurt ici tasarruflarin ve yatinmlarnn tesvikine,
ekonomide vyesil ve dijital donlslimiin  hizlandinimasina  katki  verecek sekilde
uygulanacaktir.

Kamu hizmetleri azami tasarruf anlayisivla yilirutllecek, kaynak kullamminda
etkinligin ve verimiilidin artinlmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gdzden
geciriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlan tasfive edilecek ve kamu
harcamalan kontrol alinda tutulacaktir.

Vergilemede gonUlli uyum, ongdriilebilirlik ve seffaflik artirlacak, vergi adaleti
glclendirilerak gelirin adil bigimde yeniden daditmina daha ¢ok katki veren ve vergi
tabanini genigleten bir yaklasimla gelirfler artinlacaktir.

Kayit disilkla miicadele, teknolojik imkanlardan daha cok faydalanilarak tim
taraflarin etkin katimiyta kararhlikla strdiirlilecek, denetim faaliyetleri ve tahsilatta
etkinligin artinlmasina devam edilecektir.

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Ishirligi Yiiriitillecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlannin tasfiye edilmesi,
kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi sadlanacaktir. Harcama programlarimin
uygulama siireglerinde etkintik artirlacaktir, {Kalkinma Plani p.397)

Tedbir 397.1. Performans | Strateji ve Bltce Baskanh@ | 1. Sistemin mahalli idarelere

Esasli Program Biltce (5), Hazine ve Maliye yayginlastirimasi sirecinde Cevre,

Sisteminin yayginlastinlmasi | Bakanhds, Calisma ve Sehircilik ve Tklim Degigikligi

ve gelistirilmesi Sosyal Glivenlik Bakanhgi, | Bakanhgma destek veritecektir.

saflanacaktr. Cevre, Sehircitik ve Iklim 2. Sistemin Sosyal Glvenlik
Degisikligi Bakanhd, Tigil Kurumlanna yayginlastirimasina
Kamu Kurum ve Kuru|us|an yonelik ilgili kurumlara destek

verilecektir.

Tedbir 397.4. Sosyal Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Sosyal yardim programiannin

yardimlarda miikerrerlikier Bakanhg: (S), Hazine ve etkinligi analiz edilerek elde editen

engellenecek ve bilgi Maliye Bakanligi, Strateji ve | sonuclar dodrultusunda programlarda

sistemleri uyumlu hale Blitce Bagkanlig, igil gerekli revizyonlar yapilacak, etkin

getirilecek, Sasyal Kamu Kurum ve Kuruluglan, | ©imayan programiar kaldinlacaktir.

Mahali idareler, STKlar 2. §osyal yardimlarda dijital déniglim
saglanarak sosyal yardim bagvurular
ve sosyal incelemelerin dijital
ortamda ylritiiimesi lilke genelinde
yayginlastinlacaktir.

Yardimlagma ve Dayanismayt
Tegvik Fonu kaynaklarimn
daha etkin kullanimi
saflanacaktr,




Tedbir 397.5. Kamu
hizmetlerinde dijital
uygulamatar
yaygmlastinlacak, muhasebe
ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi
gliclendirilecek, ortaya
cikacak yeni hizmetlerin
meveut kamu idarelerince
yerine getiriimesi sadlanacak
ve biylece kamu
harcamalannda verimlilik
artmiacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Hgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yapay zeka destekli muhasebe ve
ileri analitik projesi kapsaminda veri
aktanmi tamamlanacak ve analiziere
iliskin algoritmalar gelistirilecektir.

2. Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda
gelistirilen e-tahsilat ve e-teminat
uygulamalanna dahi! edilen kurum
sayis| artirilacaktir.

3. Birbiriyle entegre e-belge
teknolojilerinin kullanildigi e-tedarik
mimarisinin yaziim gelistirme
faaliyetleri tamamlanarak pilot
uygulamaya gegilecektir.

4. Bittiinlesik kamu mali yonetimi
kapsaminda pilot uygulamasina
gegcilen taahhiit kayit ve takip
uygulamasinin yayginlagtirma
islemleri tamamlanacaktir.

5. Harcama Yonetim Sisteminde
(HYS), genel biitce vergi gelirlerinden
ayrilan paylarin hesaplanmasi ve
aktarimasina yonelik proje calismasi
tamamianacaktir.

6. Yapay zekd destekli muhasebe
sistemlerivie kamu harcamalarinin
mevzuata uyum dizeyi artirlacak ve
risk odakli mali denetim altyapisinin
gliglendiriimesine y&inelik denetim
senaryolar gelistirilecektir.

7. Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idari personel Gdemelerinde
tiim istihdam tiirlerinin sisteme dahil
edilerek kamu personel
harcamalarinin bltiinlik igerisinde
planlanmasi, ylritiimesi ve
izienmesine katki saglanacaktir.

8. Doner sermayeli isletmelerin
cerceve mevzuat diizenlemeleri
olusturularak yeniden yapilandimimasi
calismalarmin ylritiimesi ve
butiintesik kamu mall ydnetim
sistemlerine entegrasyonlar
sadlanacakbir.

9. Milli Egitim Bakanh@ma bagh déner
sermayeli isletmeler Butinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi
kapsamina alnacakbir.




Tedbir 397.6. Kamu ihale
mevzuat) uluslararast norm ve
standartlara uyumiu olacak
sekilde dijitallesmeyi,
yenifikgiligi ve strdhrdlebilirligi
destekleyen ve dnceleyen satin
alma yaklagimiyla
gincellenecek, sektorel kamu
ahmlan diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Kamu hale Kurumu,
Hgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Mevzuatin giincellenmesiyle itgilt
teknik ve idari calismalar
tamamlanacakir.

Tedbir 397.7. Kamu
alimiarina yonelik harcamalarin
rasyoneliestiriimesi anlayisiyla
tasarruf odakh merkezi kamu
alim politikalarr, kapsami
genigletilerek siirdOriilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Kamu Ihale Kurumuy,
DMO

1. Merkezi olarak tedarikinde kamu
faydasi yuksek olarak tespit edilen
Uriinlere yonelik merkezi alim modelleri
gelistiriimesi calismalan baslatilacaktir.
2. Hizmet araglarinda ihtiyag duyulan
akaryakit, DMO’'nun siizlesme yaphigi
tedarikcinin istasyonunun bulundugu
yerde daha yiksek indirim orani elde
edilmedigi siirece DMO (zerinden
tedarik edilecektir.

3. Kamu ihale mevzuatinda merkezi
satin alma iglemlerine yonelik
diizenlemeler yapiiacakhir.

Tedbir 397.8. Kamu
tagitlarmin kullanm ihtiyag
analizleri cergevesinde
sistematik olarak gézden
gegirilecek, tagit intiyaglari
dncelikie gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tagtiarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerl uretim ile
¢evreci araclara dncelik
verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Bitge
Bagkanhdi, DMO

1. DMO Hle TOGG arasinda kmzalanan
protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV,
1.500 adedi C-Sedan Modeli olmak
dzere toplam 2.250 adet yerli elektrikli
otomobilin tedarik siregleri
tamamlanacakbr.

2. Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtivag
duydukiar elektrikli araglar MO
tzerinden temin edilecektir.

3. Kamu tasitiarmin kullarmime ihtiyag
analizleri ve tasarruf anlayisi
gercevesinde sistematik olarak gozden
gegirilecektir.

Yesil doniisiim kapsaminda emisyon azaltimina yénelik u

gerceklestiriimesinde maliye

lustararasi taahhiitlerin

politikasi araclarindan yararlanilacaktir. (Kalkinma Plan: p.398)

Tedbir 398.2. Enerji
tuketiminde verimliligin
artinimasi, iklim degisikligi ve
cevre kirlifigi ile micadele
adilmesine yénelik vergi
uygulamalarina devam

edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Gelir Idaresi Bagkanhig,
Tigili Kamu Karum ve
Kuruluglan

1. Cevreci vergilendirme politikatan
kapsaminda enerji tiketiminde
verimiifigi artinc, gevre kirdiligi ve iklim
dedisikligivie micadeleyi destekleyici
uygulamalara devam edilecektir.

Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iitke menfaatlerini azami dlciide koruyarak
dijital ekonominin geligmesi ve derinlegmesine katkr saglayacak, dijital faaliyetierdeki kayit
disihg kavrayacak ve yatirum ortaminin cazibesini artiracak sekitde
gelistirilecektir.(Kaikinma Piam p.400)

Tedbir 400.2. Teknolojik
gelismelerden yararlanilarak
vergi idaresinin dijital
kapasitesi artirlacak, kamu
kurumlan arasindaki
koordinasyon giiclendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhd
{S), Gelir Idaresi Bagkanhgi

1. Miikelleflerin vergiye gdniiliil
uyumlarini desteklemek amaciyla, e-
izah platformunun tasanm, geligtirme
ve hizmete sunulma stregleri
hizlandirlacakbir,

2. Vergi inceleme tutanakianinin
elektronik ortamda diizenlenmesine
imian sadlayan e-tutanak projesi
hayata gegirilecek, miikelleflerie
griintGli gérilsme olana) sadlayan
video konferans uygularnas kullanma
acllacaktr.




Tedbir 400.3. Temassiz ve
kagitsiz vergi daireleri hayata
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB

1. Vergi dairelerinin kendi ic isleyisleri
geredi diizenledikleri tUm belgelerin
elektronik belge olarak diizenlenmesi
caligmalarina devam edilecekdir.

Tedbir 400.4, Miikelleflere
sunuian hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi
artinlacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni
nesil iletisim kanallar
kullanifarak miikelleftere 7/24
gergek zamanlh hizmet
sunuimas! sa§lanacaktr.

Hazine ve Maliye Bakanh(i
(), GIB

1. GIB tarafindan gelistirilen ve farkli
internet adreslerinde hizmet veren
uygulamalar bir ¢atr altinda
toplanacak, dijital vergi dairesinde
sunulan hizmetler artinlacaktsr.

Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatimin artinlmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.401)

Tedbir 401.1. Vergi
harcamalart gbzden
gecirilecek, etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler
kaldirifacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanli§i
(S), GIB, ifgili Kamu Kurum
ve Kurudusian

1. Vergi mevzuatmizda yer alan
tesvikler, istisna ve muafivetier,
rekabetci Gretime etkisi yondinden
dederiendirilerek analiz edilecektir.

Tedbir 401.4. Kayit disilikia
miicadele, yapay zeka, blyuk
veri gibi teknolojik imkénlar
destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tiim
taraflarin etkin katihimiyla
yir{itiilecektir,

Hazine ve Maliye Bakanhdi
(S), GIB, VDK, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruduslan

1. 2026-2028 dénemini kapsayan
Kayit Digi Ekonomiyle Miicadele
Strateji Eylem Plant haziflanacakbir,
2. 2023-2025 Dinemi Kayit Digi
Ekonomiyle Micadele Eylem Planinda
ver alan bilesen ve eylemlerin izleme,
dederlendirme ve koordinasyon
calismalan ylriit{ilecektir.

3. Teknolojinin kullanimi vasitasiyla
gelistirilecek risk analizi ve
dederiendirme caligmalar kayit dist
ekonomi ve vergi acif dlciimleriyle
clesteklenecektir.

4. Vergi kayip, kacagl ve kaytt digi
ekonomik faaliyetlerle etkin
miicadeleye yonelik bliyik veri
{izerinde uygun analiz teknikleri
kullanitarak sektdrel, finansat ve
tematik risk analizi ve degerlendirme
caligmalan ylritllecek, ¢calisma
sonuclan igili kurum ve kuruluglar fe
paylagilacaktir,

5. Risk Analizi Degerlendirme ve
Aragtirma (RADAR) Sisteminin
etkinliginin arbrilmasin: teminen risk
analiz ve dederlendirme
galismalaninda kullaniimak iizere veri
cesitlilidi arbinlacak ve yeni nesil risk
senaryo modelleri hazirlanacaktir.

6. Risk analizi ve degeriendirme
calismalanndaki teknik kapasitenin
artintmasina yonelik ileri teknoloji
analiz araglan kullanilacak ve yapay
zeka destekli altyap! calismalari
yhr{itilecektir.




Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullamimi saglanacak ve mali
surdurtilebtirlik guglendirilecektir. {Kalkinma Plam p.402)

Tedbir 402.1. Idareler arasr | Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Blylksehir belediyeleri ile
mali iligkiler yetki ve Deisikligi Bakanhdi (), |blyliksehir ilce belediyeleri arasinda
sorumiuluk dengesi Hazine ve Maliye yetki gatismasinin olup olmadigi, 51 il
gazetilerek yeniden Bakanlig, fgisleri belediyesinde ise il ozel idareler ile
dizenlenecektir Bakanli§i, Strateji ve belediyeter arasinda yetkl

Biitce Baskanligy, Mahalli | S3tismasinin olup olmadr

tdareler husus_larm__dq_ analiz galismasi igin

saha ile gbrismeler yapilacaktir.

Tedbir 402.2. Yerel Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1.Yerel yonetimlerin 6z gelirleri tasnif
yonetimlerin gelirleri icerisinde | Degisikligi Bakanhdi (S), |edilerek giincellenmesi veya
6z gelirlerinin payini Hazine ve Maliye yirdriiikten kaldirlmasi gerekenlerin
artirmalari saglanacaktir. Bakanligy, Icisleri belirlenmesi hususunda gerekli analiz

Bakanlgy, Strateji ve calismasi yapiacakor.

Biitce Bagkanhg:, Mahalli

Idareler

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Kamu Kesimi Borclanma Geregi (GSYH'va Oran) Yiizde 56 49 2,7
Kamu Kesimi Program Tanmh Dengesi (GSYH'ya Oran) | Yiizde -4,1 -2,9 -0,2
Genel Devlet Gelirleri (GSYH'va Oran) Yiizde 30,3 31,9 31,3
Genel Devlet Harcamalar (GSYH'ya Oran) Yiizde 35,4 36,7 34,2
Genel Devlet Dengesi (GSYH'ya Oran) Yiizde -5,2 -4,8 -2,9
Yapisal Genel Devlet Dengesi (Potansiyel GSYH'ya Oran) | Yiizde -3,0 -2,6 -1,4
AB Tamimh Genel Yonetim Borg Stoku (GSYH'ya Oran) Yiizde 29,3 25,6 25,3
(1) Gergeklegme Tahmini

{2) Program

2.1.7 Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmam
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit disi istihdamla miicadele ve prim
tesviklerinin etkisiyle 2023 yilinda ylizde 88,9 diizeyine ulagmistir. Fiili denetimlerin yani
sira veri tabanlannin tyilestiriimesi, kayit disi istihdamin azaltilmasi gibi sosyal giivenlik
kapsaminin artrilmasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir,

2 Kasim 2023 tarihii Resmi Gazete'de yayimlanan 7464 savilt Kanunla 2023 yil Ekim
ayi itibaniyla SGK'dan emekli ayligi alanlardan gahsanlar harig olmak {izere dosya bazinda
5.000 TL tutarindaki 6demenin yapiimast kararlagtirilmistir. 28 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de vayimlanan 7491 sayili Kanunla ise tim emekliterin bir defahk bu ddemeden
yararlanmalari dizenlenmistir. Ayrica, Esnaf Ahilik Sandidina iliskin hik{mlerin 31 Aralik
2024 tarihine kadar uygulanmayacag diizenlenmistir.

Ayni Kanunla, kamu U(niversite hastanelerinin SGK ile yapillan gbtiri bedel
stzlesmelerinde belirlenen tutardan daha dislik olmast durumunda, aradaki farkin Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanidindan tahsil ediimek {izere terkin edilmesi dizenlenmistir.
Ayrica, genel sadlik sigortasi primini kendi ddeyenlere iliskin 1 Ocak 2014 dncesine ait olup



6denmemis genel saghk sigortasi primleri ile gecikme cezasi ve gecikme zammi gibi
alacakiar terkin edilmistir,

30 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Sadik Bakanhd: Ek Odeme
Yonetmeliginde Degisikiik Yapiimasina Dair Yonetmelikle, taban 6deme katsayilarinin yan
dal uzmanlart icin yiizde 100, yan dal uzmanhk editimi yapan asistanlar ve arastirma
gorevlileri igin ylzde 50 artinml uygulanmasi dizenlenmistir.

16 Aralk 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinlerin
Fiyatandinimasina Dair Kararda Degisiklk Yapimasi Hakkmda Kararla, ilaclann
fiyatiandinimasinda kullanilan donemsel avro dederi yiizde 25 artinlarak 17,5483 Tl'ye
ylikseltilmigtir. 24 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla ise ddnemsel avro
degeri yiizde 23,5 artirilarak 21,6721 TL'ye yiikseltilmigtir.

23 Arahk 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7977 sayil Cumhurbagkan
Kararyla prim borcu olanlar ile bunlann bakmakla yitkimli oidugu kisilerin Saghk Bakanhigi
ve badl kuruluslarinin saglik tesisleri ile kamu niversite hastanelerinden 2024 yili sonuna
kadar yararlanmasina imkan taninmigtrr.

25 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7495 sayili Kanunla 2024 vilinda
asgari lcret destedinin muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinde prime esas giinlik
kazanci 671 TL (toplu is sdzlesmesine tabi isyerleri icin s6z konusu destedin aylik 1.341 TL)
ve altinda bildirilen sigortalilar igin glinlik 23,33 TL olmas! diizenlenmistir, Aynt Kanunla
genc, kadin ve mesleki veterlik belgesi olanlann istihdamina yonelik prim tegvikinin
uygulanma sliresi 31 Aralik 2025 tarihine kadar uzatilmistr,

3 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7495 sayih Kanunla asgari emekli
ayligr 7.500 TL'den 10.000 TL'e viikseitilmistir. Ayrica, dcretli veya kendi hesabina calisip
emekli olanlann aylklar icin Ocak ayi artis oran, ylizde 37,6 yerine memur emekli aylik
artig oranina benzer sekilde yiizde 49,2 olarak belirfenmistir.

Aymi Kanunla, kisa calisma odenefjine hak kazanma kosullan sigortal icin kisa
galismanin baslama tarihinden énceki son 120 giin hizmet akdine tabi olunmasi ve son (¢
yilda sigortall adina en az 450 gun issizlik sigortasi primi 6denmesi olarak diizenlenmis ve
kisa calisma Odenedinin uygulanabilecedi durumlara genel salgin durumlan ilave edilmistir,

23 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 8188 sayill Cumhurbaskan
Karariyla, aktif isgiicii programlaninin finansmant igin Issizlik Sigortasi Fonundan ayrilan
kaynadin tutan 2024 yiknda gecerli olmak zere Fonun bir énceki yil prim gelirlerinin yiizde
30'undan ylizde 50'sine yukseltilmistir.

12 Mart 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7499 sayih Kanunia, emekli bayram
ikramiyeleri 2.000 TL'den 3.000 TL'ye yiikselkimistir.

9 Mayis 2024 tarihli Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Saglk Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligle Saglik Bakaniina bagh ikingi ve (glincii
basamak saglik hizmet sunuculannda mesai saatleri disinda poliklinik hizmetleri sunulmasi
durumunda ddeme yapilabilmesine iliskin diizenleme yapilnig, vaka basi muayene tutarlan,
laboratuvar ve radyoloji islemleri, dogum, dis tedavisi, palyatif bakim ve dider islemlerde
islem puanlarina yiizde 50 fla 75 arasinda dedisen oranlarda artis yapilmistir.,

2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan 7524 sayih Kanunla, kisa vadeli
sigorta kollar prim orani ylzde 2'den yiizde 2,25%s, asgari emekli ayhid 10.600 TL'den
12,500 Tl've yiikseltilmistir. Ayrica, 2023 yilinda emeklilife hak kazanma kosullaninda



yapilan dedisiklik sonrasinda emekli olup galismaya devam edenlerin sosyal glivenlik destek
primine iliskin 5 puan tesviki uygulamasi sonlandinimistir.

29 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Isgiici Uyum Programmnin
Yiriitilmesine Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikie, kadin, genc ve engelfiler basta
olmak {izere igsizlerin kismi calisma imkanlarnin da igerecek sekilde istihdam edilebitirligini
artirmak (izere uygulanacak Isgiicli Uyum Programinin yiiritiimesine iliskin usul ve esasiar
belirlenmistir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal stirdGrdlebilitlik acisindan 8nemii bir g8sterge olan
aktif/pasif oram 2022 yilinda 2,00 iken 2023 yiinda emeklilije hak kazanma kosullarinda
degisiklik yapiimasi sonrasinda hizli bir diisiis gostererek 1,66 olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde cirak, stajyer ve kursiyerler haric tutuldugunda bu oran 1,84 seviyesinden 1,54's
gerilemistir.



TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlaninin Kapsadigh Niifus

2021 2022 2023

1. Kamu Gahsanlan Sigortah Saylan 12 443 742 12701720 13 699 397

1, Aktif Sigortalilar ! 3188 540 3277 097 3643 443

2. Aylik Alanfar (Dosya) 2200 802 27215783 2298 014

3. Bagimhlar 7 054 400 7 208 840 7 757 940

4. AKEf Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,45 1,48 1,59

5. Bagimhlk Oram (2+3)/(1) 2,90 2,88 2,76
I1. Hizmet Akdi ile Cahganiarin Sigortal

Sayllar 45 042 100 45858 112 45361 182

1. Aktif Sigortalilar 2 16 184 842 17 348 662 16 420 457

2. Diger Sigortafilar 3 316 932 314 257 322 162

3. Tanmdaki Aktf Sigortalilar 27 036 22 987 17 408

4. Girak 330828 636 302 553 344

5. Stajyer ve Kursiyer 1540 226 1492323 1300374

6. Ayhk Alanlar (Dosya) 8097 307 8 359 180 10 237 035

7. Bagumhlar 18 544 929 17 684 401 16 510 402

8. AKHf Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 2,27 2,37 1,82

9, Bagimhilk Orani (647)/(14+2+3+445) 1,45 1,31 1,44

III. Bagimsiz Cahisanlarin Sigortah Sayilan 15 411 780 15 725 984 15 566 873

1. Akt Sigortalilar ¢ 2512954 2619030 2511 665

2. Istelje Baijl Aktif Sigortalilar 131 868 120 610 128 909

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 511 923 512 966 460 260

4. Ayhik Alanlar (Dosya) 2549 026 2553 262 2701073

5. Bagimiilar 9 706 009 9920 116 9 764 966

6. AKHf Sig./Pasif Sig. (1+243)/(4) 1,24 1,27 1,15

7. Bagmmhlik Oram (4+5)/(1+2+3) 3,88 3,83 4,02

1V. Ozel Sandiklar Toplam 432 385 438 989 457 222

1. Aktif Sigortalilar 141 579 144 213 144 444

2. Ayhk Alanlar 96 103 97 041 110 204

3. Bagimblar 194 703 197 735 202 574

4, Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,47 1,49 1,31

5. Bagimhlk Orani (2+3)/(1) 2,05 2,04 2,17

V. Genel Toplam (Kisi) 74126 902 75529 600 75 878 808

1. Aktif Sigortalilar 22 027 815 23 389 002 22 720009

2. Istege Bagh Aktif Sigortalilar 131 868 120 610 128 909

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 538 959 535 953 477 668

4, Diger Sigortahlar 316 932 314 257 322 162

5. Girak 330828 636 302 553 344

6. Stajyer ve Kursiyer 1 540 226 1492 323 1 300 374

7. Aylik Alanar (Dosya) 12 943 238 13 225 266 15 346 326

8. Bagimillar 35 500 041 35011 092 34235 882

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (142+3+4+5+6)/(7) 1,92 2,00 1,66

10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,78 1,84 1,54

11, Bagimlik Orant (748)/{1+2+3+445+6) 1,95 1,82 1,94

VI. Genel Niifus Toplami 84 680 273 85279553 85372377

VII. Sigortali Niifus Orani (Yiizde) 87,5 88,6 88,9

Kaynak: SGK, TUIK

{1) Zoruniu sigorta, istetie bagh ve diger sigorta kollann: kapsamaktadir.

{2) Zorunlu sigorta ve yurt disi topluluk sigortasini kapsamaktadir,
{3) 5510 sayils Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamuindaki sigertalilan kapsamaidadir.

(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortay kapsamaktadir.




b) Amag

Sosyal glivenlik sisteminin kapsaminin artirimasi, daha adil ve etkin bir yapiya
kavusturuimasi ile uzun dénemli mali siirdarilebilirliginin gliclendirilmesi temel amactir.

<) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.404)

Sosyal giivenlik kapsamt genisletilerek prim taban giicl

lendirilecektir. {Kalkinma Plant

Tedbir 404.1. Sisteme giriglerin
kolaylagtirimasi igin farkh meslek
ve gelir gruplarina yonelik yeni
uygulamalar gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlid, Strateji ve
Biitce Baskanlig

1. Sosyal giivenlik kapsaminda
yer almayan veya sisteme girisi
zor olan gruplar igin kolaylastinci
mekanizmalar gelistiriimesi
yodnunde gahsmalar yapilacakhr,

Tedbir 404.2. Kolay isvereniik
uygulamasi yayginlastinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenliik Bakanli§ (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanhgi

1. Kolay isverenlik uygulamasinin
kapsaminin genigletitmesi icin
cabismalar tamarnianacaktr.

Tedbir 404.3. Diisiik gelivli
esnaf, sanatkdr, giftciler ve
mevsimlik ¢alisaniar gibi gruplara
dzel sosyal sigorta programlan
olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanh@ (S),
Hazine ve Maliye
Bakanh{, Strateji ve
Biitce Baskanhgi

1. Dislik gelirti esnaf, sanatkér,
¢iftgiler ve mevsimlik calisanlar
gibi gruplar icin mikro sigorta
programlanmin gelistiriimesi
yéniinde calisma yiritiilecektir.

nesil esnek calisma modellerine

Sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalan degisen isgii

cii piyasasi kosullarina ve yeni

uyumlu hale getirilecektir. (Kalkinma Plam p.405)

Tedbir 405.1. Dijitallesmeyle
birlikte geleneksel isyeri
kavraminin disinda ortaya ¢ikan
yeni ¢alisma modellerinin sosyal
glivenlik sistemiyle
uyumtastiniimas: icin teknik ve
hukuki altyapinin
gliclendiriimesine iligkin
calismadar yapilacakdir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlg, Strateji ve
Biitce Baskanhdi, SGK

1. Dijitallesmeyte birfikte ortaya
¢ikan yeni calisma modellerinin
sosyal glivenlik sistemiyle
uyumlagtirdmasi igin gerekli
teknik ve hukuki altyapinin
olusturulmasina yonelik hazirhk
cahsmalan tamamlanacaktir.

Tedbir 405.2. Sosyal glivenlik
uygulamalarinin bagta kismi
stireli calisma olmak {izere esnek
calisma modelletiyie uyumu
artinlacaktir,

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanh (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Blitge Bagkanhgi, SGK

1. Kisa ¢ahgma, evden calisma,
hibrit calisma gibi esnek calisma
modeflerinin sosyal glivenlik
sistemine uyumunu artirmak
lizere cahgmalar yapiacaktir.

Kisilerin daha ¢ok istihdamda kalmasim tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi
dnceleyen diizenlemeler hayata gecirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali
siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.1. Sosyal glivenlik
sisteminde hakkaniyeti ve
aitlieryal dengeyi glclendirecek
reformlar hayata gegirilecektir.

Galigma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanhg, SGK

1. Sosyal guvenlik sisteminin
aktiieryal dengesini giiglendirmek
zere reform alanlari befiriemek
igin ilgili kurumlar arasinda ortak
cahsmalar yiriitilecektir.

Tedbir 406.2. Aylk baglama
sistemi kigilerin daha gok
istihdamda kalmasim tegvik
edecek ve mali yik getirmeyecek
sekilde yeniden diizenienecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (),
Hazine ve Maliye
Bakanlid, Strateji ve
Biitce Baskanhd, SGK

1, Calisaniarn daha uzun sire
istihdamda kafmasini tesvik
edecek bir aylik baglama sistemi
icin difnya uygulamalari da
dikkate alinarak maliyet calismast
vapilacakiy,




Tedbir 406.3. Sosyal giivenlik
sisteminin mali sirdGralebiliridinin
saglanmasi amaciyta emeklilik
kriterlerinin belirlenmesinde
dogusta beklenen yagam siiresi
arbise ile uyurnlu otomatik ayarlama
mekanizmalaring iligkin caligmalar
yapilacakkir.

Calisma ve Sosyal
Guventik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanhg, SGK

1. Dodusta beklenen yasam
stresindeki artisa uyumiu olarak
emekilik yasinin belirlenmesi igin
otomatik ayarilama
mekanizmalarina iliskin calismalar
yapiacaktir.

Tedhir 406.4. Sosyal glivenlik
sisteminin uzun dénemli mali
stirdiiriilebiliriigine iliskin
gostergelerin dizenli olarak
izlenmesi ve buna yonelik
raporlann olusturulmast
saglanacaktr,

Calisma ve Sosyal
Guventik Bakanhéh (S),
Hazine ve Malive
Bakanlii, Strateji ve
Biitge Bagkanhgi, SGK

1. Sosval glivenlik sisteminin uzun
dénemli mali gérindmiine iliskin
dlizenli raporfarin olusturuimast
saglanacaktir.,

Niifusun yaslanmasimin sosyal giivenlik sistemi iizerindeki etkilerinin azattilmas: icin bakim
sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uygulamatan hayata gegcirilecektir. (Kalkinma Plam

p.407)

Tedbir 407.1. Yasl bakim
hizmetlerinin finansman igin bakim
sigortasi kurulacaktir,

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhé (S),
SGK, GIB

1. Yash bakim hizmetlerinin
finansmanina yonelik olusturulmass
planianan bakim sigortasi igin
model calismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 407.2. Surekli is
gdremezlik geliri veya malulivet
aylidl alan kisilerin yeniden isglicii
piyasasina dénmesi icin mesleki
rehabilitasyon uygulamasi hayata
gegirilecektir,

Calisma ve Sosyal
Gliveniik Bakanhgi (S),
SGK, GIB

1. Surekli is géremezlik geliri veya
maluliyet ayhigi alan kisilerin
yeniden isgiicii piyasasina donmesi
icin mesieki rehabilitasyon
uygulamasina yonelik hazirlik
caligmalan yiriitllecekiir,

Sosyal givenlik sisteminde prim

tahsilatian artirdacaktir. (

Kalkinma Plam p.408)

Tedbir 408.1. Prim borclarinin
takip ve tahsilat siiregleri
etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (),
GIB, SGK

1. 6183 sayih Kanun gercevesinde
takip ve tahsilat islemleri etkin
sekilde uygulanacaktir,

2. 5GK'ya borcu buiunan sigortalilar
ile Hletisim kurularak borcun
ddenmesi konusunda rehberlik ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Tedbir 408.2. Denetimler yoluyla
sosyal glivenlik sisteminin etkinligi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdr (5),
GIB, SGK

1. Sektorlere ve isyerlerine yonelik
risk odakh ve tarama seklinde
denetim faaliyetieri
gerceklestirilecek, prime esas
kazangi bir dnceki aya gore yiizde
20'den fazla azalan sigortalilara kisa
mesaj yoluyla uyar génderilecektir.

Tedbir 408.3. Kayit dist istihdam
ve kayit disi licretle miicadelede
veri analizine dayal risk odakl
denetim faaliyetleri artirdarak prim
tabani genisletilecektir.

Calisma ve Sosyal
Gijveniik Bakanlig: (S),
GIB, SGK

1. Kayit disi istthdam ve {icretin
yogun oldugu sekttrler ile kigiik
Blcekli isletmelere yénelik vil
icerisinde risk analizlerine dayall
denetim faaliyetteri devam

etmektedir,




Sosyal gilvenlik sisteminin sade ve etkin bir yapeya kavusturulmasi igin istihdam tesvikleri
gozden gegirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artirdacaktir. {(Kalkinma Plani p.409)

Tedbir 409.1. Istihdam
tesviklerinden etkin olmayardar
sonlandirilacak, kadin, geng ve
engellilere yonelik tesviklerin
agirhg artmlarak tesvik sisteminin
sade ve etkin bir yapiya
kavusturulmast saglanacaktr.

Strateji ve Bitge
Bagkanligi (S), Galisma
ve Sosyal Glvenlik
Bakanhg:, Hazine ve
Maliye Bakanhig, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Istihdama y&nelik tesvik, destek ve
programlar gézden gegirilecek, ézel
politika gerektiren gruplara yonelik
tegvikler artiritarak tesvik sistemt sade
ve etkin bir yapiya kavusturulmasi igin
ortak ¢alsmalar yapilacaktr.

Tedbir 409.2. Kisilerin etkin bir
sosyal glivenlik hizmeti alabilmeleri
icin Sosyal Giivenlik Kurumunun
hilisim teknolojileri kapasitesi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (S),
Strateji ve Biitge
Bagkanhf, SGK

1. Isverenlerin SGK nezdinde
yuriitmiis olduklari tiim is ve islemigre
tek bir platform lzerinden
erisebiimelerine olanak sadlanacaktir,

Tedbir 409.3. Biirokrasinin
azaltimasi ve sigortalilara daha
etkin hizmet verilebilmesi amacwyia
SGK'min diger kurum ve kuruluslarla
yaptige veri paylasim iglemlerinin
sayis artirlacaktir,

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlih (S),
SGK, Haili Kamu
Kurumlar

1, Hizmet sunumu etkinligi ve
kurumilar arasi koordinasyonun
gliclendirilmesi amaayla kamu
kurumilaniyla yapilan veri paytagimi
protokolleri artinlarak birokrasi
azaltilacakbr.

Sosyal giivenlik sistemi, emekli refahimia artirdmasi ve ki

silere ilave saghk gilvencesi

saglanmast amaciyia tamamlayici emeklilik ve saghk sistemleriyle desteklenecektir.

(Kalkinma Plan: p.410)

Tedbir 410.1. Genel Saglk
Sigortasi sisteminin
stirdiirilebilirliginin gliglendiriimesi,
kisilere alternatif bir saghk
glivencesi saglanmasi ve sagik
hizmet sunumundaki kapasitenin
etkin kullarimi igin tamamlayici
saglik sigortacthd tesvik edilecektir,

Hazine ve Maliye
Bakanhd ($), SEDDK

1. Tamamilayic saghk sigortasinin
yayginlastirimasina yonelik mevzuat
calismalari tamamlanacaktir.

Saghk hizmetlerinde éngoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalan daha etkin hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.1. Iiag ve tedavi
hizmetlerinde daha etkin
fiyatlandirma mekanizmalar
olugturulacaktr,

Sagik Bakanhgr (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Bagkanligy, SGK

1. Begeri ve tibbi Uriinlerin piyasada
bulunabiliridini ve tedavinin uygun
maliyetle siirdiir{ilebilmesini
saglayacak etkin fiyatlandirma
mekanizmalannin olusturuimasina
yonelik calismalar ylrltllecektir,

Tedbir 411.2. Begeri ve tibbi
(riinlerin geri ddeme sisteminde
alternatif modellerin kullaniimasi
sadlanacaktrr.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi (S),
Saghk Bakanl), Hazine
ve Maliye Bakanlig,
Strateji ve Biitge
Baskanhgl, SGK

1. Yiiksek bitcedi ilaclar, yenilikgi
tedaviler, yetim ilaglar gibi Grinlerin
geri ddenmesinde alternatif
modellerden daha fazla
yararlanilacaktr.

Tedbir 411.3. Saglik hizmetlerinin
finansmaninda deger bazh geri
Sdeme yéntemlerinin kullaniimast
sadlanacak, 6denen ilag ve
tedavilere yonelik diizenli araliklarla
geriye dénlik analizler yapilarak
Gdeme listelerinin etkinligi
artirilacaktr,

Calisma ve Sosyal
Gliveniik Bakanlign (S),
Saghk Bakanlgi, Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Bitce
Baskanhg, SGK

1, 1lac geri deme listesi deder bazi
yontemlerin de kullandmasiyla belirli
arahiklarla gdzden gegirilecektir.




Tedbir 411.4, Yurt disindan
temin edilen ilaclar gibi hizh artis
gésteren gruplarda harcamalar
etkinlestirileceltir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanii§i (S),
Saghik Bakanligs,
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve
Bitge Bagkanhidi, SGK,
Tirk Eczacilan Birligi

1. Yurt digindan temin edilen ilaglar
gdzden gegirilerek, maliyet etkili
olaniarin ddemeye almmasi, ddeme
kosullarinin revize edilmesi ve
etkinsiz olanlarin ddemeden
¢ikanimast hususunda ¢alismalar
yapilacakdir.

Tedbir 411.5, Akilc ilag
kullanimi tesvik edilerek ifag ve
tedavi harcamalanmn
rasyonellestirecek tedbirler
alinacaktr.

Saglik Bakanhig {S),
Universiteler, SGK,
Tgili Meslek
Kurutuglan

1. Antibiyatikler, solunum sistemi
ilaglar, analjezikler, proton pompa
inhibitorleri ve kronik hastahklarda
kulanilan ilaglar basta olmak {izere
ilaglarin akalcr kullanimini tegvik
etmek amaciyla farkindalik,
bilgilendirme ve egitim
galismalarina devam edilecektir.

2. Alilar ilag kullanim konusunda
farkindahk galismalan ylritlierek
yeni regeteleme gostergeleri
belirienecek ve buna gore analiz,
degerlendirme ve izleme galigmalar
yapilacakiir.

Tedbir 411.6. Sagjlik Market
uygulamasinin kapsami
genigletilerek ilag ve tibbi
malzeme tedarik zinciri daha da
glictendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Saglk
Bakanligji, SGK,
Universiteler

1. DMO {izerinden tedarik edilen
ilag, tibbi malzeme ve tibbi
cihazlarin sayist artinfacaktr.

Tedbir 411.7, Sadlk
hizmetlerinin gereksiz ve etkin
olmayan kullanmuri énlemeye
yonelik dizenlemeler
yapilacaktir.

Sadlk Bakanligr (S),
Universiteler, SGK,
Ozel Hastaneler

1. Saghk hizmetlerinin gereksiz
kutlanimini Snilemeye yanelik
bilgilendirme faaliyetleri
yUrGtllecektir.

2. Klinik rehber ve protokolierin cok
paydaslh bir anlayisla Gretiimesi,
glincellenmesi ve kullanminin
yayginlastirimasi saglanacaktir.

Tedbir 411.8. Saglik rlin ve
hizmetlerinde talep kontroki
daha etkin saglanacakir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi (S),
Saglk Bakanhgi, SGK

1. Saglik Grin ve hizmetlerinde
gereksiz talebi dnlemek igin katilm
paylar daha etkin kullanilacaktir.

Tedbir 411.9. Saglik
hizmetlerinin geri ddemesinde
risk analizini ve hizmet
sunuculannin davrariglarint
dikkate alan denetim modelleri
geligtirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlid! (S),
Saghk Bakanhdi, SGK

1. Saglik hizmet sunucularinin
denetiminde yapay zeka destekli
risk analizi modellerinin
kullaniimasina ydnelik ¢alismalar
yapilacaktir,




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
g?:r':l/ag;apllan Bltge Transferlerinin GSYH'ya Yiizde 33 35 36
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orami (4) Oran 1,7 1,7 1,7
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 85 86 87
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 89 89 90

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Pragram

{3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bltgesinde yer alan Sesyal Glivenlik Programinin performans géstergelerinden biridir.
(4) Stajyerler, kursiverler ve giraklar harig tutulmus, kigi sayist yerine dosya sayis: esas alinmig ve SGDP'liter aktif sigortali kapsamina

dahil edilmistir,

2.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme

a) Amag

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektdrel, sosyal politikatarla uyum
icerisinde ve kamu malivesinde stirdiiriilebilirli§i destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli
bir sekilde stirdiirmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kurutuglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Aciklama

KIT yonetisim reformuna yon
dérnekleri rs1inda etkinligi ve
giiclendirilecektir. (Kalkinma

elik diizenlemeler hayata

Plant p.413}

verimliligi artiracak kurumsai yénetim anlay:s:

gegirilerek KIT'lerde iyi uygulama

Tedbir 413.2. Kamu
isletmelerinin ve yénetim
kurullarinin hesap
verebilirliginin artirimasi
amaciyla KIT'lerin statii ve
konumlar yeniden
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg| (S), Haili
Bakanlklar, Strateji ve
Biitge Bagkanidi

1. KIT yonetisim reformu kapsaminda
KiTerin faaliyetleri ticari olan ve ticari
olmavan ayrimina gdre yeniden
siniflandinlacaktir.

KIT'lerde istihdam politikas: i

nsan kaynadi kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek
sekilde uygulanacaktir. (Kalikanma Plani p.414)

Tedbir 414.2. KITlerde
nitelikli personel istihdami
saglanacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Strateji ve
Biitce Bagkanhd, Ilgili
KiTTer

1. Nitelikli personel istihdamt konusunda
Gzel sektdrle rekabet halinde olan, fleri
teknoloji, Ar-Ge ve bilgi birikimi
gerektiren faaiivet alaniarinda calisan
KiT'lerde nitelikli personel istindamin
kolaylaghirmaya yonelik hazirlik
calhsmalar yapilacaktir.

Kamu mali disiplinini gtiglend

giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plant p.416}

i irmek amaciyla farkls statiilerde yer alan kamu isletmeleri
izlenecek, KIT'lerin muhasebe sistemierinin etkinligi artinlacak ve mali yapilar

Tedbir 416.1. 233 sayih KHK
haricinde faaliyet gdsteren
kamu isletmelerinde mali
disiplinin sadlanmasi ve mali
riskin takip edilmesi amacyla
kuruluslarin finansal ve finansal
olmayan bilgilerinin takibi igin
cerceve dizenleme yvapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Strateji ve
Biitce Bagkaniigl, ilgil
KiTler

1. 233 sayth KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu payi yiizde 50°'den
fazla olan kamu isletmelerinin istirakleri
ve baglr ortakliklar izlenerek ceyrekler
itibarryla mali ve mali olmayan verilert
raporianacakbir,




Tedbir 416.2. KITlerin
kamusal ve ticari
faalivetlerinin aynstiriimasini
safjlayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine
gegilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlg: (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi,
Strateji ve Bitge
Baskanligl, TCDD
Tagimacik A.S.

1. TCDD Tagimacilik A.S. hat ve tren
bazinda maliyetlerinin etkin bir
sekilde izlenmesine olanak
sadlayacak maliyet muhasebesi
sistemi gelistirecektir.

Tedbir 416.4. Dijital
doniiglim perspektifiyle
KiT'lerin meveut bilgi sistemi
altyapisi ivilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanht (S), Strateji ve
Biitce Baskanldi, KIT%er

1. 233 sayih KHK kapsaminda faaliyet
gosteren KiTler ve bagl
ortakliklarina ait mali ve mali
ofmayan verilerin sistem {izerinden
daha etkin takibi saglanacaktir.

KIT'ler tedarik ve satig faaliyetlerini piyasa sartlari gercevesinde kamu maliyesine

daha az yiik getirecek sekilde karliik ve verimlilik e

(Kalkinma Plam p.417)

saslarina gore siirdiirecektir.

Tedbir 417.2. KITlerin fiyat
ve tarifeleri ticari esaslara
gore belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), Strateji ve
Biitce Bagkanhgi, lgili
KiTler

1. KiT'erin fiyat ve tarifelerinin ticari
esaslara gore belirlenmesini
kolaylagtiracak mekanizmalar tesis
edilecekdir.

Etkin bir piyasa mekanizma

uygulamalarina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

s1 olugturma hedefi dogrultusunda ozellestirme

418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli
sektdrel dncelikier
gergevesinde ve belirlenmis
bir program kapsaminda
halka arz dahil olmak lizere
yeni ve alternatif modeller
kuflanilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg (S), Hagili
Bakanliklar,

Strateji ve Blitge
Baskanhg, Ozellestirme
Idaresi Bagkanig,

Tigili KiTler

1. Isletme hakki devri yontemivle
dzellestirilmesi planlanan varlik ve
tesislere iliskin islemler
tamamlanacaktir.

Tedbir 418.2, Plan
déneminde zellestirme
portfdyiinde bulunan sirket
ve varhklarin
Gzeliestirimesine devam
edilecek dzellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklarin portfaye dahil
edilmesi sadlanacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanlid: (S), Hgili
Bakanlklar, Strateji ve
Biitge Bagkanlig,
Qzellestirme Idaresi
Baskanhg), Iigili KITler

1. Ozellestirme portféyiinde bulunan
kamuya ait elektrik Gretim
varliklarimn ¢zellestirme ihalesine
yonefik gahgmalar stirdiriilecektir,

2. Ozellestirme portféyiinde bulunan
sirket ve varliklarin gzellestirme
islemlerine devam edilecektir.

3. Ara¢ muayene hizmetlerinin
gzellestiriimesine yonelik ozellestirme
hazirlik calismalar yapilacaktir.

4. Ozellegtirme kapsam veya
programinda yer almayan girket,
varlik ve hizmetlerin kapsam ve
programa alinmasina yénelik hazirtik

calismalan vapilacakbr.

c) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2023 {2024 (1) | 2025(2)
Toplam Katma De@er (GSYH'ya Oran) Yiizde 0,87 0,49 0,64
Satis Hastlati (GSYH'ya Oran) Yuzde 3,91 3,22 3,11
Toplam Biitge ve Fon Transferieri (GSYH'ya Oran): Yiizde 1,16 1,27 1,20
Temettl ve Hasilat Pay {GSYH'ya Oran) Yiizde 0,16 0,10 0,06
Yatinm (GSYH'yva Oran) Yiizde 0,59 0,57 0,66
Borclanma Geregi (GSYH'ya Oran) (3) Yiizde 1,60 1,42 1,09

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harigtir.




2.2. YESIL VE DIJiTAL DONGSUMLE REKABETCI URETIM
2.2.1, imalat Sanayii
a) Mevcut Durum

On Ikinci Kalkinma Planinda yesi! ve dijital déniisiimle rekabetci tiretim eksenlerden
biri olarak belirfenmistir. Bu dogrultuda Planda imalat sanayiinde vatinmt, Uretimi, istihdami
ve ihracati artirmaya yonelik politikalara oncelik verilmistir. Plan déneminde ihracata dénik,
teknoloji yodun, katma dederi yiksek, yerel kaynaklar azami seviyede kullanan, yesil ve
dijital déniislimii odagina alan bir {retim yapisiyla filkemiz imalat sanayiinin rekabetciliginin
artinlmasi ve énemli bir Gretim merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

On ikinci Kalkinma Planinda verimlitik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandirimasi ve istikrarll blylimenin dinamidi clarak dederlendirilen imalat sanayiinde
yapisal donlslimin saglanmasma ydnelik sekitirel Onceliklendirme  yaklagim
benimsenmistir. Bu yaklasimla, imalat sanayit sektdrlerinin istihdam, tretim, ticaret, katma
deder ve teknoloji diizeyterinin kargilastinimasi ve sektorier arasi ileri ve geri baglantilanin
analizi sonucunda kimya, itag-tibbi cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve
rayi sistem araclar 6ncelikli sektérler olarak Planda yer almistir. Bu sektdrler dncliligiinde
teknoloji, yenilik, Grin kalitesi ve verimlilik saflanarak yiksek katma dederli tretimin
artinlmasi hedeflenmektedir. Bu sektdrlerin tamams ayni zamanda vitksek ve orta-yiiksek
teknoloji sektérleri arasinda yer aldifindan bunlarda saglanacak gelisme imalat sanayiinin
teknolojik disa bagimiiginin  azalblmasma ve sanayide vyapisal doénisime katki
saglayacaktir.

Tiirk sanayii, 2024'Un itk yedi ayinda kiresel durgunfuk ortamina ragmen bilylimesini
sUrddrmistdr, Ancak Rusya ve Ukrayna arasindaki savagin daha da derinlestirdidi kiiresel
enerji krizi, girdi fivatlarindaki yilksek seyir, tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar ve
jeopolitik riskler sebebiyle diinya ekonomisindeki yavaglama (lkemiz sanayii (zerinde
olumsuz baski olusturmaktadir,

Ulkemiz sanayiinin teknoloji-yogdun ve yilksek katma deferli bir yapiya gegis hedefi
dogrultusunda yesil ve dijital doniisim odakl yatirmlarin desteklenmesi, yiiksek teknoloji
girigimlerinin  giiclendirilmesi, sanayi-lniversite-kamu isbirlifinin gelistiriimesi ve planl
sanayi alanlaninin genisletimesi yaklagimi stirdtrilmistiir.

Imalat sanayil Gretimi 2023 yilinda ylzde 2,5 artis kaydetmistir. Ayni dénemde ihracat
ylzde 0,2, ithalat ise ylizde 12 artmistir, Ocak-Temmuz 2024 déneminde imalat sanayii
Gretimi, bir &nceki yilin ayni dénemine gbre yiizde 0,3 artmustir. Bu dénemde gida, petrol
drlnleri, kimya, ana metal ve elektrikfi techizat sektdrlerinde Uretim artarken difer imalat
sanayii alt sektdrlerinde liretim azalmistir.

2023 yilinda ortalama yiizde 76,3 olarak gerceklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani, 2024 yiinin itk dokuz ayinda ortalama ylizde 76 olmugtur. TUIK Hanehalki Isglici
Anketi sonuclarina gdre, imalat sanayii istihdam:, Ocak-Haziran 2024 ddneminde bir 8nceki
yiin ayni ddénemine gore yiizde 1,3 azalmistir.



TABLO II: 2- imalat Sanayii ile Tigili Temel Géstergeler

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
GSYH Icindeki Pay (Yizde) 191 22 21 195 17,9 (2)
Uretim Artigi (Sabit Fiyatlarlay (Yizde) (3) 20 188 5.4 2,5 0,3
fhracat (Milyar Dolar) (4) (6) 1599 2128 2404 241 140,2
fhracat Artigi {¥iizde) (6) 65 330 130 9.2 3,7
Toplam ihracat Igindeki Payi (Yiizde) (6) 94,3 945 946 94,2 94,3
fthalat Artigt (Yiizde) (6) 108 146 268 120 7,0
fthalat (Milyar Dolar) (4) {6) 1798 2059 261,1 2920 161,0
Toplam Ithalat Icindeki Payi (Yizde) (6) 81,9 759 718 80,7 81,1
malat Sanayii Istihdam Artigi (Yiizde) -1,4 119 8,8 1,5 -1,3(2)
Kapasite Kullamm Oraru {Yiizde) 719 %6 77,2 76,3 76,0 (5)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EURQSTAT
{1) Ocak-Temmuz donemi; (2) Ocak-Haziran donemi; (3) NACE Rev.2'ye gére 2021=100 Serisi; (4) ISIC Rev.4%e gbre; {5} Ocak-Eviil
dénemi; {(6) Genel Ticaret Sistemire gore dig ticaret istatistikleri kulfaruimigt,

Toplam ihracat 2023 yilinda yiizde 1 artarak 255,6 milyar dolar, imalat sanayii ihracat
ise ylzde 0,2 artarak 241 milyar dolar olmustur. 2022 yilinda ylzde 94,6 olan imalat sanayii
ihracatinin toplam ihracat igindeki payl, 2023 yilinda yiizde 94,2 olarak gergeklesmistir.
2024 yili Ocak-Temmuz doneminde imalat sanayii ihracati bir onceki yilin ayni donemine
gore ylzde 3,7 artig gistermistir. Bu donemde imafat sanayii sektdrlerinde en fazla ihracat
yapan ilk (g sektdr sirasiyla otomotiv, ana metal ve gida sektdrleridir.

Toplam ithalat, 2023 yilinda yiizde 0,5 azalarak 362 milyar dolar, imalat sanayii ithalat
ise yiizde 12 artarak 292 milyar dofar olmustur. 2024 yili Ocak-Temmuz ddneminde ithalat
en fazla azalan sekittrler sirasiyla ana metal, adac rinleri, tekstil, tas ve toprada dayal
imalat sanayii, kimya, elektronik sektdrleridir. Toplam imalat sanayii ithalati ayni dénemde
yiizde 7 azalmistir,

TABLO II: 3- imalat Sanayiinin Ihracat Yapisi

(Yiizde Pay)
Teknoloji Yogunlugu
2019 2020 2021 2022 2023
Yiiksek 35 34 30 31 38
Orta-Yiiksek 36,4 359 334 338 36,5
Orta-Diiglik 274 27,2 311 30,8 288
Diislik 32,8 33,5 32,5 32,3 30,9
Toplam 160 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

2023 yilinda yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrlerin toplam imalat sanayii
ihracatindan aldigi pay bir Snceki yila gbre artarken, orta-diisik ve disiik teknolojili
sektorlerin payinda azalis goriilmistir. Yiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrierin ihracat
payindaki artista dzellikle elektronik (riinleri, temel eczacilik {irlinleri, motorlu kara tagitlar
ve makine imalatinin ihracatindaki artiglar etkili olmustur. Orta-diisiik ve disiik teknolojili
sektorlerin ihracat payindaki azahsi ise Ozellikle ana metal, tag ve topraga dayall imalat
sanayii, deri lrlnleri, givim esyalarni ve plastik lrlnferi ihracatindaki azalistan
kaynaklanmistir.



TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayiinin Yapisi
(Yizde Pay)

Girisim Galisan Urej:m? Kat'.“ a ihracat ithalat

sayls! SayIst degeri deger
Yiksek Teknoloji 0,8 2,8 3,6 59 3,8 10,7
Orta-Yiiksek Teknoloji 12,0 19,6 26,7 294 36,5 42,9
Orta-Diislik Teknoloji 31,7 28,2 35,2 332 28,8 35,2
Dustik Teknoloji 55,5 49,5 34,5 31,5 30,9 11,2

Kaynak: 2023 yili TOIK verileridir.

TABLO II: 5- imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Gostergeleri

2002 2005 2010 2015 2020 2021 2022
thracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 087 1,36 1,48 1,81 1.0 1,16 1,36

Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalari/Ciro (Yizde) 0,19 (1) 0,29 0,35 0,55 0,72 4,70 0,67
Thracatin Dilnya thracatl iginde Payi

(Yiizde, SITC) 0,63 0,82 0,89 1,0 1,08 1,16 1,19
Katma Degerin Dilnya Katma Defjeri iginde

Payl (Ylzde) 0,69 1,09 1,11 1,17 1,01 1,13 1,25
Galigan Bagina Katma Deder (Bin TL) 258(1) 251 34,5 60,2 1485 2377 4538
thracat: 5 Milyar Dofan Asan Sektor Sayisi i 5 9 9 12 i3 14
malat Sanayi Rekabetcilik Endeksi Siras) 33 31 31 29 28 27 24

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yih verisidir.

Gorece geri kalmig bolgelerde cevresine hizmet verme hakimindan merkez olma iglevi
tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programu (CMDP) uygulanmasina devam
edilmektedir. CMDP 2023 yili uygulamalan kapsaminda OSB altyapilarinin gliglendiriimesi,
{iretim ve istihdam artirici faaliyetler ile kiitlirel miras gibi konularda toplam 1,95 milyar TL
biitceli 41 proje dnerisi alinmig olup degerlendirme siireci devam etmektedir. 2025 yilinda
CMDP uygulamasina sanayi ve teknolojinin gelistirimesine oncelik verecek sekilde devam
edilmesi éngdriilmektedir.

Metropoller disindaki &nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi nitefidindeki sehirlerin
uluslararasi alanda rekabetgi bir Uretim vapisina kavusmas amaciyla Ureten Sehirler
Programinin uygulanmasina devam edilmektedir. Program kapsaminda 2021 yiindan bu
yana 22 projeye 2024 yili fiyatlanyla toplam 227,4 milyon TL tutarinda destek verilmistir.
Programin 2023 yili uygulamas: kapsaminda toplam 347 milyon TL biitceli 26 proje dnerisi
alinmis olup degerlendirme stireci devam etmektedir.

Faaliyette olan Gzel sektor Ar-Ge merkezi sayisi EyHil 2024 itibaryla 323'e ulasmistir,
57 iide faalivet gésteren Ar-Ge merkezlerinin en yodun oldudu iller Istanbul, Kocaeli,
Ankara, Bursa ve Izmir'dir. 45 sektérde faaliyet gdsteren bu merkezlerin en yofun oldugu
sektbrlerin baginda makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii, yazilim, bilgisayar ve
iletigim teknolojileri, tekstil ve elektrik/elektronik gelmektedir. Bu merkezlerde toplam
personel sayisi ise 85.839 kisive ulasmis olup bunun 6231 doktora ve Ustl egitime sahiptir.
Bu merkezlerde Eyliil 2024 itibariyla 25.994 patent basvurusu bulunmakta olup tescil edilen
patent sayisi 13.938%e ulagmstir.

Eylil 2024 itibariyla 29 ilde faaliyette olan 333 Ozel sektdr tasanm merkezlerinin en
fazla sayida bulundukdan iller Istanbul, Ankara, Bursa ve Izmir'dir. 32 sektérde faalivet



gosteren tasarim merkezlerinin en fazla sayida faaliyet y(ir(ittigl sektdrlerin basinda tekstil,
mihendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii ile
medya ve iletisim gelmektedir. Toplam 8.256 kisinin calistidi bu merkezlerde Evlil 2024
itibaryla yapilan patent basvurusu 581, tescil edilen patent sayisi ise 277°ve ulagmstir.

TABLO II: 6- imalat Sanayiinde Gnemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

{Yiizde)
{retim (1) ihracat (3) ithalat (3)
Soktirler 2023/ 2024/ 2023/ 2024/ 2023/ 2024/
2022 2023 (2) 2022 2023 (2) 2022 2023(2)
Imalat Sanayii Toplam 2,5 0,3 0,2 3,7 12 -7
Gida 23 5,5 3.0 7.9 3,0 2.8
Tekstl 10,8 2,4 9,0 0,04 -16,6 182
Giyim 4,3 -10,3 5.8 7,5 244 219
Deri 3,2 14,9 6,4 8,7 40,5 10,8
Petrot Uriinleri 5,8 8,1 29 -30,4 40 85
Kimyasal Uriinier 71 42 8,6 -1,2 -15,3 73
ilag 3,1 4,8 15,8 19 8,8 4,9
Kauguk ve Plastik 1,9 -4,4 -2,6 -0,4 8,5 -49
Tag ve Topraga Dayal 21 0,9 12,3 46 41 118
Sanayiler
Ana Metal 3,8 6,1 -16,7 8,7 9,6 35,0
Elektronik 23,4 44 2,1 1,8 26,4 79
Elektrikli Techizat 7.8 41 55 3,8 293 07
Makine 8,4 7.3 156 2,9 20,3 2,5
Otomotiv 13,0 -1,4 16,0 4,0 67,5 4,2
Mobliya 0,5 -8,6 -1,5 -1,8 15,1 7.9

Kaynak; TUIK

{1) NACE Rev.2 Sinflamasina Gore Ayhk Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)
{2) Ocak-Temmuz dénami

{3) ISIC Rev.4 Sinflamasina gére cari fiyatlarla (dolar) dis ticaret

20 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7108 sayill Cumhurbagkant
Kararyla 3305 sayii Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 2'nci maddesinin
birinci fikrast (6) bendine Yesil Dénlsliim Destek Programi tanmu eklenmistir. Yesil
D&nlislim Destek Programiyia mevcut sanayi tesislerinin yesil ddnlsiimiine ydnelik
iyilegtirmeler, 3305 sayll Kararin Oncelikli Yatinmlar uygulamasi gercevesinde yatinm
tesvik sistemi kapsaminda destekienecektir. Program kapsaminda, sanayinin yesil
dénisiimiine yinelik enerji verimliliginin artinimasi, sera gazi emisyonfannin énlenmesi,
hammadde verimliliginin arbnimas: ve atiklann azalblmasi gibi uygulamalara dncelik
verilecek olup boylelikle imalat sanayiinin yesil déniisimiine ve llkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefine ulasimasing katki saflanacadi dederlendiriimektedir. Programin
uygulama usul ve esaslarint belirlemek amaciyla hazirlanan Yesii Doniisiim Destek Programi
Uygulama Usul ve Esaslar Tebligi 26 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirlige girmistir.

5973 sayih hracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destedi 23 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup destein
uygulanmasina lliskin Genelge 26 Haziran 2024 tarihinde vir{rllide girmigtir. Ticaret
Bakanhd) tarafindan uygulanacak Programda sirketler tarafindan Yesil Mutabakata Uyum
Projesi kapsaminda alinan belirli danismanlik hizmeti giderleri beg yif siireyle, yiizde 50
oraninda ve toplam 10 milyon TL'ye kadar desteklenebilecektir,



2010/75/AB sayilr End(istriyel Emisyonlar Direktifinin uyumtastirma calismalan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan vyiiritiimekte olup bu kapsamda
Endistrivel Emisyoniarin Yonetimi  Yonetmeliginin 2024 yilt igerisinde yaymmianmasi
ongorillmektedir.  Yonetmeligin yayimlanmasiyla Sanayide Yesil Dénisiim Belgesinin
diizenienmesi planlanmaktadir.

Sanayide yesil doniisimiin desteklenmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
KOSGEB, TUBITAK ve Diinya Bankasi arasinda Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi hayata
gegirilmistir. Toplam 450 milyon dolar biitceye sehip ofan ve altt yil siirmesi planlanan proje
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhd 25 milyon dolar, KOSGEB 250 milyon dolar,
TUBITAK ise 175 milyon dolar biitge kullanacaktir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd tarafindan yesil donisim ile ilgili
farkindali§in artirilmas, ¢esitli paydaslarla isbirlidinin gelistiriimesi ve yesit doniisime iliskin
faaliyetlerin gériniirliginin artinlmasi amacyla teknik yardim ve kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestiriiecektir.

KOSGEB tarafindan, KOBI'lerin giines enerjisi yatinmian ile kaynak verimliligini
artirmaya, atik {iretimini azaltmaya, suyun korunmast ve stirdiriilebilir Gretim ydntemlerini
uygulamaya yénelik projeleri desteklenecektir. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan toplamda
637 KOBI'nin proje destedi onaylanmistir.

TUBITAK tarafindan ise, firmalann yesil doniisiim odakh Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistiriimesi amaciyla yesil teknolojilerin, Griinlerin veya sireclerin gelistiriimesi ve yegil
inovasyon faaliyetleri desteklenecektir. Teknoloji tabanlt baglangic firmalar, KOBI'ler ve
bliytik firmalanin yani sira Gniversiteler, aragtirma altyapilari ve kamu aragtirma merkezleri
de bu desteklerden faydalanabilecektir. Destekler, Yesil Inovasyon Teknoloji MentGriiik
Destedi, Sanayide Yesil Doniiglim Destedi, Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Adlan
(SAYEM) Yesil Déniislim Destedi olmak Uzere {i¢ farkl bilesen altinda acilacak cagrilar
kapsaminda yUritillecektir. Bu kapsamda 231 proje bagvurusu ve 15 platform bagvurusu
alinmis olup basvurular dederlendirme agamasindadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Dijital Dénlisim ve Sanayi Hamlesi bileseninde yer
verilen stratejiler ve eylemler kapsaminda isletmelere 6zel ¢éziimler Uretebilmek amaciyla
dijital olgunluk seviyelerinin  belirlenmesi, sektdrel ve igletme blyUkliglne gére
karsilastirmalanin yapimasi, yapdan yatinmlann etkisinin takip edilmesi icin bir dijital
ddniisim olgunluk dedertendirme sistemi olusturulmasi ¢alismalarina baslanmgtir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanli¢i tarafindan HIT-30 Programu hayata gegirilmistir.
Program kapsaminda, yari iletkenler, mobilite, yesil enerji, ileri imalat, sadliklh yasam, dijital
teknolojiler, haberlesme ve uzay alanlarnda stratejik yatinmlar Oncelikli olarak
desteklenecektir.

KOBI Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kapsaminda, ilki 2019 yilinda ilan edilen
Imalat Sanayiinde Dijitallegme temali proje teklif cagnsi 2020, 2021 ve 2022 yilarinda
gUglendirilmesi ve imalat sanayi KOBI'lerinin yerli teknoloji gelistiricilerle igbirliginin
artirimasi  amaclanmistir. Imalat sanayii Szelinde blylk veri, nesnelerin interneti,
endustriyel robot teknolojileri, akilli senscr teknolojileri, yapay zekaya dayah siber fiziksel
akilh fabrika sistem ve bilesenleri, siber gilvenlik, alalll ve esnek otomasyon sistemleri ve
sanal gerceklik/artinimis gerceklik olmak (izere sekiz dijital teknoloji alans proje teklif
cagrisinin kapsarmina dahil edilmistir. Cagri kapsaminda 2022 yilinda toplam 373 proje igin
409 mityon TLlik destek onaylanmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise 298 proje igin 259 milyon
TL destek ddemesi yapiimstir.



Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletleri 6zelinde isletmelere toplam 50 destek paketivle
Adustos 2024 itibariyla 483 bin firmaya 1,4 trityon TL ticari kredi hacmine karsilik 1,1 trilyon
TL kefalet sadlanmustir.

Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve sirdiiriilebilirlik potansiveli tagtyan, ulusal
diizeyde dnemi haiz ve agirhikh olarak imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiimelenme
tesebbiislerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programi uygulanmasina devam
edilmektedir. Program kapsaminda gereklestirilen ¢agri ddnemlerinde; Istanbul Saghk
Endiistrisi  K{imelenmesi (ISEK), Nikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTIM
Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi (OSTEK), Stirdliriilebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi (SETEK)
ve Eskisehir Kiitahya Bilecik Seramik Kiimelenmesi (EBK) olmak (izere toplam bes tesebbls
desteklenmektedir.

TUBITAK TUSSIDE, Bodazici Universitesinin  gelistirdigi  Dijital  Dnilgiim
Dederlendirme Aract (D3A)nin yayginlastimimasina yonelik olarak Dijital Déniisim
Degerlendirme Modelini olusturmustur. Bu modelle isletmelerin dijital dontisim olgunluk
saviyelerine gbre ihracat, verimlilik, slrdUrilebilirik hedefleri dofrultusunda yol
haritalaninin  belirlenmesi, isletme bliylikiigine ve sektdriine gdre karslastirmalarin
yapimasi, dijital donisgiim icin yapilacak projeler ve yatinmlara rehberik edilmesi ve ortaya
gtkan verinin analiziyle de kamu politikalarina girdi saglanmasi hedeflenmistir. Model,
sertifikalandinian dijital dénigiim damsmanlan tarafindan istetmelere uygulanmaktadir,
Mevcut durumda 111 damgman gerekli efiitimi basarnyla tamamlayarak
sertifikalandinimistir, Isletmeterin aldiklanr  bu  hizmet KOSGEB tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica KOBI'lerin Dijital Dénisiim Ydnetimi Raporunda yer alan
uygulama projelerini gergeklestirmek iizere yapacaklan yatnmlar Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve KOSGEB destek programlariyia desteklenmektedir. Bununla birlikte biylk
olcekli isletmeleri de icine alacak sekilde modelin gelistirimesi calismalan sirdirlilmekie ve
yeni danismanlanin sertifikalandiriimas! igin egitim programian geligtiriimektedir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistirimesine yonelik
galismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri siirdUr(imektedir. Piyasaya arz
edilecek Grlin ve hizmetlere yonelik helal belgelendirme hizmeti sunan kurulusiann HAK
tarafindan akreditasyonunu zorunlu hale getirip aykirt hareket edenlere idari para cezasi
dngbren 7060 sayili Helal Akreditasyon Kurumu ile Tigili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun
degisikiigi 4 Haziran 2023 tarihinde yirirliige girmistir. Ayrica 2023 yilinda turizm-
konaklama alaninda ilk akreditasyon denetimierine ve laboratuvarlar ile kisi belgelendirme
kurulustan da akredite edilmeye baglanmustir.

HAK'a 2024 yilinin ilk yarisina kadar 51f verli, 66'si yabanc uyguniuk degerlendirme
kurulusundan olmak (izere toplam 176 akreditasyon talebi gelmistir. Yapian incelemeler
sonucunda 82 akreditasyon karan alinmistir. Bu faaliyetler sonucunda Ulkemizde toplam
1.300'tin {izerinde helal belgeli Giretim tesisi akreditasyon glivencesine kavusmustur.

Standardizasyon ve kalite sektdriinde uluslararasi ve bélgesel ticaretin, enerji, ulasim,
gevre yatmmlannin ve kalite, saglik, hijven, glivenlik, cevre kayglarmin artmas
standardizasyonun  Gnemi ve uygunluk degerlendirme hizmetlerine duyulan ihtiyac
artirmaktadir,  TSE'min  kalite altyapisinin  gliclendirilmesi amaciyla laboratuvarfarn
modernizasyonu ve kapasitesinin artirilmasina yonelik gahsmalar siirdirilmektedir.



b) Amag

imalat sanayiinde basta oncelikli sektérler olmak lizere tiim sektérlerde yesil ve dijital
dontisiim ekseninde rekabet gliclinin ve verimiiigin artinimasi suretivle yiksek katma
degerli retim yapisini saglamak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirier

Sorumbu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarinin artinlmasi saglanacaktir. {Kalkinma Plan p.427)

Politika/Tedbir

Tedbir 427.1. Sirdir(lebilir Sanayi ve Teknolgji 1. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi
{irettm ve yesil donigiim Bakanligi (S), KOSGEB, kapsaminda aglacak Sanayide Yesil
teknolojilerinin benimsenmesi, | TUBITAK Diniisiim Cadrisi ve SAYEM Yegil
gelistirilimest ve Dondigtim Cagnsi ile bu alandaki
yayginiastinimas igin Ar-Ge faalietlerin desteklenmesine
faaliyetleri ve teknoloji devam edilecektir.

transferi desteklenecektir. 2. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi

kapsaminda KOBIlerin giines
enerjist yatinmlan ve déngisel
ekonomi alanindaki projeleri

desteklenecektir.
Tedbir 427.2. Mevcut Sanayi ve Teknolgji 1. OSBerin yegit doniigimiini
0SBlerde, endistri Bakanhdi (), Cevre, destekleyen GES, cevie
bélgelerinde (EB) ve kiiclk Sehircilik ve Iklim laboratuvan, biyogaz tesisi, ileri
sanayi sitelerinde (KSS), ortak | Defisikligi Bakanli, aritma, solar enerji aydinlatma gibi
kullanima y&inelik yesit Enerji ve Tabii Kaynaklar | yesil ddniisiim projelerine devam
déniisiim projeleri Bakanligi edilecektir.
tasarlanacak, Yesil OSB ve
Yesil EB'ler
yayginlastinlacaktir.
Tedbir 427.7. Isletmelerin Hazine ve Maliye 1. Isletmelerin tesis ve siireg
enerji verimiiligi Bakanligi (S), Cevre, optimizasyonunu gelistiren enerji
uygulamalarina ydnelik Sehircilik ve Iklim verimliligi ve tasarruf potansiyell
destekler artirlacak, tesis ve Dedgigikligi Bakanhd, yiiksek teknolojik yatirimlan
siire¢ optimizasyonuna katki Sanayi ve Teknoloji desteklenecektir.
saflayan enerji verimliligi ve Bakanhg
tasarruf potansiyeli yuksek
teknolojik yatinmilar
desteklenecektir.
Tedbir 427.13. Yesil Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. TENMAK tarafindan desteklenen
donigim kqpsammda bagta Bakanligi (S), Cevre, kimyasal hidrojen depolama
hidrajen deger zinciri Sehircilik ve Ikiim yontemine dayab Ar-Ge faaliyetleri

igerisindeki (retim, depolama,
tagima ve sanayide kullanim
stirecleri ile ilgili olarak bilesen,
ekipman ve sistemlerin yerli ve
milli imkanlarla geligtirilmesi ve
ticarilestiriimesi
desteklenecektir.

wo e o kapsaminda bir proje
Deglgl!dlgl Bakanligll, tamamlanacaktir.
Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi

imalat sanayiinde dijital doniisiimiin gelisimi desteklenecektir. (Kalkinma Plan
p.428)




Tedbir 428.2. Imalat
sanayiinde yer alan KOBI'lerin
dijital teknolojileri daha etkin

Sanayi ve Teknoloji

1. Imalat sanaviinde faaliyet
Bakanlidi (S), KOSGEB

gosteren KOBI'lerin dijital déniisiim
siireclerindeki finansman maliyetleri

kullanmasi amaciyla
bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir,

azalblacaktr.

Tedbir 428.4. Verimlilik
artigl amaciyla kurulan "modet
fabrika”larin béigesel bazda ve
dijital doniislime yonelik yeni
hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligh (S)

1. Model fabrikalarin kurumsal
kapasiteleri gliclendirilecek bagta
KOBI'ler olmak (izere igletmelere
yalin, dijital ve yesil ddniisiim
odakh egitim ve danismanlik
hizmeti sunmalan saglanacaktir,

etkinlifji artinlacaktr.

Imalat sanayiini gelistirmek ve giiglendirmek, iiretimde diga bagimlihigi azaltmak amaciyla
kurumsal kapasite ve veri aityapisi etkin kullamlacaktir. (Kalkinma Plam p.429)

Tedbir 429.3. Basta ptoje Sanayi ve Teknoloji 1. Proje bazh tegvik

bazl tegvikler olmak Uzere Bakanhd (S), uygulamalarinda, {irliniin ve

tim devlet yardmlarnin drin | Cumhurbaskanhgi Yatirim | teknolojinin gelistirilme stregleri
bazli yapilan calismalar Ofisi yakindan takip edilerek lrlin ve
cercevesinde yiiritilmesi, teknolojilerin gelistiriimesine
segiten alanlardaki projelerin yonelik yatmmlar daha yiiksek
takibi ve yonlendirmesi destek oran ve strelerle
sadlanacak, driin ve teknoloji desteklenmeye devam edilecektir.
gelistirme siiregleri
ivilestirilecektir.

Imalat sanayiine uygun yatinim yerlerinin yagsam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve sosyal
imkantar gozetilerek gelistirilmesi, artirimasi ve tahsis siireclerinin kolaylastinimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plam p.430)

Tedbir 430.2. Endiistri Sanayi ve Teknoloji
béigeleri, organize sanayi Bakanhgi (S), Gevre,
bblgeleri, kilgitk sanayt Sehircilik ve Iklim
siteleri, hammaddeye erigim, Degisikligi Bakanhé
lojistik, enerji, demiryolu,
liman baglantis ve cevre
boyutu agisindan tedarik
zincirine uygun ve
siirdiiriilebilir sekilde
olusturuimast amactyla
alternatif yéntemler
gelistirilecektir,

1. Planl sanayi alanlanmin
finansmani igin alternatif modeller
gelistirilecektir.

imalat sanayiinin ihtiyaclar: dogrultusunda etkin desteklerin saglanmasi icin devlet
yardimlan gbzden gecirilecektir. (Kalkinma Plam p.431)

Tedbir 431.2. Teknoloji Sanayi ve Teknoloji
Qdakli Sanayi Hamlesi Bakani§ (S), TUBITAK,
Programi kritik (iriin ve KOSGEB

teknolojilerin verli imkénlarla
geligtirilmesi ve Gretilmesi igin
etkin sekilde kullanifacaktir.

1. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminclaki Yiikselen
Yenilik¢i Teknolojiler Cagrisi
degerlendirme stirecleri
yiriitilecektir.

Imalat sanayiinin ikiz déniisiim cercevesinde ihtiyac duydugu nitelikli begeri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir. (Kallanma Plam p.432)

Tedbir 432.1, Mesleki Milli Egitim Bakanhdi (S),
editimde kamu-ozet sektér Sanayi ve Teknoloji
ighirliginin artirimas, meslek | Bakanhgi

liseleri ve meslek
ylksekokullarinin ydnetiminde
Ozel sektdrin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

1. Thtiyac duyulan alanlara yénelik
zel sektbrie ishirlidi yapilarak
protokoller hazirlanacak ve
ylrltilecektir.




Tedbir 432.3. Mevcut
isgliciiniin bacerilerinin
geligtiriimesi desteklenecek,
isgliciinde yer almayanfarin
sanayinin ihtivag duydugu
becerilerle donatrimasi kamu-
ozel ishirligiyle saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhd: (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgt

1, Isglicinin verimiiligini artirmak
ve isglicli piyasasinda yasanan
donusiime uyumunu sagdlamak
amaciyla igveren drgitleri ve
meslek kuruluglarn ishirlidiyle
nitelikli isglicl yetistirmeye
odaklanan aktif isgiici programian
uygulanacaktir.

Imalat sanayiinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesine yonelik altyap
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.433)

Tedbir 433.4. Firmalarmizin
tabi olacadi uluslararasi
standartiar ve teknik
diizenlemelerin belirlenme
asamasinda etkin sekilde yer
alinarak firsat ve tehditleri
dikkate alan bir perspektifie
gerekli calismalarin yapimasi
sadlanacak, buna yénelik insan
kaynagr ve kurumsal kapasite
giiclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1, Standardizasyon alaninda dijital
altyapt ve organizasyonel yapinin
etkinligini artiracak cahismalar
yapilacaktir,

Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiclendiril

Plam p.434)

mesi saglanacaktr. (Kalkinma

Tedbir 434.3. Tedarik
zincirinin karbonsuzlasmasi ve
yesil dondsim icin farkindahk
ve danismanhk destekieri
artinfacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. TURQUALITY® programi
kapsaminda saglanan
stirdurilebilirlige yonelik destek
kalemleri gbzden gegirilecektir.

Haksiz rekabeti 6nlemek, kaliteyi artirmak igin ihtiyaca uygun etkili piyasa gézetimi
yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plam p.435)

Tedbir 435.1. Farkl: idareler
tarafindan yurutiilen pivasa
gbzetim ve denetim
faaliyetlerinin toplulastinimasi,
uygulama yeknesakhginin
saglanmasi ve mikerrerliklerin
engellenmesi amaciyla Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir,

Ticaret Bakanhd (5),
Strateji ve Butge
Baskanlidi (S), Saglik
Bakanh@, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgy,
Tarim ve Orman
Bakanhds, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi

1. Piyasa Gizetim ve Denetim
Kurumunun tegkilatianmasina
yOnelik teskilat mevzuatinin
fonksiyonel gergevesini belirleme
¢ahsmalan ylritiilecektir.

Tedbir 435.4. Standart
calisma gruplarnin ve ayna
komitelerinin etkin calismasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S)

1. Paydas ve sektor kuruluglan ile
ishirfigi ve farkindalik galismalar
strdiirilecektir.

Tedbir 435.5. Sertifikasyon
ve belgeleme hizmetlerine
uygun flyatiaria erisim
kolaylagtinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanigi (S)

1. 2025 vih hizmet tcretlerinin
belirlenmesi agamasinda ilgdi tim
taraflarin uygun fiyatiarla
hizmetlere erigimi icin gerekli

Tedbir 435.6. Tirk
Standardlan Enstitiisi
tarafindan verilen sertifika ve
belgeterin diger Ulkeler ve
bélgelerde de gegerli
olabilmesini sadlayacak
girisimlere ve calismalara
devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S)

calismalar gercekdestirilecektir.

1. Ihracatgilarmizin talepleri
dogrultusunda yurt diginda
miikerrer test ve belgelendirmenin
oniine gecmek lzere ilgili lilkelerde
TSE belgelerinin taninmasina
yonelik ishirligi faaliyetleri
yuritilecektir.




Sektdriin yesil ve dijital déniisiimii desteklenecektir. (Kalkinma Plam p.438)

Tedbir 438.1. Yesil ve dijital
ddnislim igin sektdrel
ihtivactar belirlenerek gerekli
yatinmiar tesvik edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidi (S), Nlgili Kamu
Kurum ve Karuluslare

1, Sanayinin yesil dondsimind
desteklemeye katki sadilayacak Yesil
Déniisiim Destek Program: etkin
sekilde uygulanacaktir,

2. Dijital Ddnlistim Destek Program
kapsaminda desteklenecek {iriin
tistesi hazirlanacakr.

3. Sektdre! ihtivaclan
dofruttusunda mevzuat ¢alismalar
tamamlanarak yesil ve dijital
déniistim yatinmlan tegvik
edilecektir.

Tedbir 438.5. Ugucu organik
hilesik dlgiimil yapabilecek
akredite laboratuvar

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), gili Kamu
Kurum ve Kurulustan

1. TSE Ankara Kalite Kamptisii ile
bagitantili olarak ucucu organik
bilesik Olglimii yapabilecek akredite

kurulacaktir, faboratuvar kurulmasl hususunda
calismalar yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) Yiizde 19,5 18,5 21,5
imatat Sanayii Ihracati Milyar Dolar 241 248 268
_Ol'leE"kll Sgktorienn Imalat Sanayii Ihracat Yizde 380 395 41,0
Igerisindeki Pay|
_Orta—Yuksek‘Teknolo]lll Sanayilerin Imatat Sanayii Viizde 366 38,0 39,5
[hracatindaki Pay|
j{uksek Teknp(ollll Sanayilerin Imalat Sanayii Vizde 38 39 42
thracatindaki Pay!
Topi:?m K.rt-j*dllerde Orta-Yiiksek ve Yiksek Teknoloi Vizde 62 80 10,3
Sektorlerinin Pay
KOSGEB Destekleri Iginde Imalat Sanayiinin Pay Yiizde 71(3) 73 74
Tiirk EXlTb.ank Kredi Hacminde Yiiksek ve Orta Yiiksek Yide 385 420 25
Teknolojili Ihracatin Pay
Imalat Sanayiinde Gahgian Saat Bagina Uretim Endeksi | 2021=100 100,1 100,9 102,6

{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

{3) TOIK, Riigik ve Orta Biyiikiikteki Girigim Istatistkleri
2.2.1.1. Oncelikli Sektorler
2.2.1.1.1. Kimya

a} Mevcut Durum

Kimya sanayiinde GOretim 2023 yilinda yizde 6,9 azalmig, 2024 yili Ocak-Temmuz
doneminde ise (retim bir dnceki yilin aym donemine gore ylizde 4,4 artmistir. Kimya
sanayiinde 2023 yihinda ithalat bir Gnceki yila gbre yizde 15 azalarak 39,4 milyar dolar,
ihracat ise ylizde 8,6 azalarak 16,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2024 yilirin Ocak-
Temmuz dénemi itibariyla bir &nceki yilin ayni dénemine gbre ihracat ylizde 1,1, ithalat ise

yiizde 7,3 azalnugter.




imalat sanayii ithatati icerisinde 2023 il itibariyla y(zde 13,5 paya sahip kimya
sanavyiinde biiylk Slcekli yatirim ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle kauguk ve plastik
trlinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii riinleri sektér ithalatinin yakiasik ylizde 35'ini
olusturmaktachr.

Sektérde lojistigi uygun yer tahsisi vapilarak petrokimya, plastik, kompozit ve ileri
malzeme gibi alanian da igerecek sekilde kimya kiimelenmelerinin olusturuimasi sektériin
daha vyiksek katma deferdi bir yapiya donistiriimesine imkén verecek ve firmalarin
rekabet giic ile yeni yatirimlanin artirimasi konularinda sektore avantaj sadlayacaktir.

Rafineri-petrokimya entegrasyonunu saglayacak enerji ve petrokimya alaninda Snemli
bir {iretim merkezi olmasi planianan Ceyhan Enerji thtisas Endiistri Bélgesi master plan
calismalan tamamlanmis, imar planlari ve parselasyon planlan onaylanmigtir. Béigenin ilk
yatinmaist konumundaki Ceyhan Polipropiten Uretim Anonim Sirketing, Sentetik Kauguk ve
Plastik Hammaddeleri Imalati yatinmi yapmak iizere yer tahsisi yapimis olup ingaat
calismalan devam etmektedir. Hammadde depolama ve swi dokme yik iskelesi ile
yatinmailann ihtivaci olacak kuru yiik, proje kargosu, konteyner elleglemek icin gerekli olan
liman ve yardima tesisler projelerini gergeklestirmek Gzere blgenin yonetici sirketine yer
tahsisleri yapilmis olup insaat calismalan devam etmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliigintn (Eti Maden) Bandirma tesislerinde 800
ton/yil Gretim kapasiteli ferrobor tretim tesisinin yapim ¢alismalan devam etmekte olup
2025 wili ik ceyreginde performans testieri gerceklestirilerek tesisin devreye alinmas
planlanmaktadir. Eskisehir Kirka'da 609 ton/yl kapasiteli Lityum Karbonat Uretim Tesisi
kurulmasi igin proje ¢ahsmalart stirdliriimekte olup 2024 yili icerisinde s6z konusu tesisin
yapim ihalesinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

b} Amac

Katma dederi viiksek rekabetgi ve stird{irlilebilir (irlinlerin Uretilmesi, yesil ve dijital
déniisime uyumlu entegre vyatrmiarnin yapilmasyla Ulkemizin diinya (retim ve
ihracatindaki payinin artinlarak ithalat bagimliiginin azattimasi temel amactir,

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumiu/Isbirligi Yiiriitiliecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Prejeler
Sektdre yonelik hazirlanacak strateii cergevesinde kiimelenmenin ve biyiik Slgekli yatinm
imkankanmn geligtirilmesi saglanacaktir. (Kallkinma Plani p.437)

Politika/Tedbir

Tedbir 437.3. Ceyhan Enerji | Sanayi ve Teknoloji 1. Ceyhan Enerji Ihtisas EB Yonetici
Ihtisas Endustri Bolgesinde Bakanmhdi (S}, Tlgili Kamu Sirketinin sorumlulugunda; hammadde
biiylik 8lcekli yatinmlar Kurum ve Kuruluslari depolama ve sivi dokme yiik iskelesi
tamamlanarak entegre Gretim projesi ile yatmmalarin ihtiyaa olacak
yapis kurulacakr. kuru ytlk, proje kargosu, konteyner

elleclemek igin gerekli olan liman ve
yardimer tesisler yatinmi kapsaminda
proje ve ingaat ¢alismalar:
stirdirtlecektir.




Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirnlacakiir. (Kallanma Plam p.439)

Tedbir 439.2. Kimyasal
analizlerin kalitesinin
arbinimasina yonelik kultanilan
(sertifikall) referans
malzemelerin ulusal
kaynaklarla retimi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi {5), Cevre,
Sehircilik ve Ikim
Degisikligi Bakanlijs, Tarm
ve Orman Bakanhg

1. TUBITAK BUTAL #le imzalanan
mutabakat cergevesinde Uretimi
kararlastinian bes adet sertifikall
referans malzemenin isleme galigmalari
tamamlanarak hemojenlik ve kararliik
testlerinde kullanilacak yontemler
gelistirilecek ve dleiimler yiiritllecektir.
2. Kimyasal analizlerin kalitesinin
artirdmasina yonefik kullamlan ve disa
badimihigirmizin yitksek oldugu
sertifikall referans malzemelerin ulusal
kaynaklarla dretimi calismalan
yuriitilecekdir.

Tedbir 439.5. Katma degeri
yilksek, bor ve bor tirevi
Urinlerin tretim ve ihracat
miktan artinlacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlid (S), TENMAK,
Universiteler, Eti Maden,
Tigili Kamu Kurum ve
Kurutugtan

1. TENMAK tarafindan
destekienen/ylriitilen bora dayall Ar-
Ge faalivetleri kapsaminda tig proje
tamamlanacaktir.

2. Yeni bar {riin ve teknolgjilerinin
gelistiriimesi, mevcutlann ivilestiriimesi
ve kullarim alanlannin
yayginlashiriimasina yénelik en az (ic
veni Ar-Ge ve Ur-Ge projesi
baglatilacakbr.

3. Bor ve bor tirevierine yonelik Ar-Ge
galismalannin etkin bir sekilde
ylratilmesini teminen insan kaynag
altyaprsinin gelistirimesini saglamak
{izere ilgiti personelin {ic adet
uygulamalt egitim almasi saglanacaktr.
4. Sodyum bor hidriir tiretim tesisi
kurulumunun yiizde 85'
tamamlanacaktrr.

5. 2.500.000 ton bor triinteri satigt
yapilacaktir.

Tedbir 439.6. Nadir toprak
elementleri ve lityum iretim
teknolajilerinin gelistiriimesi ve
bu alanda buyuk Slcekli Gretim
tesisinin faaliyete gegirilmesi
saglanacaktir.

Enerii ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl (S), Eti Maden,
Tigiii Kamu Kurum ve
Kurulugtar

1, Eskisehir Kirka'da 600 ton/yil
kapasiteli lityum karbonat Uretim
tesisinin kurulumunun ylizde 20'si
tamamlanacaktr.

) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 05,6 99,4 108,4
{hracat Mityar Dolar 16,8 16,9 18,4
ithalat Mityar Dolar 39,4 36,6 39,6
imalat Sanayii Ihracatr igindeki Pay Yiizde 7,0 6,8 69

Kaynak: TUIK, TCMB
{1) Gergektesme Tahmini
{2) Program




2.2.1.1.2. flag ve Tibbi Cihaz
a) Mevcut Durum

flac sanayiinde iiretim 2023 yilinda yiizde 2,7 artmis, Ocak-Temmuz 2024 déneminde
ise bir 8nceki yilin ayni dénemine gére yiizde 5,2 azalmistir. Ilac sanayiinde 2023 vilinda
ithalat bir onceki yila gore yiizde 8,8 artarak 5,4 milyar dolar, ihracat ise yiizde 15,8 artarak
2,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 dénemi itibariyla bir 6nceki
yihin ayni dénemine gore ihracat ylizde 1,9 ve ithalat yiizde 4,9 artmistir.

2023 yilinda Tiirkiye ila¢ pazar hastane ve eczanelerde defer bazinda ylizde 90,9
blylimeyle 222,5 milyar TL'ye ulasmistir, Kutu bazinda ise yiizde 4,42 bliyimeyle 2,76
milyar kutu satisi gercekiesmistir. 2024 yilinm ilk yedi ayinda kutu bazinda 1,5 milyar kutu
satisi gergeklesmisken bu rakam deger bazinda 189,4 milyar TL've ulasmistir,

Tlacta yerel iiretim calismalariyla 2016'da imal ilag orani kutu bazinda yiizde 75, deder
bazinda vlizde 42 iken; bu oran 2023 yih verilerine gdre kutu bazinda yizde 90,6; deder
bazinda yiizde 57,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yiimn itk yedi ayinda imal ilag orani kutu
bazinda yiizde 90,9; deder bazinda ise ylizde 56,8 olarak gerceklesmistir. Uygulanan
politikalar sonucunda (retim tesislerinin kapasite kulianim orani artmakta ve buna bagli
olarak istihdamda artis yasanmaktadir.

Dlinya tibbi cihaz pazan 2023 yilknda 530 milyar dolan asmistir. 2023 yih itibanyla
Tirkiye'nin tibbi cihaz alanindaki dig ticaret hacmi yaklagik 3,7 milyar dolara ulagmugtir.
Sektor ihracati, 2017 yiinda 533 milyon dolar iken 2023 yidinda 1,25 milyar dolar ofarak
gerceklesmistir. Tirkiye tibbi cihaz sektoriiniin 2017 yiindaki ihracatin ithalatl karsilama
orani yiizde 23 iken, 2024 yihnin ilk yansinda bu oran yiizde 48 olarak gerceklesmistir. Yerli
Gretimi  destelleyici politikalarla  birlikte sektdr ihracatinda artis  sadlanmasi
hedeflenmektedir.

b) Amacg

flac ve tibbi cihaz sektériinde kamu alimlarmin kaldirac etkisinden yarartanilarak
kiiresel pazardaki rekabet glciimizi artrmak, ithalat badmiliini azaltmak ve arz
glivenligini saglamak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. - Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Asi basta olmak iizere ilac ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi

desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. Ag gibi kritik | Saghk Bakanldr (S) 1. Yeni agi adjuvanlarinin

Bnem arz eden Uriinlere gelistirilmesine ybnelik Ar-Ge,

ybnelik sektorde arz laboratuvar kosullarinda uyumluluk ve

givendidinin etkin klinik gtivenlik galismalar

saglanmast igin klinik gergeklegtiriecektir.

arasurmalar 2. Klinik arastirmalar sertifikasyon

desteklenecektir. programinin altyapisini olusturacak
ishirlikleri ve protokoller
hazirlanacaktir.

3. Agi, ilac tarw kiti vb. alanlarda klinik
arastirmalart desteldemek amaciyla
proje cagrilar acilacaktir,




Tedbir 441.2. Badisikiik
kazandirma programi
kapsamindaki agilarin
{itkemizde dretilebilmesi
saflanacaktin

Saglik Bakanhdi (S)

1. Agi ve olas agt adaylarinin Ar-Ge ve
Ur-Ge siirecleri dahil antijen, protein,
kalintr tespit, tayin ve kalite testlerinin
yapilabilecedi laboratuvar altyapisi
gelistiritecektir.

2. Cocukluk cadh hastaliklarna
badisikiik kazandinimas: amaciyfa ast
liretilebilmesine yonelik ekosistem ve
ishirligt cagr programian agilacaktr.

Tedbir 441.3. Yeni agilann
ve ilaglarin {iretilebilmesini
ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek
{izere agl ve ilag
teknolojisine 6zg fiziki ve
begeri kapasite
gelistirilecektir.

Saglik Bakanhd: (S),
TUSEB

1. Agi ve ilag teknolojilerine yonelik
projeler desteklenerek Ar-Ge personel
istihdami artinlacald

Tedbir 441.4. Agi iie ilag,
tibbi cihaz ve tam amach
molekiillerin gelistirilerek
pilot Blgekli Gretiminin
yapilmas saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanht (S)

1. Sert Doku Onanimi icin
Nanokompozit Biyomalzemelerin
Gelistirflmesi Projesi kapsaminda
biyobozunur davramg gdsteren
piezoelektrik seramiklerin (iretiimesi
calismalarina devam edileceldir.

2. Uluslararas: projeler ve cadn tabanh
proje basvurulan yapilacak olup
yuritilen 1004 destek programlarinim
ciktdlarini Griine ddnistirebifecek farkh
projeler yiritilecektir.

Tedbir 441.5. Agl, ilac,
tibbi cihaz, referans
malzeme, tani kiti ve yapay
zeka tabanl saglik
teknolojilerinin
geligtiriimesine yonelik 6zel
sektor ile ishirlidi olusturarak
girigsimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (), Saglk
Bakanhg

1. Ag, ilag, tibbi cihaz, referans
malzeme, tar kiti ve yapay zekd
tabanl saglik teknolojilerine yonelik
girisimciliGe Gzel proje destek cagrilar
acllacaktir.

2. Saglhk Bakanligi ile birlikte saglik ve
biyoteknoloji alarnda faaliyet
gosteren girisimlere dzel kurulacak
hizlandirma merkezinde girisimierin
dogrulama siirecleri, test ve
laboratuvar ihtiyaclar, regilasyon
siirecleri gibi konularda bilgilendirme,
yonlendirme ve damsmanhk
hizmetlerine devam edilecektir.

3. Oncelikli biyoteknolojik ilag adaylan
igin {iriin portfiyl olugturulmas
dogrultusunda ¢alismalar
yiritiilecektir.

Tedbir 441.8. Hedef ilag
ihracat pazarlannda firma
satin alinmasi
ozendirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Hac ve tibbi cihaz sektori toplant
ve etkinliklerinde sirket birlesme ve
satm alma faaliyetleri konulannda
bilgilendirme cahsmalan yapilacaktir.




Tedbir 441.10. ilag ve
tibbi cihaz liriin gruplari ve
hedef pazarlar dzelinde
ihracat strategilert
belirlenecektir.

Ticaret Bakanlig: (S)

1. Tibbi cihaz sektdriinde faalivet
gosteren sirketlerin AB'ye ihracatta
zorunlu olarak gergeklestirmekle
yukimlii olduklarn MDR (Medical
Device Regulation) kapsamindaki kayit
islemleri Pazara Giris Belgesi Destedi
kapsamina dahil edilmis olup
desteklemelere baglanacaktir,

2. llag ve tibbi cihaz sektoriinde
faaliyet gtsteren ighirligi kurulustan ve
firmalar tarafindan gergeklestirilecek
olan milli katihmli veya bireysel
katihml fuarlar, sektbrel alim ve ticaret
heyetleri dzendirilecektir.

Tedbir 441.13. Ilac
hammaddesi olarak
kullaniabilecek tibbi
aromatik bitki kaynaklari
tespit edilecek, ilag
sanayiinin Gretim slrecinde
degerlendirilmesine yonelik
caligmalar ydriitilecektir,

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Saglik
Bakanhdi, TMO

1. Kiiltiire alinan tibbi aromatik
bitkilerin ilag hammaddesine ybnelik
(riin gelistirme calismalan yapilacakdr,

1lag ve tibbi cihaz sektoriinde katma degeri yitksek yerli liretim ve ihracat artirmak lizere
kurumsal yapilanma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.442)

Tedbir 442.1. Tlac ve tibhi
Cihaz sektdrinde yerli Uretim
siireci uluslararasi
yikimlGlikler de gozetilerek
yeniden ele alinacak, yatinm,
Gretim ve ihracatin artinimasi
ile teknolojinin gelistirimesi
icin kurumiar aras!
koordinasyon etkin bir
bigimde saglanacaktir.

Saghk Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Ticaret
Bakanligi

1. Tibbi cihaz sektdriiniin gelisimine
katki saglamak tzere dretim, thracat ve
ithalat verilerinin saglikh olarak elde
edilebiimesi icin ilgik kurumlarla veri
paylagiminin saglanmasina yonelik
calismalar yiiriittlecektir.

2. Hlac ihracatinin hizli ve giivenli sekilde
gerceklesebilmesi icin Tek Pencere
Sistemi entegrasyon calismalan
yiratilecek olup verli Gretim ve ihracatin
artinlmasi ile teknolojinin geligtiriimesi
icin kurumiar arasi koordinasyon
saglanacaktw,

Tedbir 442.2. Tiirkiye Tlac ve
Tibbi Cihaz Kurumunun
ulusfararasi alanda taninirhgint
artirmak amaciyla ulusiararast
Uyelik ve ighirliklerinde aktif
rol oynanacak, yeni isbirlikleri
gerceklestirilecektir,

Saghk Bakanhgi (S)

1. Utusal Kontrol Laboratuvanimin DSO
farafindan listelenen &n yeterlt
laboratuvarlar (WHO PQ Lab) arasmda
yer almasi sadlanarak uluslararast
tarmmirhdr artinlacakbr.

Tedbir 442.3. Tlac ve tibbi
cihaz sektortiniin Uretiminde
yurtiginde Gretilen hammadde
ve ara mal kulanimi tegvik
edilecek ve ulusal hammadde
ve ara mals {retim plan
clusturuiacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar:

1. Akilli Yasam ve Saglk Urlin ve
Teknoloji Yol Haritasinda yer alan ilgili
eylemin giktilan dederlendirilerek tesvik
edilecek hammadde ve ara mallar
belirlenecek ve bu gergevede {iriine
uygun tesvik mekanizmas
geligtirilecektir.

Tedbir 442.4. Laboratuvar,
test ve ekipman envanterinin
olugturutmasma yonelii
internet tabanh bir sistem
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S)

1. Saglik Tesisleri Yonetimi Uygulamask
kapsaminda gelistirilecek alt modllle
tum unite ve cihazlann performans
olciimleri yapitacakbir.




Tedbir 442.5. ilag ve tibbi
cihaz sektoriine yonelik dig
ticaret veri altyapisi kamu
kurumlar arasinda esgiidiim
sadlanarak gelistirilecektir,

Ticaret Bakanhgi (S),
Saglk Bakanlg:

1. Tibbi cihazlarin glimrik is
slireclerindeki takibine yonelik sistem
iyilestirmeleri yapilacaktir.

Tibhi cihaz sektériinde uluslararasi standartfara uygun yatinm, iiretim ve ihracat kapasitesi
artinlacaktir. (Kalkinma Plan: p.443)

Tedbir 443.2. Tibbi
cihazlarla #gili mevzuat
altyapist uiusal ihtivaclar
dogrultusunda yeniden
diizenlenecek ve
gliclendirilecektir.

Saglk Bakanlg: (S)

1. Tibbi cihazlann izinsiz satig, reklam ve
tanitim faaliyetlerine iliskin olarak
caydirichidi artirmak amaciyla ihtiyag
duyulan yasal diizenlemenin yapimasi
icin calimalar viir(itilecektir.

2. Tibbi cihaz satig ve uygulama
merkezlerine iliskin mevzuat ihtiyaclar
dofrultusunda giincetlenecektir.

Tedbir 443.4. Dijital saglk
uygulamalaninin saglik
sistemimize entegrasyonuyla
ilgiti diizenlemeler yapiacaktir,

Saglik Bakanlgi (S)

1. Bagta yodun bakim {initelerinde
bulunan cihazlar olmak (izere saghik
tesislerinde tani, tedavi ve izlem amaglr
kullaniimakta olan tum dijital cihazlardan
elde edilen saglik verilerinin #igili kiginin
elektronik sadlik dosyasina kayit edilmesi
igin gerekli calismalar yurutilecektir,

2. Yeni tedarik edilecek tani, tedavi ve
izlem amach kullanilacak dijital cihazlarnn
elektronik ortama veri aktarabilen
ozelliklere sahip olmasi ve cihazlarin
safjlik tesislerindeki diger sistemlerle
entegre calismas sadlanacaktr.

3. Internet erigimi olimayan durumlarda
mobil uygulama (izerinden e-regete
dilzenlenmesi saglanacaktir.

Ulkemizin biyoteknelojik ilaclarin iireticisi ve ihracatgisi olma hedefine katki sagilayacak
gekilde ruhsatlandima, fiyatlandirma ve geri ddeme ile Ar-Ge, yatinm ve ihracata ydnelik

devlet yardimlan gbzden ge

cirflecektir. (Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. Ilac, tibbi
cihaz ve biyoteknolojik
Urlinlere yénelik test,
sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alamnda
uluslararas: akreditasyona
sahip test ve analiz altyapisi
olugturulacakim

Saghk Bakanhg: (S)

1. Saglik hizmetlerinde ve Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri
yiiksek ve disa badimhligi bulunan
driinlerin tespiting yonelik “acil ihtiyaglar
envanterine” iliskin bir veri taban
olugturulacaktir.

Tedbir 444.4. Tirkiye'de
gelistirilen hiyoteknolojik
ilagtara ait ruhsat bagvurulan
pivasa arz stregleri gz
éniinde bulundurularak
dncelikli bir bigimde
dederlendirilecektir,

Saghk Bakanhdi (S)

1, Beser] Tibbi Uriinler Oncelik
Dederlendirme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarma Iligkin Kilavuz kapsaminda
avantaj saglayan yenilikgi ve
hiyoteknolojik {iriinler
onceliklendirilecekfir.

Tedbir 444.5. Ilaca erisimin
arttrimas amaciyla patent
kuraliar1 goz 6niinde
buiundurularak patent siiresi
yeni dolan veya yakin silrede
dolacak biyoteknolojik ilagtarn
tlkemizde tretilmesi icin mali
ve altyapl destek
mekanizmalar
olusturulacaktr.

Saghk Bakanlgr (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Patent siiresi dolan veya yakin
zamanda dolacak ilaclarla ilgili tespit
galismalan gergeklestirilecektir.




Uriin gelistirme ve talep plantamasinda saglik hizmet sunumu verisinden yararlanilacaktir.
{Kalkinma Plani p.445)

Tedbir 445.1. Saglik hizmeti | Calisma ve Sosyal 1. Yapilacak veri analizieri sonucunda
ve harcamalarina yonelik Giiventik Bakanhigi (S), ihtivaclar dogrultusunda yeni SUT
anonimiesmis veriler islenerek | Hazine ve Maliye kodlarimn planlamas yapiiacaldr.
uzun vadeli ihtiyag planlari Bakankgy, Saglk Bakanhigi

hazifanacakt

d) Hedefler

Performans Gistergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Oretim Endeksi 2021=100 113,0 109,8 119,7
ihracat Milyar Dolar 2,2 2,3 2,5
ithalat Milyar Dolar 5,4 5,6 6,0
Imalat Sanayii thracab Icindeki Pay Yiizde 0,9 0,9 0,9
Kaynak: TUIK, TCMB
{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program
2.2.1.1.3. Elektronik

a) Mevcut Durum

Elektronik sektdriiniin lretimi 2023 yilinda bir dnceki yila gbre ylizde 23,7, Ocak-
Temmuz 2024 doneminde ise bir dnceki yiin ayni dénemine gére ylizde 6,8 azalis
gdstermistir. Sektdriin kapasite kullanim orani 2023 yilinda ortalama yiizde 80,1 iken, 2024
yih ilk sekiz ayinda ise ortalama ylizde 74,6 olarak gerceklesmistir.

2023 yiinda sektdriin ihracat: bir dnceki yila gére yiizde 22,1, ithalatr ise ylizde 26,4
artis gostermistir. Ocak-Temmuz 2024 ddneminde bir onceki vilin ayni dénemine gbre
ihracat yiizde 1,9, ithalat ise ylizde 7,9 azalmigtir.

b) Amac

Ar-Ge've dayal, rekabetgi, ylksek katma dederli ve yiksek teknolajili Griinlerin
iretiminin ve ihracatinm artinimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiifecek _Faalryetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

5G ve dtesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve

altyap: bilesenlerinin Ar-Ge ve iiretim faaliyetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.450)

Tedbir 450.1. 5G ve Otesi Ulastirma ve Altyapt 1. 5G alaninda yerti ve milli
teknolojilerde sanayi, tarim, Bakanlgi (S), Tigili Kamu teknolojilerin gelistiritmesi igin
ulasim, enerji gibi dikey Kurum ve Kuruluglan yerli elektronik haberlesme
sektdrlerin gereksinimierinin sebeke altyapi bilesenlerine Ar-
uctan uca kargilanmasina Ge destedi verilecektir.

yonelik calismalar yapilarak
cihaz ve uygulamalar
gelistirilecektir,




Tedbir 450.2. 5G baz
istasyonlarinin yerli {retimi
desteklenecek, kurulumu
yayginlagtirlarak altyapi
yetersiziikleri giderilecektir.

Ulagtirma ve Altyapr
Bakanhgi (5), Hgilf Kamu
Kurum ve Kuruiuslan

1. 5G alaninda yerli ve milli
teknolojilerin gelistirilmesi ile baz
istasyonlarmin yerli {retimi
desteklenerek kurulumunun
vayginlastirimasi ve altyapi
yetersizliklerinin gideriimesi igin
Ar-Ge destedi verilecektir,

Yari iletkenler ve bilesenteri teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacak ve bu alandaki
yatirmlar desteklenecektir. (Kallanma Plam p.451)

Tedbir 451.1.
Mikroelektronik alaninda
tasanm ve (retim altyapisinin
guclendirilmesi sadlanacakbir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), TUBITAK

1. Yeni kurilacak Yar Iletken
Enstittisi ve ¢ip tesisi ingaat
(temiz oda) ihalesi
gergeklestirilecek, ingaat ve
temiz oda kurulum isleri
tamamianacaktir.

2. Haarlanan temiz oda yerlesim
plani ve altyapl gereksinimleri
(elektrik, su, gaz hatlan, giicii)
gozden gegirilerek bunlara son
hali verilecektir,

3. Cihaz alim igleri igin sbzlesme

imzalanacaktr.

yeniliklere uyum saglanacak
p.452)

ve bu alanlardaki yetkinlik

Yapay zeka, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki

artinlacaktir. {Kalkinma Plam

Tedbir 452.1. Yapay zekd ve
nesnelerin interneti
ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazihm irinlerinin
yerli imkdnlarla dretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), TUBITAK

1. Dijital ikiz platformu gesitli
ozellikleriyle analitik iglemier
yaparak performans takibi ve
sorun giderme gibi faaliyetleri
destekleyecek sekilde
geligtirilecektir.

2. Kullanici dostu arayiize sahip
IaT verilerini tek bir platform
iizerinde toplamaya ve
yonetmeye imkan sagjlayacak
Glgeklenebilir ve glivenli bir [oT
platformu gelistirilecektir,

3. Mikroservis mimarisine
dayanan kubernetes tabanli ve
acik kaynak bliyik veri
teknolojilerinin kullanddig biiy(ik
verl platformu geligtirilecektir.
4, Makine 6grenmesi
modellerinin gelistiriimesini ve
kaydediimesini miimkiin kilan
nitelikli bir makine 6grenmesi

platformu gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2023

2024 (1) | 2025 (2)

Uretim Endeksi

2021=100

138,7 128,5 140,1

Thracat

Milyar Dolar

36 37 4,0

ithalat

Milyar Dolar

20,4 17,3 18,7

Imalat Sanayii Thracatr Igindeki Pay

Yizde

1,5 L5 1,5

Kaynak: TUIK, TCMB
{1) Gergeldesme Tahmini (2) Program




2.2.1.1.4, Makine
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2023 yih yurt igi Uretimi 37,1 milyar dolar olarak gergeklesmis olup
iiretim bir dnceki yila gore viizde 29,7 artmistir. Ocak-Temmuz 2024 ddéneminde bu
sektéirde Uretim endeksi 110,9 olarak gergeklesmis olup 2023 yiinin ayni dénemine gére
yizde 7,1 diigmiistir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullarum orani 2023 yilinda yiizde
75,2 olarak gerceklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 2022 yiindaki 15,8 milyar dolar diizeyinden 2023 yilinda
yizde 15,8 artarak 18,3 milyar dolara yikselmistir. Sektor ithalati 2023 yilinda yiizde 20,5
artarak 31,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 dbneminde sektdr
ihracatl ylizde 2,9 artmig, ithalati ylzde 2,2 azalmistir. Bir &nceki yilin ayri dénemine gére
motor ve tlrbinler, tanm ve orman, gida ve icecek ile fekstil-giyim makineleri ihracatinda
yiiksek oranh artiglar gerceklesmistir. Yurt ici talebe bagl olarak endistrivel firn ve ocaklar,
tanm ve orman, metalini, tekstil-giyim ve diger 6zel amagh makinelerin ithalatinda yiiksek
oranl dislsler gerceklesmistir.

b) Amac¢

Makine sektdriinde verimlilik ve dayaniklik artirilarak rekabetgi ve teknoloji diizeyi
yiksek Uretim altyapisimn gelistiriimesi, ikiz ddnlistimiin saglanmas ve Griin yerlilestirmesi
ite kiiresel pazardan alinan payin artirimasi temel amacbr,

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Ishitligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Lsruluglar ve Projelery
Makine sektdriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.458)
Tedbir 458.5. Sanayi ve Sanayi ve Teknoloji 1. Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri
Teknolgji Bakanhgi destekli Bakanhé (S), Ilgili degerfendirme ve denetim
makine sektorli Ar-Ge ve tasanm | Kamu Kurum ve komisyonlarinda iic Ar-Ge ve
merkezlerinin niteliklerinin Kurufuglari Tasanm Merkezine oncelikli konutara
ivitestirilmesine yonelik itiskin gorevier veriterek niteliksel
programlar tasarlanacaktir. acidan gelisimleri desteklenecektir.

Kamu alimlan ve deviet yardimlarinin sektériin gelisimine katlas) artinlacaktir. {Katkinma
Plani p.459)

Tedbir 459.6. [sletmelerin Sanayi ve Teknoloji 1. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi
dijital ve yesil dsnisimleri verli | Bakanhd (S), Iigil kapsaminda aclacak proje cagrilan
teknoloji ve teghizatin Kamu Kurum ve ile isletmelerin dénisimi
geligtiriimest ve kullaniimasi Kuruluglar desteklenacektir.

yoluyla desteklenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 123,8 114,1 124,4
Thracat Milyar Dolar 18,3 18,9 20,6
fthalat Milyar Dolar 31,2 28,2 30,5
Imalat Sanayii Thracati icindeki Pay Yiizde 7,6 76 7,7
Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergektesme Tahmini

{2} Program



2.2.1.1.5. Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Elektrikli teghizat sektdrinde 2023 yiinda bir dnceki yila gére sektdrel (retim endeksi
yiizde 10,3, ithalat ylizde 29,3, thracat yiizde 5,5 artmistir. Ocak-Temmuz 2024 doneminde
ise bir dnceki yilin ayni dénemine gdre sektorel diretim endeksi ylizde 5,2, ithalat ylizde 0,7
azalirken ihracat ytizde 3,8 artmigtir.

Ev aletleri imalatinda Ocak-Temmuz 2024 déneminde bir dnceki yilin aymi donemine
gbre ithalat viizde 0,6 artmis, ihracat ise yiizde 1,1 azalmisbr. Tirkiye Beyaz Esya
Sanayiciteri Dernegi verilerine gdre bir dnceki yiin ayni donemine gdre alti ana driinde
miktar bazinda (retim yiizde 3 ve i¢ satislar ylizde 10 artmistr.

b) Amag

Elektrikli techizat sekt8rlinde ylksek katma degerli Urlnler Gretilerek yerlilesmenin
artinlmasi, strdiriilebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturuimasi ve uluslararas

trdin standartlan hazirlanmasinda stz sahibi olunmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Igbitligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiir{itiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p. 466)

Efektrikli ev aletleri sektériiniin AB standart ve uygulamalart

na uyumu saglanacaktir.

Tedbir 466.1. "Avrupa Enerji
Etiketleme Uriin Veri Tabanina
dahil olunmas! saglanacaktr,

Ticaret Bakanhg (S)

1. Avrupa Enerji
Etiketleme (EPREL)
veritabanina ticari sir ve
kisiset verilerin korunmasi
badlaminda gerekli
giivenceler sa§lanarak
Ulkemizin erigimi igin
Avrupa Komisyonu
nezdindeki alismalara
devam edilecektir.

Sektdriin dongiisel ekonomiye y
467)

dnelik yol haritasi belirlenecektir. (Kalkinma Plam p.

Tedbir 467.1., Elektrikii ve
elektronik esya ve bilesenlerinde
eko tasanm gerekliliklerinin
uygutanmast sadlanacaktr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
(S), Ticaret Bakanhgs

1. Yesil Mutabakat
kapsaminda, AB mevzuat
uwyumlagmasina paralel
ofarak {rin denetim ve
gbzetimlen yiiritilecektir.

Tedbir 467.4, Sanayide kuilanian
verimsiz elektrik motorlarinin
verimli olanlarla degigtirimesine
ydnelik olarak uygulanan “TEVMOT
Projesi” kapsamt genisletilerek
slirdiirillecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
S

1. Sanayide kullanilan
verimsiz elektrik
motarlarinin verimli
olanlarla degistiriimesine
yonelik olarak uygulanan
TEVMOT Projesinin
kapsami, deprem
bolgesindeki illere yonelik

olarak genisletilecektir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 111,7 116,2 126,6
fhracat Milyar Dolar 16,9 17,8 19,4
ithalat Milyar Dolar 15,5 14,2 15,3
Imalat Sanayii Inracati Igindeki Pay Yiizde 7,0 7,2 7,2

Kaynak: TUIK, TCMB
{1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program

2.2.1.1.6. Otomotiv
a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayiinde 2023 yilinda bir onceki yila kiyasla yiizde 10,3 artisla 94
milyon arag {retilmistir. Ayni yilda otomobil Gretimi ylizde 10,5 artmig, 68 milyon adetle
toplam arag Grefiminin ylizde 72,7'sini olusturmustur.

Turkiye otomotiv sanayii iretimi 2023 yilinda yiizde 8,6 artarak 1,5 milyon olmustur.
Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim oram ylizde 74,1 olarak gerceklesmis, otomobil
dretimi ylizde 17,5 artarak 953 bin olmustur. 2023 yilinda otomotiv satislarinda yiiksek
artislar yasanmis, otomotiv sanayii toplam vyurt ici pazan ylzde 55,2 artarak 1,3 milyon
olarak gergeklegmistir. 2023 yiinda 683 bin otomobil ihrag edilmis, toplam otomotiv sanayii
ihracatt ylizde 5,0 artarak 1 milyon adedi gegmistir. Otomotiv sanayii {iretiminde ihracatin
payl yiizde 69,3 olmugtur. Ayni yilda 650 bini otomobil olmak lzere 816 bin ara¢ ithal
edilmistir. Yurt i¢i pazarda ithalatin payi yiizde 63,5 olmustur. 2023 yilinda otometiv sanayii
genelinde 32,5 milyar dolar thracat, 35,9 milyar dolar ithalat gergeklestirilmistir.

Ocak-Adustos 2024 déneminde, bir dnceki yiln aynt dénemine gbre otomobil Gretimi
ylizde 4,7 azalirken, toplam otomotiv sanayii Gretimi ise ylizde 7,0 azalmistir. Bununla
birlikte otomotiv sanayii yurt ici pazar Ocak-Adustos 2024 ddneminde gegen yilin aym
ddnemiyle benzer diizeyde kalirken, otomabil satislan yiizde 3 artis gstermistir. 2024 yil
itk yedi ayinda deger olarak otomotiv sanayii genelinde thracat yiizde 4,0, ithalat ylzde 4,2
artmistir,

b) Amac

Gelisen kiirese! mobilite vizyonu gercevesinde vesil ve dijital dénlsiim slirecine uyum
saglanarak tasarimdan {retime tim asamalarda verli tedarik ve teknolojik gelismenin
gerceklestirilmesi, katma degerin arbnimasi ve markalasmanin sadlanmasiyla sektdriin
uluslararasi piyasalardan aldigr payin ylikseltiimesi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Igbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkiieyen yeni nesil {iretim
teknolojilerinin gelistiriimesi saglanacaktir. {(Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. Mobilite Arag ve
Teknolojileri Yol Haritasi
galismasi tlim ara¢ gruplan ve
gelismeler dogruttusunda
guncellenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), Gevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedisikiigi Bakanhdt,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgl, EPDK, TUBITAK,
1LBANK, 1igili Belediyeler,
Tigiti Ozel Sektér
Kuruluglarn

1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi kapsamindaki uygulamalara
iliskin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yiritulecektir.

2. Ufuk Aviupa Ecomobility projesi
kapsaminda otonom veya baglantil
araclarin merkezi istasyonlar ve
birbirileri ile giivenli haberlesmesi icin
uygun protokollerin belirlenmesi ve
gerekli altyaps galigmalari
yuritiilecektir.

3. Mevcut projeler kapsaminda
hdlthazirda gergeklestiriten
otonom/baglantil araglarin sensdr ve
aktiiatdr bilgileri standart altyapidan
elde edilerek degerlendirme
calismalar yapilacaktir,

4. Qtomotiv Sektdrlinde Sanayi
Tshirligi Projeleri (SIP)'nin artinimas
icin faaliyetler ylritilecektir. Bu
kapsamda kamu kurum, kuruluglar ve
belediyelere yonelik SIP konulu
hilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir,

Tedbir 469.2. Hidrojen yakit
hiicrest ve bilesenleri ile
hidrojen temelli motorlara
yonelik yatiim ve teknolojilerin
gelistirifmesi galigmalari
ydiriitOlecektir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Enerji ve
Tabii Kaynakiar Bakanlig),
TUBITAK, ilgili Ozel Sektér
Kurulusian

1. Yakit pilli adir ticari ara¢ platformu
icin tahrik sistemi ana bilegenlerinin
(PEM valat pili sistemi, basingh
kompozit tanklar, batarya grubu,
elektrik motoru, hidrojen dolum hatt)
entegre sistem modeli geligtirilerek
farkli rota ve gahsma algoritmas
optimizasyenlan gergeklestirilecektir.
2. Yakit pili modiil (100 kW) gelistirme
ve testlerine yonelik sistemlerinin
kurulumu tamamlanarak laboratuvar
tam kapasite faal hale getirilecektir.
3. Agrr ticari araclarda kullamima
yonelik yakit hiicresi sistemi ve
hidrojen yakitls motor teknolojileri
aragtirfacak ve ihtiyaca géire
gelistirme ¢alismalan desteklenecektir.
4. Hidrojen Temelli Karbon-Ngtr Igten
Yanmal Motor Geligtiriimesi Projesi
kapsaminda ¢alismalara devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynakiar
Bakanhg (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
TUBITAK, ilgili Ozel Sektor
Kuruluglarn

5. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen
teknolojilerinin gelistiriimesi,
mevcuttann iyilestirimesi ve kullamm
alanfarnin yayginlagtinimasina yonefik
lic Ar-Ge projesi baglatifacaktr,




Tedbir 469.5. Tim arag Sanayi ve Teknoloji 1. Yeni Nesil Akilli, Entegre ve
gruplann kapsayacak sekilde | Bakanhdi (S), Ulastirma | Yiiksek Hizlt Sarj Teknolojileri

sarj aityapist kurulumu igin yol | ve Altyapi Bakanlij, kapsaminda sunulan projelerden

haritas! belirlenecek ve deviet | EPDK, TSE, TUBITAK, destek kriterlerini sadlayanlara ek

yardimlar olusturulacaktr, flgiti Ozel Sektsr puan verilerak bu projeler dncelikli
Kuruluslar olarak desteklenecektir.

2. Sarj teknolojileri konusunda
Universite-tniversite ve Gniversite-
sanayi ishidigi iceren projelerden
destek kriterlerini sadlayanlara ek
puan verilerek bu projeler dncelikli
olarak desteklenecektir,

3. Adur ticari araclar igin sarj
altyapisi ihtiyag analizi yapilacak ve
yayginlasma projeksivonuna gére
planlama yapilacaktir,

Tedbir 469.6. Elektrikli Sanayi ve Teknoloji 1. Sanayi Ishirligi Projeleri (SIP)

otobuslerin kullanimi Bakanhd (S), Cevre, kapsarminda, elektrikli otcbislerin

yayginlagtiniacakr. Sehircifik ve Tklim verliliginin geligtirimesi kapsaminda
Dedisikdidi Bakan!igi, gnemli parcalann yerli liretilmesi ve
Ulastrma ve Altyap! KOBIlerin iiretim slirecine déhil

Bakanhg, ILBANK, Tigili
Belediveler, Iigili Ozel
Sektdr Kuruluglar

edilmesi sadlanarak ekosistem
olugturulacakbir.

Otomotiv sanayii tedarik zincirinde tasarimdan iiretime tiim agamalarda yerli
tedarikin ve katma degerin artirilmasi destekienecektir. (Kalkinma Plani p.471})

Tedbir 471.2. Batarya, Sanayi ve Teknoloji 1. AB Destekli SAFELOOP ve
algilayici, elektronik kontrol Bakanhigii (S), TUBITAK, | STREAMS projeleri kapsaminda

(niteleri, elektronik gisterge, | jiqili Gzel Sektsr S .
elektrikli motor sistemieri ve Kgru!uslan calismalar ylr(tilecektir.

otomotiv yaziimi gibi
alanlarda teknoloji ve (retim
kabitivetleri gelistirilecektir.

Otomotiv sanayiine yonelik isgiicii niteliginin artinlmas: saglanacaktir. {(Kalkinma
Plam p.473)

Tedbir 473.1. Miifredatin ve | Milli Egitim Bakanh@i (S), | 1. Ozel sektoriin egitim

editim yontemlerinin ginimiz | Sanayi ve Teknoloji teknolgjilerinde yapmis oldugiu yeni
teknolojik gerekliliklerine 1 gakanng,, YOK, figili calismalar ekosisteme dahil

uygun sekilde gtincellenmesi | &, cerrar Kuruluslan edilecek, egitim teknolojileri

f:f;atggﬁig‘iF?;%less?étlfgﬁ’;cg:(ke kapsami ve standartlan belirlenecek

sekilde yir(tecedi programiar ve efitim teknolojilerinin sinif ici
desteklenecektir. kullaimina yOﬁehk test ve
pilotlama yapilacakr.
d) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 129,7 125,6 136,9
ihracat Milyar Dolar 32,5 33,8 36,8
ithalat Mityar Dolar 35,9 33,7 36,4
Imatat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yizde 13,5 13,6 13,7

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program



2.2.1.1.7. Rayh Sistem Araglan

a) Mevcut Durum

Rayl sistem araclariin glvenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yik
tasimachdinda ekonomik, verimli ve cevre odakli firsatlar sunmasi sebebiyle hem sehir ici
hem sehirlerarasi ulasimda rayh sistem araclan yaygin olarak tercih edilmekte ve bu
nedenle kiresel oOlcekte rayli sistem araclarina yapilan yatmmlar hizla artmaktadir.
Tiirkive'de de demiryolu ve kentici ulagim sektdrlerinde artan kamu yatirimlarina paralel
olarak dnemli dlglide ceken ve gekilen arag ihtiyac bulunmaktadir. Bu dodrultuda, yerli ravii
sistem ara¢ sanaviinin  gelisimi ve Uretiten araglann ve demiryolu ara¢ bilesenlerinin
ihracatinin artirimasiyla iilke ekonomisine katki sadlanmasi Snem arz etmektedir,

Tarkiye'de rayll sistem araclannin yerli Gretiminde onemli bir kapasite olusmakla
birlikte s0z konusu iretim kabiliyetleri farkh firmalara dadilmus durumdadir, Ayrica
cogunlukla yabanc firmalarin lisanslaryla Gretim yapilmaktadir. Rayl sistem araglarinin
talep tarafinda ise belediyeler ile kurum ve kuruluslarin faydalanmasi amaciyla ortak rayl
sistem arag standard olusturulmasi intiyac bulunmaktadir.

Ote yandan, rayl sistem araclannin verli ve milli sekilde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak {iretilmesi amaciyla kurulan TURASAS'in milli demiryolu sanayisini
hizh bir sekilde gelistirmesi ve demiryolu araglari imalat sanayiinde kiiresel dicekte bir marka
kenumuna gelmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, TURASAS biinyesinde 160 km/sa hiza
uygun Milli Elektrikli Tren Seti prototipinin montaji ve fabrika testleri tamamfanmig olup
2023 yilinda iki adet tren seti TCDD Tagimacikk A.S.'ye teslim edilmistir. Bu projeden
kazanilan tecrlibeyle 225 km/sa hiza uygun Milli Hizll Tren Seti ile Milli Banliyd Tren Seti
prajelerinin 2025 yilinda prototip Gretimlerinin tamamlanmas: hedeflenmektedir. 250 km/sa
hiza uygun Yiksek Hizli Tren Seti tasarim calismalarinin ise 2027 yilinda tamamlanmast
ongoriimektedir. Yerli ve milli imkanlarla tretilen tren sefleri mevcut hatlar ile hizmete
alinacak olan Ankara-Izmir, Bandirma-Bursa-Osmaneli, Mersin-Gaziantep ife Halkali-
Kapikule hatlarinda kullanilacaktir. Uretitecek Milli Banliyd Tren setleri de Gaziray'da
kullanilacaktir.,

TURASAS tarafindan gelistirilen Milli  Elektrikli Lokomotifin prototip {retimi
tamamlanmig olup test siireci devam etmektedir, TURASAS'In hilihazirda tiretmekte oldugu
ve tasanm cahsmalarr devam eden ceken ve cekilen rayh sistem ara¢ Gretimlerinin
artirimasi igin kapasite artisi saflayacak tesis, makine ve teghizat yatirimlan devam
etmektedir.

b) Amag

Demiryolu ulastirmasi ve kentici ulagimda ihtiyag duyulan rayh sistem araglaninin yerli
imkanlarta tasarimi ve {retimi ile kritik bilegenlerindeki yerlilik oramnin artirimasi, yerli
sanayiin Ar-Ge, tasanm ve dretim kabiliyetlerinin geligtiritmesi, her tdrli rayli sistem
araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onanminin yapilmasi temel amactr.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitlilecek Faaliyetler

ve Projeler

Kamu alimlarimin rayl sistemlerde yerli {iretimi daha etkin destekleyecek sekilde
kullamiimasi saglanacak, tasanm ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir, (Kalkinma

Plani p.476}

Tedbir 476.6. Rayli sistem
araglannin yerli tretiminde meveut
tasarim, Ar-Ge ve dretim
kabiliyetierine iliskin envanter
galismasi yapilacak, orta vadede
olusmas! beklenen talep ve
ihtivaciar befirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak lzere verli
rayl sistem araglarinin tedarik
edifmesi yéninde gerekli
diizenteme ve finansal tedbirler
havata gegirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlid (S), Hazine ve
Maliye Bakanligs, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanitg

1. Mevcut tasanm, Ar-Ge ve
Uretim kabiliyetierine iligkin
devam eden envanter calismasi
tamamianarak diizenli
periyotiarla glincellenecektir.

Tedbir 476.7. TURASAS
biinyesinde devam eden yerli
tasarim ve prototip calismalar
tamamlanarak demiryolu
sektdriiniin raylh sistem arag
ihtiyact kargilanacaktr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1, Milli Eiektrikhi Tren Seti (225
km/sa) Projesi'nde tasanm
calismalan tamamilanacaktir.

2. Coco Aks Tertibath Milli
Lokomotif Platformu Projesi‘nde
tasanim ¢aligmalan
tamamianacaktir.

Tedbir 476.8. Sanayi Isbirligi
Projeleri (SEP) ile rayh sistem
araclarindaki yerlilik oran
artinlacakir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid (S), Ulastirma
ve Altyap Bakanhg

1. Kritik bilesenlerin verlilik
oraniannin artinimasi amaciyla
Sanayi isbirjiéi Projeleri ile yerfi
iireticiler TURASAS I tedarikgi
ekosistemine dahil edilecektir,

Ulkemizde iiretilen rayh sistem arag ve hilesenlerinin sertifikalandirlabilmesi icin diga

bagimlihgh ortadan kaldiracak calismalar yiriitiilecektir.

(Kallanma Plami p.477)

Tedbir 477.1. Yurt disindaki test
merkezlerine ve onaylanmis
kurutuslara bagimhhigin azaltdmasi
igin mevcut yerli test sistemlerinin
kurulmasina ve yerli cnaylanmis
kurulus goreviendiriimesine
yonelik calismalar
tamamilanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlid (S), Sanayi ve
Teknaloji Bakanhgi

1. Karsilikls Istetitebilirlik
Yonetmeligi hazirlanacaktr,
2. Demiryolu Uygunluk
Degerlendirme Kuruluglan
Yetkilendirme Yénetmeligi
hazirlanacaktir.

Tedbir 477.2. Ulkemizde Karsikli
Istetilebilirlik Teknik Sartnamesinin
gegetli olmadi§i yurt igi hatlarda
igletilecek araclar igin ulusal
kurallar belirlenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlid) (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgs

1, Yurt igi demiryolu
tasimaciginda ihtiyag duyulan
demiryolu araci tipleri igin yerli
ve milli endUstrinin Uretim
sartlarina ve emniyet
gereklifiklerine uygun tip onay
degertendirme kriterlerine dair

tebligler hazirlanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Hizmete Alman TURASAS Marka Geken Lokomotif ve Adet 2 1 30
Tren Seti Sayisi

Elektrikii Ceken (Anahat Lokomotifi + Tren Seti) Arag
Sayisinin Toplam Ceken Arag Sayisina Orani

{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

Yiizde 32 32 35

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlan
2.2.2.1, Tarim ve Gida
a) Mevcut Durum

Jeopolitik krizterin yol actigi enerji ve girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar ile tedarik
zincirlerindeki aksaklikdar, tarim Griinleri Gretim ve ticaretini olumsuz ydnde etkilemektedir.
Aynica iklim dedisikiiginin etkisiyle artan kuraklik, sel ve asin sicaklik gibi olumsuz hava
kosullar, tanmsal Gretimi ve dolayisiyla gida glvenligini tehdit etmektedir. Bu durum,
lilkelerin tanm sektdriinde kendine yeterliligi sadlamaya yonelik sirdirlifebilirlik esaslt
politikalar gelistirmelerini zorunlu kilmaktacir. Tarmsal (retimin arz-talep dengesini
sadlayacak sekilde planh bir bicimde gergeklestiriimest, iklim degisiklijine direngli tarnmsal
faalivetlerin  yayginlastinimasi ve teknolojik veniliklerin  sektdre entegrasyonu, gida
giivenliginin temini acisindan dnemini korumaktadir,

Bununla birlikte toprak ve su kaynaklarinin etkin yonetimi, toplumun yeterli ve dengeli
beslenmesinin saglanmasi amactyla gidava erisimin kolaylastiriimasi, gida kayip ve israfinin
azaltilmasinin yaninda cevre dostu liretim modellerine gecis, tarim politikalannin éncelikleri
arasinda ver almaktadr. Kiclik 6lcekli cificilerin desteklenmesi, tanimsal Gretimde
dijitallesmenin hizlandirimasi ve biyolojik miicadele yontemierinin yayginlastinimas, tarm
sektdriiniin strdiriiebilidigi agisindan artan 6neme sahiptir.

2023 yiinda viizde 0,2 oraninda artan tanmsal Gretimin 2024 yilnda yiizde 4,2
bilyiiyecedi tahmin editmektedir. Tarmsal katma degerin GSYH igindeki agrhd 2023 yilinda
yiizde 6,2 seviyesinde gerceklesmis olup 2024 yilinda bu oranin yiizde 5,2've gerilemesi
bekienmektedir.

2023 yihnda ylzde 14,8 olan tarim sektfriinde ¢ahsanlarin toplam istihdam icindeki
pay!, Haziran 2024 itibanyla ylizde 14,7've gerilemis olup yil genelinde bu oranin ylizde
14,6 olarak gercekiesmesi bekienmektedir.

2023 yiinda tanim ve gida iriinlerindeki ihracat 6nceki yila gore yiizde 5,9 oraninda
artarak 27,2 milyar dolar, ithalat ise ylizde 2,7 oraninda azalarak 21,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ocak-Adustos 2024 doneminde bir énceki yilin ayni donemine gére,
ithalatta balkgillk disindaki alt sektdrlerde azailg, ihracatta ise ormanciik disindaki alt
sektorlerde artis gergeklesmistir.

Toplam tanm ve gida Grilnlert ithalatinda 2023 yili itibanyla yiizde 43,8 oranindaki
payla Rusya, Ukrayna ve Brezilya ik {ic sirada yer almaktadir, Bitkisel driin ihracatinda
Rusya, Irak ve Almanya, hayvansal triinlerde Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak, orman
iiriinlerinde Suriye ve Hollanda, balik ve balik iiriinlerinde Rusya ve Italya, islenmis gida
trdinlerinde ise Irak ve Aimanya 6nde gelen Ulkelerdir.



TABLO II: 7- Tarum Sektoriinde Biiyiime, Istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisim

Gissterge w21 202 2003 2('33 2?12)4 2021-2022 20222023 2022024
Katma Deger (2}

Tanm (3) 114866 116325 116522 29577 30817 13 02 42
Katma Peger {4)

Tarm (3) 401537 972302 1635079 362821 596275 142,1 68,2 64,3
Tarimsal GSYH (Yiizde) 55 65 6,2
istihdam (5)

Tanm [sthdam (3) 4948 4856 4695 4650 4783 6,8 2,9 34
Tanm Istihdam; (Yizde) 17,2 1538 14,8 14,8 14,7
ithalat (6)

Bitkisel Uretim 1176 14049 12011 9466 6850 25,7 144 27,6
Hayvancibi 409 82 1274 656 550 31,0 352, -16,2
Ormanalik 109 133 130 95 74 032 1,7 216
Batikgilik 49 7 67 36 41 44,4 -49 138
Gida Uriinferi ve Igecek 6009 7 856 8297 5832 5 640 30,8 5,6 33
Toplam 17750 22391 21789 16086 13155 26,1 27 -18,2
Thracat (6)

Bitkisel Uretim 6603 6453 8169 4499 4908 2,3 26,6 9,1
Hayvancilic 519 579 521 20 381 145 10,0 154
Ormancilii 63 81 4 24 2 18,1 49,7 6,0
Balikgilik 651 656 709 497 597 07 80 20,1
Gida Uriinleri ve Joecek | 14758 17911 17746 11388 12097 214 09 6,2
Toplam 2600 25680 27186 16738 18005 136 59 7.6

Kaynak; Strateji ve Bitce Baskanlid), TGIK

(1} Ocak-Agustos dénemi verileridir (istihdam verileri ilk iki ceyrek ortalamasidir). (2) Zincirlenmig Hacim, Milyon TL, (3) Katma deger
verileri Ocak-Haziran 2024 donemine ait olup 2023 yih karsilasirmasi da ayni bazda yapilmigtir, (4) Cari Fivatlarla, Milyon TL, (5) Bin
Kigt, {6) Milyon Dolar

Not: Dig ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.

Tiirkiye'de tarimsal Gretim planlamasina gecisi diizenleyen 5 Nisan 2023 tarihli Resmf
Gazete'de yayimlanarak viirGiriie giren 7442 sayill Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisikiik Yapiimasina Dair Kanun ile 14 Eylil 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan
Tanmsal Uretimin  Planlanmast Hakkinda Yonetmelik kapsaminda bitkisel {retim,
hayvancilik ve su Urinterine iliskin il teknik komiteleri tarafindan hazirlanan planlar Tanmsal
Uretimin Planfanmasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup 1 Eylil 2024 tarihi itibanyla
planiama suireci baslamuistir,

7442 sayil Kanunla sdzlesmeli tretimin yayginlastinimasinda en énemli sorunlardan
biri olan sizlesme taraflar arasindaki uyusmazliklarm kolaylkla ¢bzilebilmesi amaciyla
uzman arabulucu ve basit yargilama usull mekanizmasinin uygulamaya konulmasina
yonelik diizenteme yapilmistrr, 15 Eyliil 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Soziesmeli
Uretimin Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelikle tanmsal Gretim sdziesmelerinde yer alan
taraflarin  haklannin  korunmast ve sorumluluklaninin  belirlenmesi icin  sdzlesmenin
taraflarinda aranacak vasiflar, stzlesmeye konu Griinin teslim ve tesellim kogullan, fivat
ve miktardaki dedisim oranlari gibi hususlara iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir,

Bununla birlikte, sz konusu Kanunla cesitli nedenlerle bos birakilan tanm arazilerinin
tanmsal Uretime kazandinimasina yénelik dlizenleme uygulamaya konulmustur. Kanunun
ilgili maddesine dayanilarak hazirlanan ve 22 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
vayimianan Islenmeyen Tarm Arazilerinin Tanmsal Amacl Kiraya Verilmesine liskin
Yénetmelikle iki yil streyle islenmeyen tarim arazilerinin kiralanmasina iliskin usuf ve esaslar
dizenlenmistir,

Bahse konu Kanun dedisikligiyle TUrkiye'de lif, tohum ve sap Gretiminin yani sira ilag
etkin maddesi elde etmeye yonelk cicek ve yaprak Gretimi amacayla Tanm ve Orman
Bakanhindan izin alinmas kosuluyla kenevir yetistiricilifii yapimasma imkan tanmmigtr.
TMOQ'ya ilag etkin maddesi (iretimi amach kenevir yetistiriciligi ile istenmesini yapma ve
yaptirma gorevi verilmis olup konuya iliskin uyulmast gereken kurallar 13 Eylll 2024 tarihli



Resml Gazete'de yayimianan Ilag Etkin Maddesi Uretimi Amach Kenevir Yetistiriciligi ve
Kontrolline Dair Yonetmelik ile hiikiim altina alinmistir.

28 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan Tanmsal Amach Orgltlerin
Derecelendiriimesine Iliskin Yonetmelik kapsaminda tanmsal amach kooperatifler ve iiretici
birlikleri ile 1slah amagl: hayvan yetistirici birliklerinden dncelikli olarak etkin olanlarin
desteklenmesi amaciyta Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan belirlenen kriterler dahilinde
derecelendirme sistemine gegilmistir,

Tanm Grlinlerl fiyat seviyesinin sadlikli olusmasi kin gida arz zincirine iligkin kayit
sisteminin gliglendirilmesi, lisansh depoculugun yayginlastinlmasi, yag meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapinin ve yatmmiann iyilestiriimesi, paketleme, naklive, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesiyle toptanci hallerinin
modernizasyonu ve etkin calistirimasina yonelik faalivetler siirdlrlilecektir.

Tanm sektoriiniin daha i yonlendirilebilmesi icin tarim envanterinin olusturulmas:
yaninda mevcut bilgi sistemlerinin iyilestirilmesine yénelik calismalar stirdiriimektedir. Bu
kapsamda Tanm ve Orman Bakanhii ve TUIK arasinda imzalanan protokolle tanm sayiminin
sadlikh bir sekilde yapilabilmesi icin idari kayitlarin iyilestirilimesine yonelik ¢alismalara
devam edilmektedir. Tanm envanterinin olusturulmasiyla birlikte dniimizdeki slregte
rekolte tahmini ve {retim planlamasinin yapilmasinda tanim bilgi sistemlerinden en yiiksek
seviyede yararlaniimasi amacryla mevcut sistemlerin yazlm ve donanim altyapisinin
ivilestiriimesine yénelik gaismalarin ylritdimesi hedeflenmektedir,

Tanm Arazileri ve Sulama

2023 yih itibanyla 24 milyon hektar tanm arazisinin 16,7 milyon hektarini ekilen, 2,8
milyon hektarini nadasa birakifan, 712 bin hektarini sebze yetistirilen ve 3,7 milyon hektarin
meyvecilik, badcilik ve zeytin agaglart icin ayrilan alanlar olusturmaktadir.

Tanm arazilerinin korunmasi ve etkin kullanilmasina yonelik arazi kullanim planlannin
tamamlanmasi, toprak veri tabaninin  olusturulmasi, erozyonla miicadelenin
etkinlestirilmesi, karbon salimini azaltacak toprak isleme yéntemlerinin yayginlastirilmasi,
topraklarn organik madde igeriklerinin artirnimasi ve toprak ydnetiminde koordinasyonun
glclendiriimesi oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Tanm sektdriniin dnemli sorunlarindan birisi olan gok pargali arazi yapisinin ortaya
gkardigr kiigiik tanm parselierinin uygun olcefe getiriimesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulagtrma galismalarinda toplulastirmasi tamamianan alanin 2024 yih sonunda 9,9
milyon hektara, tescili tamamlanmis toplulagtirma alaninin ise 7,6 mityon hektara ulasmas
bekienmektedir, 2025 yiinda ise 456 bin hektar alanda toplulastirma galismasinin
baslatiimasi ve 464 bin hektar alanda tescil istemlerinin tamamlanmas! ptantanmaktadir.

Kentlesme ve sanayilesme gibi tanm digi sektorlerden gelen talepler nedeniyle arazi
ihtiyac giderek artmakta olup tarim, orman, cayir ve mera alanlanndaki koruma-kullanma
dengesinin saglanmas! igin arazi kullamim plankannin hazirlanmasina yonelik cahsmalar
hizlandiriimisbir, 2024 yiinda arazi kullanim planlarmm hazifanmasi amaciyia 941 bin hektar
alanda detayll toprak etiitleri ve haritalandirma caligmalanmin  tamamlanmast
beklenmektedir.

Sinirli olan su kaynaklarinin biiydk bir kisminin tarimda kullanildi§i ve gida ihtiyacinin
arttd gdz online alindidinda, son yillarda gida Uretiminin artinimasinda sulu tarimin
yayginlastinimasiyla verimli sulama sistem ve tekniklerinin rolii daha da énem kazanmistir.
Bu kapsamda bir yandan sulamaya agifan alanlarin genigletilmesine yonelik calismalar



yUriitilirken diger yandan eski kanal ve kanaletli sulama sistemleri yenilenerek kapali
sistem borulu sulama sistemlerine doniistiiriilmekte ve tanmda suyun verimli kullandmasina
yonelik tedbirler alinmaktadir.

2023 yih sonu itibariyla toplam depolama hacmi 183.183 hm? olan depolama
tesislerinin sayisi 1.744'e, DSI tarafindan insa edilerek isletmeye agilan sulama tesislerinin
sayisi ise 3.131's ulasmistir. 2024 yilinda ise toplam depolama hacmi 258 hm? olan 58
depolama tesisinin ingaatinin tamamlanacady, sulamaya ac¢ilan alanin ise 7,2 milyon hektara
ulasacat dngdriilmektedir. DSI'nin sulama yatinmiarina hiz verilmesi amaciyla Orta Vadeli
Programda (2025-2027) ilan edilen yatinm teklif tavanlan kapsaminda DS sulama sektérii
ddenek tahsisleri yitksek oranda artinimistir. Bu artigin etkisiyle 2025 yihinda 120 bin hektar
alanin sulamaya acimast ile toplam sulama alaninin 7,32 milyon hektar olacad
beklenmektedir.

TABLO II: 8- DSI Tarafindan insa Edilen Sulama Tesislerinin Isletme Sahipligi

(2023)
isletmeden Sorumiu Kurulus Sulama Tesisi Sayisi
st 248
Su Kullanic Teskilatlari ve Mahalli Idareler 1447
Bedeli Kargihginda DSi'ce insa Edilip Cesitli Kurumlarca Istetilen Sulamalar 29
Yeraltt Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 1407
TOPLAM 3131

2023 yilinda yenilemesi yapilan briit sulama alani 66 bin hektara ulasmis olup yatinm
programinda toplam 89 sulama tesisini kapsavan 261 bin hektarlk sulama alaninda
yenileme cahsmalari, yaklastk 950 bin hektar alanda ise yenileme projelerinin planlama ve
proje asamalan devam etmektedir.

DS tarafindan gelistirilen sulama sistermierinin 2023 yil sonu itibariyla yiizde 31'i klasik
sistemlerden, vyiizde 340 kanaletli sulama sistemlerinden, yiizde 357 ise borulu
sistemlerden olusmaktadir. DSI tarafindan veni yapilacak projelerin borulu sistemle insa
edilmesi ve eski sulama sistemlerinin yenilenmesiyle birlikte gelecekte borulu sulama
sistemierinin orani artirlarak tarmda onemli miktarlarda su tasarrufunun saglanacag
tahmin edilmektedir.

Tarmda suyun kullanim miktarini esas alan yontemlere gére fiyatlandinimasi ile
kuilanilan su miktarina gore {icretlendirme yapilarak etkin su kullaniminin sagfanmasi ve
asin su kullaniminin énlenmesi amaglanmaktadir. Bu gercevede, isletmedeki mevcut sulama
sebekelerine sayag takilmasina yonelik calismalar devam etmektedir, 2023 yil sonu itibariyla
297 sulama tesisine sayac takilmis olup 2024 yilinda ise 80 sulama tesisinde daha sayag
takma islemlerinin famamlanmasi planlanmaktadir.

Atksulann  sulamada yeniden kullanimasina yonelik arastrma ve gelistirme
calismalar devam etmekte olup bu ¢ahsmalarin sulama suyundan elde edilecek tasarruf
miktaninin artinlarak tanmda suyun etkin ve verimli kullanimasma katkida bulunacad
8ngdriimektedir. Ayrica yadmur suyu hasad ve bu suyun sulamada kullanimiyla ilgiti yeni
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baglanmus olup bu calismalann onimizdeki dénemde
genigletilerek siirdliriimesi planlanmaktadir. Yagmur suyu gibi alternatif su kaynaklarinin
sulamada kullanimasmin su kaynaklanmn  stirdiirilebilir yonetimine dnemli faydalar
sunmas! beklenmektedir,



Bitkisel Uretim

Kiiresel gelismeler gercevesinde gida giivenlifinin saflanmasi amaciyla tarimsal
retimi artirabiimek icin Oncelikde ekilebilir alanlann ve nadas alanlannin bos kalmasinin
engellenmesi, (retimde verimiiligin artinimasi ve ithal tanm Griinlerinin ke icinde
tiretilebilmesine yonelik faaliyetler dnemini korumaktadir,

TUIK tarafindan aciklanan bitkisel Gretim Iking] tahminlerine gére 2024 yilinda Uretim
miktarlarinin, bir énceki yda gore tahillar ve difier bitkisel triinlerde yiizde 5,2 oraninda
azalmasi, sebzelerde yiizde 6 oraninda, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ylizde 3,5
oraninda artmasi beklenmektedir.

Tahil Urlinleri dretim miktarlarinm 2024 yihnda bir 6nceki yila gore yiizde 7,1 oraninda
azalarak yaklasik 39,2 milyon ton olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Tahil
pivasalarinda istikrarin saglanmasma ytnelik dig ticaret onlemleri dahil olmak Gzere gerekli
tedbirler uygulanmaya devam edilmektedir. Jeotermal kaynaklarin etkin bir sekilde
degerlendirilerek bitkisel Uretim miktarinin artinlmasi amaciyla organize tanm béigeleri
yatirimlaring hiz verilmistir. Bu kapsamda toplam 35 bin hektar alanda devam eden
projelerle 2025 yilinda 852 hektar alanda altyapr ¢alismalarinin tamamlanarak alh organize
tanm bdlgesinin yatinmciann kullanimina sunulmasi planianmaktadir.

Bitkise! tiretim sekttrinde yerel cesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, 1slah, cesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikall tohumiuk Gretimi ve
kullamimu ile yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin yaygmlastinimasi amaciyla
altyapinin iyilestiriimesine ydnelik kamu yatinmian hiziandirimis olup bu alanlarda kamu ile
Gzel sektriin etkin igbirliginin saglanmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

Tilim degisikliginin etkileri, artan insan hareketleri ve ticaret nedeniyle iitkelerin aldigi
karantina tedbirleri cogu zaman vyetersiz kalmakta, bunun sonucunda bitki hastalk ve
zararlilanmin yayiim alani siirekli olarak genislemektedir. Yiizlerce bitki tiirline zarar
verehilen istilac bir bécek tir(i olan kahverengi kokarca Tiirkiye'de ilk olarak 2017 yilinda
Dodu Karadeniz Boigesinde tespit edilmis olup dider bolgelere yaydmaya devam
etmektedir. 56z konusu zararh ile agirlikh olarak biyolojik yontemlerin kullaniimasi yoluyla
gerceklestirilen entegre miicadele yaygin bir sekilde strdirilmektedir.

Tarimda izlenebilirlik ve stirdiiriilebilirfidin temini agisindan organik tarim, iyi tanm
uygutamalari, tbbi ve aromatik hitkiler alaninda vetistiriciligin gelistirilmesi, ihracatin
arbriimasi, izlenebilirigin #yilestiriimesiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesine iligkin
calismalara devam edilmektedir. Hem (retici gelirlerinin artinimasi hem de katma degerli
Griinlerin ekonomiye kazandinimasi agisindan Snem tasiyan yoresel ve cografi isaretli
tanmsal (riinlerin tespit ve sertifikalandinimasina yonelik faaliyetler siirdiriiimektedir.

Hayvancilik

Tiirkive'de hayvancilik isletmeleri genelde kiiclik Sfcekli aile isletmesi nitelidinde olup
son yillarda uygulanan projelerte orta ve orfa-biiyiik Slcekli isletme sayilannda onemli
artislar gériimiistir,

2023 yih itibanyla yaklasik 16,4 milyon bas olan sigir mevcudunun yiizde 44,5 kiiltiir
melezi, ylizde 49,11 ise saf kiiltir rklarindan olusmaktadir. 42,1 milyon bas olan koyun
mevcudunun icerisinde yerli koyun irkfannin orani yizde 99,8 gibi yiksek bir sevivededir.

Hayvan niteligindeki ivilesmeye badl olarak 2022 yilinda 2,2 mityon ton olan et dretimi
yuizde 8,8 oraninda artarak 2023 yilinda yaklasik 2,4 milyon tona ulagnmustir. Hayvanciikta



saflanan gelismeler kapsaminda 2023 yikinda artisa gecen toplam canh sigir ithalati 2024
yilinda da artmaya devam etmistir.

2022 yilinda 21,6 milyon ton olan st Gretimi yizde 3,8 azalarak 2023 yiinda yaklagik
21,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Siit dretiminin tesviki amaciyla tanmsal destekleme
biitcesi kapsaminda saglanan desteklerin artinlarak devam ettiriimesi planfanmaktadir.

Tavuk eti Gretimi 2022 yilindaki 2,4 milyon ton seviyesinden ylizde 3,7 azalisla 2023
yilinda 2,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2022 yiinda 546 bin ton olan tavuk eti ihracat
ylizde 10,3 oraninda artarak 2023 yilinda 602 bin tona yikselmistir.

TABLO II: 9- Baghica Hayvancilik Gdstergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sigir Varhgj (Bin Bas) 17043 17688 17965 17851 16852 16421
Kiltdir 8419 8 560 8838 8825 8 296 8070
Melez 7030 7 555 7 594 7641 7 325 7 304
Yerli 1593 1574 1533 1385 1231 1047
Koyun Varligi (Bin Bas) 35195 37276 42127 45178 44688 42060
Yerli 32513 34199 38580 41183 40729 38209
Merinos 2682 3077 3547 3995 3959 3852
Keci Varligi (Bin Bas) 10922 11205 11986 12342 11578 10303
Manda Varhg: (Bin Bas) 178 184 192 186 172 162
siit Uretimi (Bin Ton) 22121 22960 23504 23200 21563 21482
Et Uretimi (Bin Ton) 1662 1741 1786 1952 2192 2384
Yumurta i'{retimi (Milyon Adet} 19644 19898 19788 19298 19809 20638
Tavulk Eti Uretimi (Bin Ton) 2157 2138 2136 2246 2418 2329
Bal {retimi (Bin Ton) 108 109 104 96 118 115
Canl Sigir ithalati (Bin Bag) 1461 688 401 262 117 818
Damizlk Sigir 116 16 17 24 23 650
Besilik Sigir 1212 665 384 238 94 92
Kasaplik Sigir 133 7 0 0 0 74
Tavuk Eti Thracah (Bin Ton) 333 309 414 413 546 602

Kaynak: TUIK, ESK

Et ve slt ihtiyacinin yurt iginden strdiriilebilir sekiide karsilanmasi amaciyla hayvan
varhi§inin - artindmasing, nitefiginin - gelistirilmesi icin  suni tohumlama c¢alismalarnin
yayginlastiriimasina ve hayvancilik isletme oigeklerinin bilyiitiilmesine yonelik destekieme
programian siirdiiriimektedir. Sektériin desteklenmesinde et ve siit (iretiminde dengeli bir
artisin sadlanmasi amaciyla etci ve kombine tip siffir yetistiriclliginin yaygmlastinimasi
oncelikli konular arasinda yer aimaktadir.

Yem bitkileri (retiminin talebi karsilayabilmesi icin meralarin kalite ve verimliliginin
artinlmasina yonelik 1slah cahigmalaring hiz verilmistir. Mera tespit ve tahdit calismalar
tamamlanmis olup meralarin yetistiriciter tarafindan etkin kullaniminin sadlanmasi ile kaba
yem iretimi ve islenmesine yonelik altyap destekleri siirdUrtilmektedir. Otlatmaya yardima
yapilarin insasinin da slah projelerine dahil edilerek mera islah calismalarinin bitlincll bir
cercevede yirltiilmesi planlanmaktadir.

Hayvan hastaliklari ve zararllar ile daha etkin miicadele edilebilmesi amaciyla asi
(retiminde miktar ve kalitenin artinlabilmesi icin Ozel sektbrle isbirligi icerisinde as
gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin belirlenmesi igin
calismalara devam edilmektedir.

Veteriner tibbi (riinferin tim kalite kontrol testleri ve analizleri ile hayvanlarda
yapiimasi gereken farmakolojik, toksikolojik ve gilvenfik calismalarinin yiritilecegi
veteriner tibbi lriinler konusunda uzmanlasmis, badimsiz ve uluslararasi akreditasyona



sahip bir kurumun kurulmas planlanmaktadir. Bu kapsamda yatinm programinda yer alan
Veteriner Uritnleri Kontrol Merkezinin Kurulmasi Projesiyle sdz kenusu kurumun altyapisinin
insasina yénelik calismalar baslatimistir,

Veteriner agilarnin tamamirun yurt icinde Gretiminin saglanabilmesi amaciyla agt sus
bankasi ve Ar-Ge altyapisina sahip bir ast Oretim merkezi kurulacakbir. Asi Gretim merkezinin
projelendiriimesinde Szel sektorin tretim kapasitesi ile kamu ve ozel sektdr arasinda
isbirligi imkanlarinin dikkate alinmasi énem tagimaktadr.

Su Uriinleri

Diinya genelinde su Urtinleri dretimi gegmiste daha ¢ok avalik yoluyla yapilirken
niifusun artmasi, dodal kaynaklarin giderek azalmasi ve birim alanda daha fazla lretime
imkan saglamas: nedeniyle yetistiricilik yoluyla gergeklestirilen {retimin pay: son yillarda
giderek artmaktadir.

Tirkiye'nin bulundugu codrafi konum ve dodal kaynaklar, su (riinleri sekttril
agisindan dnemli firsatlar sunmaktadir. Sulama ve enerji amacivla yapilan gélet ve bargjlara
badli olarak su Uriinleri yetistiricilii yapiabilecek alan artmaktadir,

2023 yilinda su irlinleri Uretimi 1 milyon ton olarak gergeklesmis olup bunun ylizde
41,6t deniz avalidi, ylzde 3,30 ic su avcihd ve yizde 55,1 yetistiricilik (retiminden
olugmaktadir. Avcilik ve vetistiricilik dahil toplam su Griinleri Uretiminin yiizde 18,87 ig
sularda gerceklestirilmistir. Avobk Gretimi yillar itibanyla dalgalanma gdsterirken
yetistiricilik Gretiminde istikrarli bir artis edilimi goriimektedir, 2022 yilinda 514,8 bin ton
olan su firiinieri yetistiricili§i yiizde 8,1 artisla 2023 yilinda 556 bin tona yiikselmistir. Ic
sularda alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve Gzellikle son ddénemde Tirk somonu
tretiminde dnemli artislar gérilmdstlir. 2023 yili itibariyla 536 bin ton/yil kapasiteli 554
deniz baliklan yetigtiriciligi tesisi, 277 bin ton/yl kapasiteli 1.831 i¢ su baliklar yetistiriciligi
tesisi olmak lzere 813 bin ton/yit kapasiteli 2.385 su {irlinleri yetistiricili§i tesisi faaliyet
gdstermektedir.

2022 yilinda 656,2 milyon dolar olan balikgilik ihracat tutart yiizde 8 arhila 2023 yilinda
708,8 milyon dolar, dénem sonunda su Urlinlerinin topfam tarmsal ihracattaki pay da
yiizde 2,6 olarak ger¢eklesmistir.

Su kaynaklanmin korunmasi ve srdGrlebilir isletimesi ile yasadisi aveilikla micadele
edilmesi kapsaminda deniz ve i¢ sulardaki av sahalarinda, karaya gikis noktatan dahil ofmak
lizere tlim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yagi fabrikalani, perakende satis yerleri
ve sofuk hava depolarinda capraz denetimier yapiimaktadir,

Mevcut stoklann korunmasi ve siirdiirllebilir isletilmesi amaciyla 2023 yiinda 103,3
milyon yavru balik su kaynaklanna birakimistir. Bunun yani sira 2023 yikinda 55 bin ton/yil
kapasiteli su lriinleri yetistiricilik alam yatinma agilmistr. Tirk karasulannda yayilim
gdsteren istilaci balk tirlerinin mevcut popilasyonlarinin ve stoka katthm oranlarinin
disiiriimesi, sucul biyolojik gesitliligin ve stoklarnn korunmasi, kaynaklarin siirdiriilebilir ve
rasyonel kullaniminin sagianmasina yénelik calismalara devam edilmektedir. Ayrica yapay
resif alantannin olusturulmasina yonelik calismalara 2025 yilinda devam edilecek ve
denizlerin terk edilmis av araglanindan temizlenmesine y&nelik faaliyetler hizlandiniacaldir.

Tanmsal Uretimin Planlanmasi Yénetmelidi kapsaminda su Grlinleri dretiminde
stoklarin korunarak stirdiriilebilirli§in sadlanabilmesi amaciyla liretim planlamas! slirecine
girilmistir. Bu kapsamda basta hamsi olmak (izere availik yoluyla elde edilen yedi tirde
(mavi yizgecli orkinos, deniz patlican, inci kefali, tibbi siilik, beyaz kum midyesi, yilan



bahigr), yetistiricilik faaliyetlerinde ise dort tlirde (Tlrk somonu, cipura, levrek ve Akdeniz
midyesi) tretimin planianmasina baslanmistir.

Su Qriinleri sektdriinlin gelisiminin srdirllebilirligini temin etmek (zere avalk ve
yetigtiricilikte Uretim faaliyetleri ve vyeni tlirlerin  desteklenmesi amaciyla Ar-Ge
galismalarina, su Urlinleri arastirma enstitlilerinin altyapilarmin glglendirilmesine ve balikg:
barinaklarna yonelik ihtiyag analizi cahsmalarina devam edilmektedir.

Ormancihik

Ormanlarimiz, strdiriilebilir orman ydnetimi kriterleri ile birlikte koruma,
rehabilitasyon, yeni yutak alanlan olusturma ve karbon depolama kapasitesini artrma
yaklagimi cercevesinde modern ormancilik tekniklerine uygun olarak ydnetiimektedir,
Ormanciik faaliyetleri ile iklim degisikligi nedeniyle giderek artan kuraklik, sel, orman
yanginlar gibi afetlere karsi micadele ediimekte, c¢bllesme ve arazi tahribatinin
dengelenmesine, biyocesitiiligin ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik calismalar
stirdiiriilmektedir. Biyocesitlilifin strddrdlebilir yonetimi amaciyla ekosistem tabanl
fonksiyonet ormancilik ilkeleri esas alinarak biyocesitlilijin orman amenajman planlarina
entegrasyonu sirecine gecilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 31,8 bin hektar alanda bozuk
orman alani rehabilitasyonu, 16,1 bin hektar alanda agaclandirma galismasi, 16,6 bin hektar
alanda erozyon kontrolli, 13,5 bin hektar alanda sel kontrolii faaliyetinin tamamlanmasi ve
orman variginm tlke ydzélclimiinin yiizde 30,1'ine ulasmasi beklenmektedir,

Orman yanginlan, onemli mal ve can kayiplanna yo! agmakta ofup orman varhigmin
azalmasiyla erozyon, sel, taskin gibi afetler meydana getmekte ve biyocesitlilik zarar
gormektedir.

TABLO II: 10- Tiirkiye ve Segilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye

Yangmn Yanan Yangm Yanan Yangin Yanan

Sayist Alan Sayisi Alan Sayisi Alan

{Adet) {Hektar) (Adet) (Hektar) (Adet) {Hektar)
2018 7143 25162 793 15 464 2167 5 644
2019 10883 83963 657 9153 2688 11332
2020 8068 66 783 1080 9300 3399 20971
2021 8780 87 880 1250 108 418 2793 139503
2022 10 507 267 947 962 18 807 2 160 12 799
On Yil Toplamu (1) 100316 984 692 8 506 280 693 26 860 229190
Ortalama Alan (Hektar) 9482 3300 853

kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini 8iigi Sistemi (EFFIS)
(1) 2013-2022 ddnemini kapsamaktadir,

iklim degjisikliginin neden oldugu sicakhklarda artrs ve hava neminde azalma ile orman
yangin riski artmaktadir. Tiirkiye benzer iklim &zelliklerine sahip Ispanya ve Yunanistan'da
2013-2022 yillan arasinda yangin vakasi bagina sirasiyia ortalama 9,84 ve 33 hektar orman
alani yanarken Tiirkiye'de 8,53 hektar orman alani yanmistir. 2023 ylinda 2.579 yanginda
15.520 hektar ve Ajustos 2024 sonu itibariyla 2.835 yanginda 25.143 hektar orman alani
yanmistir. Bu sekiz aylk siirede yanan alan, 2021 yihnda yasanan biylik orman yangmnlar
hari¢ tutuldugunda son 15 yilin en ylksek seviyesidir,

Ulkemizde son 10 yillik dénemde cikan orman yangmilarinin adet olarak yaklagik ylizde
37'si ihmal-kaza {yanan alan alarak yiizde 40), yiizde 5 kasit {yanan alan olarak yiizde
24), ylizde 14'ii dogal nedenler (yanan alan olarak yiizde 1) ve yiizde 44'(i ise nedeni tespit



edilemeyen yanginlardir {yanan alan ofarak yiizde 35). Son yillarda aniz yangini gibi tarnim
alanlarindan gikip orman alanlarina sicrayan yanginlarda, sigara izmariti, ates yakma vb.
ihmaller nedeniyle cikan yangin sayilarinda artis gdriilmektedir,

Orman yanginlaryla miicadele kapasitesinin artirlmasi kapsaminda iilkemiz kara ve
hava arac filosunun artirnimasing, yanginiara midahale siiresinin kisaltitarak zararlarn en
aza indirilmesine, yanginlarda gorev alan personelin efitimesine yonelik tedbirler
aknmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanian kara araclarmdan arazoz, ilk
miidahale ve su ikmatl araglar, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artinlmasina ve
yangin sondiirme ucak ve helikopterlerinin alimina yonelik calismalara devam edilecektir.

Iklim dedisikliyi nedeniyle artan orman yanginlaryla miicadele stratejilerinin
gelistirilmesine, yangmlara karst miicadelede daha sistematik ve bitiincill bir yaklagim
benimsenerek yanginiarin neden oldugu ekolojik, ekonomik ve sosval zararlanin en aza
indirilmesine, iklime direncli ormancilik projelerinin yiriitiilmesine, kuraklkla miicadele, sel
ve taskin felaketleri ile beraberinde getirdigi dodal kaynak bozulumunu dnlemek igin havza
rehabilitasyon projelerinin uygulanmasina devam edilecektir.

Orman ekosistemlerinin safladid defne, hlamur, sumak, adacay, kekik gibi tibbi ve
aromatik bitkiler ile dofial mantarlar, dodal meyveler ve benzeri bircok odun dist orman
Urintnin  strddrdiebilir kullanimlan kapsaminda yapilan tespit, teshis ve envanter
cahsmalar dogrultusunda tiir bazhi faydalanma planlan hazirlanmis, 350 farkh tir ve
taksonda 2,1 milyon hektar alanda envanter ve planlama calismalan gergeklestirilmistir.
Soz konusu (riinferden ekonomik deeri yilksek olanlarin {iretimleri saglanarak (ke
ekonomisine kazandmimasi hedeflenmektedir,

Ormanlardan en uygun diizeyde faydalanimasi icin ekoturizm alanlan ve rotalar
olusturularak hizmete sunulmustur. ilk defa 2017 yilinda tesis edilen ekoturizm alanlari ve
rotalar 2023 wil sonu itibariyla 98'e ulagmis olup bu sayiin 2024 yil sonuna kadar 124'e
ulasmast Ongoriilmektedir. Ayrica gUniibirlik ve konaklamall olarak faydalanma imkani
bulunan orman parklan olusturulmakta olup bu parklarda spor, kampcilik, piknik,
fotofrafcilik, yurlyis gibi birgok aktivitenin yapilabilmesing imkan saglanmaktadr.

Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan ormansizlasmaya yol agmayan Urlinlere ydnelik
AB Tiiziigii teklifine iliskin uziasi metni 2023 yiinda AB Konseyi tarafindan kabut edilmistir.
Séz konusu tiziikle sigir eti, kereste, soya, palm yadt, kauguk, kakao ve kahvenin yani sira
deri, cikolata, mobilya, basih kagit Grlnleri ile palm yadi bazl belirli tiirev Griinlerin AB
piyasasina arzinda belgelendirme kurallari getirilmistir. Bu kapsamda bahse konu tiiziik ile
ilgili uyumlastirma cahsmalarina devam edilmektedir.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel iiretimde destekler, Tanm Havzalart Uretim ve Destekleme Modeli
cercevesinde ilce diizeyinde belirlenen Griin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir.
Hayvancilikta verim ve kalitenin artinlmasini amaglayan gergevede destekleme galismalart
yiiriitliimektedir. Su Griinlerinde ise kavit disilifin onlenmesi ve verimliligin artinimasina
yinelik destekleme uygulamalarina devam edilmektedir,

2024 yilinda tanmsal destekleme biitcesinin 91,6 milyar TL olarak gerceklesmesi
beklenmektedir, Destekleme bitcesi 2025 yilinda, 2024 yiina kiyasla ylizde 47,5 oraninda
artinfarak 135 milyar TL'ye cikanlmighrr,



TABLO II: 11- Tarimsal Destekleme Biitgesinin Dagilimi

e Pestekieme
Destekleme Biitgesi (1) o il "
Destekieme Konusu (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) Artis (Yiizde) Bmge;g:::)' Payt
2024 2025 2024 2025

2023 @) 3) 2024 2025, 2023 @ G)
Alan Bazl Tarimsal 18456,8 23720,1 325216, 285 371 291 259 241
Destek Hdemeleri
Alan Bazli Ek Odeme (4) 342,0 5034 910,0 47,2 80,8 0,5 0,5 0,7
Mazot 113187 16057,0 200770 4,9 250 179 17,5 14,9
Giibre 46389 4 965,0 82810 70 668 73 54 6,1
Sertifikal Tohum ve Fidan 1 1 23526 1,8 763 2,1 1,5 1,7
Kuilanimi 311,8 334,7
Findik 846,0 860,0 901,0 1,7 4,8 1,3 0,9 0,7
Telafi Edici Odemeler 13205 20297 20760 537 2,3 21 2,2 1,5
Bitki Karantina Tazminat 15,8 14,1 0,0| -10,7 -100,0 0,0 00 0,0
Patates Sigili Destegi 0,0 0.0 28,0 -100,0 1080,0 0,0 0,0 0,0

Cay Budama Tazminat ve 1304,7 2015,6 20480 545 16 2,1 2,2 1,5
Masraflan

Fark (demesi 80423 248962 423270 2096 700 127 27,2 314
Hububat ve Bakliyat 20766 184252 324882 7873 763 33 201 24,1
Gay 379,5 435,0 250001 146 4747 0,6 0,5 19

Arz Agith Olan Urtinler (5) 5586,2 6036,0 73378 81 216 8,8 6,6 54

Hayvancilik Destek 153055 197398 27150,5| 29,0 375| 242 216 20,1
Odemeleri

Kirsal Kalkinma Amagh
Tanmsal Destekieme (6)
Tarim Sigortasi
Destekieme Hizmetleri
Diger Tarimsal Amacl:
Destekler (7) 5854,9 584,7 72491 -900 240 92 06 0,5
TOPLAM 633257 915495 1350000, 446 475 100,0 100,0 1000
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhifi, Hazine ve Maliye Bakanlsi, Strateji ve Blitce Baskanligi .
(1} 2023 yihnda iigifi kurum biitgesi kesin hesap veriieridir. (2) Gerceklesme Tahmini, (3) Program, (4) Organik Tarm, lyi Tarm, Toprak
Analizi, Bes Dekar Altindaki Kiiglk Isietme, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Organik Organomineral Glibre destedjini
kapsamaktadir. (5) Kutli pamuk, zeytinyad, dane zeytin, aycicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira veriimektedir. (6) Bitge
tutanma 2023 yiinda 2.988 milyon TL'si, 2024 yilinda 2.200 miyon TL'si ve 2025 yiknda 3 milyar TL'si Tanm ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu hibe karsidicir. (7) Sertifikah tohum tretim, sertifikals fidan tiretim, tarmsal yayim danigmanik Ciftfik Muhasebe
Veri At (CMVA), Ar-Ge, fisansl depoculuk, tarimsal sulama elektrik dested, tanmsat sulama amagh su kullarum hizmet bedeli desteklerini
kapsamaktadir.

48679 78290 102000 60,8 30,3 77 86 76

94779 127500 20000,0] 345 569 1506 139 148

Alan bazh destekler arasinda yer alan giibre, sertifikall tohum ve fidan kullamm ile
cay, hububat ve bakliyat icin yapdan fark ddemesi destekleri 2025 yili biltgesinde en fazla
artis dngoriilen destek kalemieridir,

2024 Yilinda Yapdacak Bitkisel Uretime Yonelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tanmsal
Desteklemelere Iliskin Cumhurbaskan: Karari 24 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. S8z konusu Kararin ardindan bitkisel Gretimde yeni destekleme modeline
gecisi sadlayan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yonelik Destekiemeler ile
Dier Bazi Tarimsal Desteklemelere Hliskin Cumhurbaskani Karan 29 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Hayvanciik desteklemeleri kapsaminda ise yeni modele
gecis 26 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak
Hayvancilik Desteklemelerine Hiskin Cumhurbaskant Karariyla gerceklesmistir. Boylece
tanmsal desteklerin planh tretime uygun olarak verilmesi ve destekleme politikasinin uzun
dénemili bir ¢ercevede olusturuimasma yonelik dnemli bir adim atilmistir.

Bitkisel retime iliskin yeni destekleme modelinde desteklerin daha sade, etkin,
sirdiiriilebilir ve yonlendirici bir yapiya kavusturulmasi icin mevcut durumda cok sayida
olan destekleme konusu azaltimig, tim destek konulari temel destek, planli Giretim destegi



ve ({retimi gelistirme destegi olmak Uzere (¢ ana baslik altinda toplanmistir. Yeni modelde
bitkisel Gretimle ilgili tim destek konularinda alan bazli ddeme yapilmast 6ngériilmektedir.
Planii Gretim destedi kapsaminda stratejik Griinlerde kendine yeterliligin temin edilmesi
amacyla bu riinferin uygun tanm havzalannda Tanmsal Uretimin Planlanmasi Kurulu
tarafindan belirlenen retim planlar cergevesinde yetistirilmesi tegvik edilecektir. Su kisih
olan 11 ilin 52 ilgesinde vyetistirilen baz driinlere ilave destek verilerek ver altr su
kaynaklarinin stirdiiriilebilir kullaniminin sadlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu Kararla
sertifikall tohum ve fidan kullanimi ile organik ve iyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak
amacyla dretimi gelistirme destedi verilmesi hiikme baglanmigtir,

Yeni destek modeliyle hayvancilikta verimin artirlmasi, hayvan saghgmin korunmasl,
planli iretim kapsaminda belirlenen havzalar bazinda Gretimin arbinimasi, Uretici
orgutlaliginin gliglendirilmesi, kiiclk isletmelerin strdiiriilebilirliklerinin saglanmasi ile
genc ve kadin yetistiricilerin sektorde faaliyet gostermelerinin tegvik edilmesini temin etmek
lizere hayvancihk desteklerinin daha etkin uygulanmas hedeflenmektedir.

Yeni modelde su {irlinleri desteklemeleri su (rtinferi yetistiriciligi ve su Urtinleri avalig:
destekleri olmak (zere iki bashk altinda topfanmistir. Su {irlinleri vetistiriciligine verilen
destekler dort temel destekleme programi ve dort teknik kriteri dikkate alacak sekilde daha
etkin ve sade bir yaptya donlistirilmistlr. Su Orlinlerl avalid kapsaminda ise uzuniudu 12
metrenin altinda olan gemilerin sahiplerine verilen destek kiiciik Olcekli baltkcihik destedi
olarak deferlendirmeye alinmis olup boy gruplarina gore verilecek destek tutarlan bir
onceki yda gore artinlmistir. Ayrica kadin gemi sahiplerine/ortaklanina yiizde 35 daha fazla
destekleme ddemesi yapiimast dngdrlilmektedir, Bunun vaninda su Griinleri avciligh destedi
kapsaminda balon balg avciliginin desteklenmesine devam edilmektedir.

Tanmsal desteklemelerde etkinligin sadlanmas! igin desteklerin havza, triin ve su kisit
temelinde farkhilastinlarak bunlann idare ve kontroliiniin alan bazl yapimasina, gesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkl destek programlan arasinda tamamlayichgn
sadlanmasina, (retici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklerde dikkate alinmasina
oncelik verilmektedir.

Milkivet sorunlan nedenivle desteklerden faydalanamayan ciftcilerin  tanmsal
desteklerden vyararlanabilmelerini sadlayarak tanmsal Uretimde kaytiligin artiniimasi
amaciyla Ciftg Kayit Sistemi (CKS) Yonetmelidinde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
18 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z konusu Yonetmelikle miilkiyet
sorunu bulunan parselleri isleyen ciftgilerin  destekleme basvurusu icin  arazi
hissedarlarindan muvaffakat alma zorunlulugu kaldinlmis ve bagvurunun taahhiitnameyle
yapilabilmesine imkan taninmistir, Ayrnica 29 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ayni isimli Yénetmelikle CKS son basvuru tarihi olan 31 Aralik tarihinden sonra
edinilen veya kiralanan tanm arazileri igin son bagvuru tarihi Gretim yilinin 30 Haziran tarihi
olarak belirlenmistir.

Tanmsal destekleme sisteminde desteklenecek Urlinler ve destekleme birim
tutariarmin kurulacak bir sistemle duizenli olarak yapilacak etki analizlerinin sonuglarina gdre
her yil yeniden belirlenmesine, hayvancilik ve meyvecilik icin uzun donemli destekleme
modelinin olugturulmasina, ticari isletmeciligi destekleyecek tarimsal ve krsal kalkinma
yardimlaninin dnceliklendiriimesine yonelik calismalar stirdlriimektedir.

Gida

2022 yili Kiiresel Gida Guivenligi Endeksine gdre Tiirkiye genel puanlamada 113 iilke
arasinda 49'uncu siada yer almaktadir. Tanm driinleri girdi fivatlanndaki dalgalanmalar,



iklim degisikliginin olumsuz etkileri, ulusal ve uluslararasi lcekte gida tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar ve tlkelerin korumaci potitikalara yonelik sdylemleri gibi nedenlerle gida
sektdriinde ilkemizde ve kiresel boyutta sorunlar yasanmaktadir. Yasanan bu olumsuz
gelismelere karsin girdi ve navlun fiyatlarnindaki donemsel geri cekilmenin de etkisiyle dinya
tanim Griinler! fiyatlarinda diisiis yasanmistir. Gida ve Tarm Teskilati (FAO) Gida Flyat
Endeksi 2024 yih Adustos ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 1,1 ve endeksin
tarihi ylksek seviyeye ulastigi Mart 2022've gdre ylizde 24,7 azalmistir.

Gida tedarik zincirindeki bozulmalar, klim dedisikligi ve afetler, basta giibre olmak
lizere tanmsal girdilere erisimde yasanan aksakliklar, tretim ve ihracat agisindan éneméi
sorunlar olarak goriimektedir. Gida glivenlidi ve givenilirlidi perspektifinde strdirdlebilir
retime ve erigilebilir gidaya yonelik politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil
retimden tlketime kadar gida zincirinin her asamasinda qida kayiplarim ve israfini
azaltmak, gida Gretim ve ambalaj teknolojilerinin gelistirilmesi, gida isleme siireglerinin
ivilestirimesi dnemli géridmektedir. Gida glivenliginin en Bnemli unsurlarindan birisi olan
hayvan hastalilaryla micadele kapsaminda agdamaya dnem verilmektedir, Bitkisel
Gretimde ilag kullaniminin azalbimasi amaciyla  bitlincdl micadele yontemlerinin
yayginlastirilmasia yonelik galismalar yiritiimektedir.

5996 sayill Veteriner Hizmetleri, Bitki Sadhd, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda
yirGtilen denetimlere ek olarak, gida isletmelerinin teknik ve hijyenik gerekliliklere
uygunlugunu dogrulamak amaciyla 81 ilde es zamanl sektfrel gida denetim programian
uygulanmaktadir. 2023 yilinda Tiirkiye genelinde toplam 1,3 milyon gida resmi kontrolii
gergeklestiriimis ve kurallari ihlal eden isletmelere 18,9 bin adet cezai islem uygulanmstir,
Ayrica gida taklit ve tadsisi ile miicadele amaciyla gida kontrol laboratuvar altyapilarinin
gi¢lendirilmesine iligkin galismalar devam etmektedir.

b) Amac
Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlanni biitiincii clarak ele alan, teknoloji
kullanim dzeyi ve verimliligi yilksek, 6rglitli, rekabetci, arz-talep dengesi gergevesinde

planh Uretim yapilan, dogal kaynakiari etkin ve stirdlirilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini sadlayan bir tarim sektdrimln olusturuimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika,/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Tanm istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi
sistemleri tarimsal iiretimin tiim siireclerinin saghkh sekilde kayt altina alinmasi ve
izienmesini temin edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir. {Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.1. Tanmsa! Tarm ve Orman 1. Mevcut idari kayit sistemlerinde
Uretici Kayit Sistemi diger Bakanhdi (S), Hazine ve | kayith olmayan tarim arazileri ve
kayt sistemleriyle entegre Maliye Bakaniigi bunlarin tasarruf durumu kayit altina
edilerek iyilestinlecek ve tanm alinacaktir.

sayimlyla kapsaml tanm 2. Sayim personeline yonelik editim
envanteri olusturutacaktir, programi diizenlenecekdir.

Tedbir 488.3. Tarim Hazine ve Maliye 1. Genel Tarim Sayimi kapsaminda
istatistiklerinin derlenmesi, Bakanh@: (S), Tanm ve | sahadan temel veriler toplanacak ve
islenmest, analizi ve Orman Bakanh@ analiz edilecektir.

kontroliiniin etkin bir sekilde
yapitmas! amaciyla
diizenlemeler yapilacaktir.




Tedbir 488.4. Kayit ve bilgi
sistemieri erken uyari, piyasa
kontrolleri, Gretim planiamasi
ve stok yonetimini saflayacak
sekilde biitlinctl bir
yaklagimla tasarlanacak,
yazihm ve donanim altyapisi
ivilestirilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlg: (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligs,
Ticaret Bakanhg:

1. Tanmsal igletmelere ait kayrtlanin
bir biitlin halinde tutulabilmesi igin
mevcut kayit ve bilgi sistemlerini
igerecek biitiinlesik bir kayit sistemi
gelistiriimesine yénelik calismalar
yuriitiilecektir.

Tarim arazilerinin korunmast, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yénetimi saglanacaktir.

(Kalkinma Plam p.490)

Tedbir 490.1. Tarimsal arazi
kullanim planfannn

Tanm ve Orman
Bakanhg: (S), Cevre,

1. Altiilde 2,4 milyon hektar tarim
arazisinin detavh toprak etitleri ve

hazirlanmasi Sehircilik ve Iklim haritalandinimasi calismalarina
tamamlanacaktrr. Dedisikligi Bakanlig devam edilecektir.
Tedbir 490.3. Tanm Tanm ve Orman 1. Ust iste iki yil islenmeyen tarim

arazilerinin kullanimi etkin
sekilde izlenecek,
kuilaniimayan araziler Uretime
kazandirilacaktir.

Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanhg

arazilerinin corafi bilgi sistemleri
kullandarak belirlenmesine yonelik
galismalar yiriitiilecektir.

Tedbir 490.5. Arazi
toplulagtirma calismalarina
sulama yatmmianyla entegre
bir sekilde devam edilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgs

1. 456 bin hektar alanda arazi
toplulastirma galismalari
baslatidacaktir,

2. 464 bin hektar alenda tescil
islemleri tamamlanacaktir.

Tedbir 490.6. Tarm
arazilerinde topragin organik
madde iceridinin artirimas ile
toprak erozyonu ve Kirlifiginin
dnlenmesine ydnelik
uygulamalar desteklenecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlig (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Tanmsal atiklann toprada
uygulanarak organik maddeyi
artirmasl igin Ar-Ge projeleri
yiriitiilecektir.

2. Nitrat eylem plantarinda yer alan
hayvansal glibre yonetimine yonelik
Brnek uygulamalar yiirititlecekdir.

Bitkisel liretimde planh iiretime gecilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak lizere &rtii alt:
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla iiretim artinlacaktir. (Kallkanma Plani p.491)

Tedbir 491.5. Yurt iginde
gelistirilen cesitler kullamimak
suretivle endlistrivel amagh
kenevir {iretimi artirlacaktir.

Tarm ve Orman
Bakanhd: (5)

1. 1.500 hektar alanda kenevir
yetistiricilidi yapilacaktr.

Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, en 6nemli hayvansal iiretim girdisi
olan yem maliyetlerinin azaltilmasina yénelik mera islah calismalarina hiz verilecek,
iiriin ve pazar cesitliligi arbinlacaktir. (Kallanma Plam p.492)

Tedbir 492.3, Mera islah
calismalan otlatmaya
yardime yapilarin da
kurulmasint igerecek sekilde
biitincdl bir yaklagimla
sirdiirilecek, yénetim
(amenajman) planlarinin
etkin uygulanmasi
saflanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligt (S), Hazine ve
Malive Bakanlidi

1. 200 bin hektar cayw mera alaninda
islah ve amenajiman projesi
Lygulanacaktr.

Tedbir 492.6. Ancilikta {riin
cesitliligi ve Uretim
artmiacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhd

1. An Zehri Yonergesi hazirlanacaktir.

Su itriinleri {iretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmas: amaciyla denetimler
etkinlestirilecek, yetistiricilik iiretiminde dogal kaynaklar ve biyocgesitlilik korunarak
yapilacak yeni yatinmlar ile iiretim ve ihracat artirdacaktir. (Kalkinma Plam p.493)




Tedbir 493.1. Su Urinleri
kaynaklannin korunmas,
gelistirilmesi ve yasadisi
availigin onlenmesi ile istilaci
ve yahancl tiirlerin yaylhiminin
onlenmesine yonelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri
etkin sekilde yUrdtilecektir,

Tarim ve Orman
Bakanli (S), I¢isleri
Bakanlgi

1. Yasadcisi su Urlinteri avaidinin
dnlenmesine yonelik 158 bin denetim
yapifacaktir.

2. 200 bin m? terkedilmig av araci su
kaynaklarindan temizienecektir,

3. I¢ su kaynaklarinda 70 milyon
yavru balik ile balklandirma
yapilacaktr.

Tedbir 493.3. Kiglk olgekli
balikgihk isletmeleri,
ekonomik
surddrGlebilirliklerinin
sadlanmasi ve ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indiriimesi amaciyla
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Kiiglk ¢lcekti balikgl gemilerinin av
araglarina marka takiima isiemine
devam edilecektir,

2. Tanmsal destekleme bitgesi
kapsarinda 15 bin kigik tlcekli
balikgt desteklenecektir.

Tedbir 493.4, Yeni su
dritnleri yetistiricilik bélgeleri
planlanacak, yetistiricilik
tesislerinin kapasite kullanim
oranlan ve dretim verimliligi
yiikseltilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi,
Hazine ve Maliye
Bakanlid, KUitiir ve
Turizm Bakanl{i

1. Yeni su Urinleri yetigtiricilik
bélgelerinin belirlenmesine yonelik
cahismalar kapsaminda tespit edilen
7.500 ton/yd kapasiteli yeni
yetistiricilik alan {iretime agilacaktir,

Gida giivenilirligini teminen
stirdiiriilecek, gida denetimi

altyapinn iyilesgtirilmes
, bitki ve hayvan hastah
hizmetleri etkinlestirilecektir, (Kalkinma Plant p.494)

ine yonelik yatinnmlar
k ve zararlilanyla miicadele

Tedbir 494.2, Ulkemizde
piyasaya arz edilen veteriner
tibbi triinlerin tim test ve
analizlerini yapacak olan
Veteriner Tibbi {rlin Kontrol
Merkezi kurutacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanigi

1. Veteriner Tibbt Uriin Kontrol
Merkezinin CED ile Gevrese! ve Sosyal
Etki Dederlendirmesi calismalan
tamamianacaktir,

2. Veteriner Tibbt Uriin Kontrol
Merkezinin laboratuvar, asi sus
bankas! ve deney hayvanlari
Unitelerinin detay projeleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 494.6. Gida kontrol
hizmetlerinin etkin bir sekilde
yurltilebilmesi amaciyla
yapitacak ihtiyac analizi
kapsaminda laboratuvar

Tarim ve Orman
Bakanli (S)

altyapisi glclendirilecektir.

1. Yapilan ihtiyag analizi kapsaminda
gida kontrol faboratuvar altyapis:
giclendirilecektir.

Tarimsal amach liretici drglitlerinin beseri ve kurumsal yaptlan giiclendirilerek
iiretimden pazarlamaya kadar tiim siireclerde atkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.496)

Tedbir 496.3. Tarnmsal
amacl kooperatif ve (iretici
birliklerinin fiziki altyapilannin
iyilestirimesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhifji (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakankd,
Strateji ve Blitge
Baskanhd

1. Proje bazh hibe desteklerinin
sadlanmasinda birinci derece tanmsal
drgut belgesi almaya hak kazanan
tanmsal amach drgitler Hncelikli
olarak degerlendirilecektir,

Tarimsal aragtirmalar ile editim ve yayim calismalarinda kurumliar aras! koerdinasyon
saglanarak etkinlik artirdacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bad: giiclendirilecektir.

(Kallanma Plani p.498)




Tedbir 498.3. Tarnimsal Ar-
Ge galismalarinda nitelikli
personelin calismasinin tesvik
edilmesi amaciyla
aragtirmaciarin performans
kriterlerine géire
desteklenmesine yanetik
dilzenleme yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi,
Strateji ve Biitce
Bagkaniigi

1. Ar-Ge personelinin ¢alismalannin
tesvik ediimesine yOnelik mevzuat
hazirlik cahismas ylritilecektir.

Ciftcilerin risklerden korunmasi ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yonelik

uygulamalarin kapsami genisletilerek etkinlestirilec

ektir. {Kalkinma Plam p.499)

Tedbir 499.2, Gelir koruma
sigortasi (ke genelinde
yayginfastiniacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanlig (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig),
Strateji ve Bltce
Bagkanhidi

1. Gelir koruma sigortasi kapsamina
arpa dahit edilecektir.

SKA'lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio Sézlesmeleri déhil ilgili uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriitebilir
orman yonetimi kriter ve gistergelerine uygun sekilde yénetilecek ve orman alanlari
artirdacaktir. (Kalkinma Plani p. 500)

Tedbir 500.1. Iklim
degisikligine dayanikli
ormanlar kurulacak ve
ormanlarin yutak alan
fonksiyonlarin artiracak
sekilde yonetim planlan
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Ikiim degigikiigi uyum stratejisi
hazirlanacaktir.

2. Birincil orman adac tirierinde
karbon stok miktari belirlenecekdir.
3. Kizigam ormanlarinda meydana
gelen yanginlarin su kalites
parametrelerine etkileri
belirlenecektir.

4. Akdeniz iklim kusaginda yer alan
dokuz orman bdlge miidirigtinde
orman ekosistemleri kinlganik
analizleri yapilacakby.

Tedbir 500.2. Ormanlann
afetler, kuraklk ve
collesmeyle miicadele
edilmesi, biyogesitliligin ve su
kaynaklarinin korunmasi,
ekosistemn hizmetlerinin
geligtiriimesi ve arazi
tahribatinin dengelenmesi
konulan ile sadlik, gida,
turizm ve enerji sektdrlerine
katkisi artirilacakgr.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhg

1. Iki havzada entegre havza
rehabilitasyon etiit calismatan
tamamlanacaktir.

2. Ulusal arazi rtisa haritas yilik
olarak Uretilecek ve arazi {istiinde
meydana gelen defisimler
raporlanacaktir.

Tedbir 500.3, Topradin
korunmasi ve erozyonla
miicadele icin yukan
havzalarda heyelan, sel ve ¢
kontrol projeleri
yiritilecektir.

Tarim ve Qrman
Bakanlgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhg

1. 13 adaclandirma, erozyon, sel
kontrol, g kontrol, heyelan ile
entegre havza plan ve etlt projesi
yapilacaktir.

2. Havza bazh ¢bllesmeyle micadele
eylem planlari hazirlanacaktir.

3. Turkiye CHllesme Modeli ve
Haritasina yonelik mevcut veriler
glincellenecektir.

4. Toprak kaybinin azaltlmasina
yonelik 40 bin hektar alanda
erozyonla micadele ve yukar! havza
sel ve ¢ kontrolu ¢alismast
vapilacaktir,




Tedbir 500.5. Ormancilikia
ilgili gondlld karbon piyasas
ve yesil sertifikasyon

uygulamalan gelistirilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlgr (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Karbon piyasas! ve yesil
sertifikasyon uygulamalan
kapsaminda mevzuat altyapisina
yonelik cahsmalara devam edilecektir,

Tedbir 500.6. Ulkemiz
firmalannin ermancilik
sektoriinde uluslararasi
alanda faaliyet gdstermesi
desteklenecektir.

Tarm ve Orman
Bakanhg: (S), Kiltlir ve
Turizm Bakanlig

1. Afrika ve Balkan ilkeleri ife Tark
devletleri basta olmak uzere ilgili
lilkelerle ormancilik isbirligi
galismalan gelistirilecektir.

Orman kaynakh iiriin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri cercevesinde
ihracat odakl gesitlendirilecek, sektériin ekonomideki payr artinlacaktir. (Kalkinma

yayginlastirlarak orman
{iriinlerinin ticareti
kolaylastinlacaktir.

Plani p. 501)
Tedbir 501.2. Sertifika Tarm ve Qrman 1. Sertifikall prman alanimizin toplam
uygulamalar Bakanligt (S) orman alanina orant yizde 50'ye

gikaritacaktir,

Tedbir 501.4. Genetidi
ivilestirilmis ve hizh geligen
tiirler kullanilarak dzel sektér
tarafindan yapilan endlistrivel
agaclandirma uygulamalari
desteklenecektir.

Tarm ve Orman
Bakanhd: (5)

1. Ozel sektdriin tesvik edilmest igin
mevzuat diizenlemesi caligmalan
yapilacaktir,

2. 5 bin hektar alanda endUstrivel
afaclandirma, 40 bin hektar alanda
bakim calismasi yapilacaktir,

Tedbir 501.5. Toplumsal
refahin artinimasi ve orman
koylerinden gocin onlenmesi
amaciyla orman koylileri
yerinde istihdam edilecek ve
kalkindinlacaktir.

Tarm ve Orman
Bakanlig: (S), Ticaret
Bakanlg

1. Orman kéylilerinin gelir getirici
faaliyetleri cesitlendirilerek
surduriilecek ve nihai trunun pazara
ulagmasi kolaylastinlacaktir.

Tedbir 501.6. Orman
rinterinde basta girdi
maliyetlerine yénelik olmak
izere gerekli diizenlemeler
yapilarak fiyat istikran
sadlanacakdr,

Tanm ve Orman
Bakanligt (S)

1. Odun hammaddesinin sektore adil
dadiimi konusunda (retim ve satig
ydntemleri gelistirilecektir,

Tedbir 501.7. Orman
lirinterinin daha fazla
istihdam ve katma deger
saglayan sektdrlerde
kullarimi artinlacaktr.

Tarm ve Orman
Bakanhg (S)

1. Orman Uriinlerinin katma degeri
yliksek nihai {rine
dénistirilmesinin tegvik edilmesi
calismalar ylritilecektir.

Yedbir 501.8. Orman
ekosistem hizmetlerine erigim
kolaylastirlarak cevreye
duyarh bir yallagimia ekolojik
turizm alanlan artinlacaktir.

Tarm ve Orman
Bakanlig: (S), Kiltiir ve
Turlzm Bakanhg

1. 16 ekoturizm alan: olusturularak
hizmete atnacaktr.

Orman yanginlarim énleyici

tedbirler artinlacak, yangimlara miidahale kapasitesi
_giiclendirilecektir. (Kalkihma Plam p. 502)

Tedbir 502.1. Orman
yanginlan ile etkin micadele,
biyocesitliligin gelistiriimesi ve
karbon depotamanin
saglanmasl icin basta genc
mescereler olmak {izere tim
bakim miidahalelerine ncelik
verilecektir.

Tarm ve Orman
Bakanligt (S)

1. Sijvikiilturel bakim tedbirlerinin
giiclendiriimesi ve karbon odaklh
bakim tedbirlerinin gelistiriimesi
calismalan yiritilecektir.




Tedbir 502.3. Ormzan
alanlar ile yerlesim yerleri ve
tarim alanlan arasinda
yangtna direncli tlrler
kullanilarak tampon bélgeler
olusturulacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhd: (S)

1. 20 bin hektar alanda Yangina
Direngli Orman Tesisi (YARDOP)
calismasi yapilacaktir.

Sulama alanlarinin genisleti
finansman imkéanlar yeni m

Imesine yonelik yatiriml

ar onceliklendirilecek ve

odellerle artinlacaktir (Kalkinma Plami p.503)

Tedbir 503.1. Kamu sulama
yatinmlan, mevcut proje
stokunun strdirilebilidigi,
ilerleme yiizdesi, depolama
tesisi durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip ofmasi, emsal
sulama oranlan yliksekligi,
ekonomiye en kisa stirede
kazandirilabilme imkani ve
diger projeler ile 5 zamani
yiriitilme gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
dnceliklendirilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanhd: (S)

1. Oncelik seti cercevesinde briit 120
bin hektar alan sulamaya agilacaktir.

Tedbir 503.2, Sulama
yatirmlannin finansmaninda
Ozel sektor katihmini tegvik
eden yeni ig ve dig finansman
modelleri gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd: (S), Hazine ve
Maliye Bakanligs

1. Sulama yatmmlannin alternatif
finansmanina y&nelik defierlendirme
calismalar yiritiilecektir,

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve
miktar olarak korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara
oncelik verilecektir. (Kallinma Plani p.504)

Tedbir 504.1. Sulama
sistemlerinin rehabilitasyonu
ve modemizasyonuna yénelik
yatinmlarda sulama orani,
sulanmama sebepleri, projeli
durumda 6ngdriilen zirai gelir
artist ve rantabilite katsayisi
kriterleri dikkate alinacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhg: (S)

1. 20 hin hektar alanda mevcut agk
kanal sulama sebekelerinin kapah
borulu sisteme donistiriimesi
calismalar tamamlanacaktr.

Tedbir 504.3. Suyun
kullanim miktarimt esas alan
ydntemlere gdire
fiyatlandinimas! saglanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhg: (S)

1. 50 tesise elektronik dlclim sistemi
takilacaktir,

Tedhir 504.5, Tanmsal
sulamada alternatif su
kaynaklan kullaniminmn
artinimasi igin yagmur
sulannin hasadi, antilms atik
sularin sulama suyu kalitesine
getiriimesi ve deniz suyunun
tuzdan anndinlarak sulamada
kullanimina yénelik Ar-Ge
faaliyetleri yuriitiilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanhg: (S), Cevre,
Sehircilik ve Iidim
Degisikligi Bakanlgi

1. Marjinal Sularin Tarimsal Sutamada
Kullanmmimin Aragtinlmast ve Dongisel
Ekonomiye Katkisinin Belirlenmesi
"MARSUDE" Projesi kapsaminda
calismalara devam edilecekdir.

2. Kurak ve yar kurak iklimlerde
yamur suyu hasadi konusunda Ar-Ge
calismalar) yapilacaktr.

Sulama ydnetiminde hilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir,

(Kalkinma Plani p.505)




Tedbir 505.1. Uzaltan Tarm ve Orman 1. Yedi arasbrma enstitiisinde Dijital

algilama teknolojisi ile cografi | Bakanligr (S) Sulama Y8netim Sisteminin (DiSU)
bilgi sistemi tabanh Gelistirilmesi Projesi yiiriitilecektir.
tekniklerin sulama

programiarinm

olusturulmasinda kullanimina
yonelik Ar-Ge faaliyetieri

yiriitilecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
Arazi Toplulagtirma Faaliyet Alani {Kim ilatif) (3) Mityon Hektar 9,2 9,9 10,4
(Tfjrc#uléfg'g)l (Tsa)mamlanan Arazi Toplulastwma Afam Milyon Hektar 73 76 8,0
Merkezi Yonetim Bit¢esinden Yapian Toplam Tanmsal .

Desteklerin TarxmsaIgKatma De@gre Oralinl (6) Yiizde 134 168 17,7
Yaijh Tohum Oretimi Milyon Ton 4,50 9,05 13,65
Hububat Ekilis Alani Milyon Hektar 11,4 11,5 11,5
Suir Varhd Icinde Kiiltir Irks Oram Yiizde 49 51 51
Mera Islah ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Kimillatif)] Bin Hektar 2000 2200 2400
Bulylikbas Hayvan Sayisi Milyon Bas 16,6 17,1 17,2
Kiiciikbag Hayvan Sayisi Milyon Bag 524 58,1 59,1
Orman Alanlarinin Ulke Yiizélcimiing Oran Yiizde 30,0 30,1 30,2
Endustriyel A§aclandirma (Yillik) Bin Hektar 5 5 6
Elkoturizm Alan Sayisi (Kiimiilatif) Adet 98 124 140
Sulamaya Acilan Brit Tanmsal Alan (Kiimiilatif) Milyon Hektar 7,10 7,20 7,32
Sulama Oran (5) Yiizde 68 69 70
Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alam (Kiimiilatif) Bin Hektar 66 80 100

{1} Gergekiegme Tahmini, (23 Program, {3) Tanm ve Orman Bakanh) faaliyedleri esas alinmigtr. (4) DSI tarafindan inga edilen alanlar
kapsamaktadir, (5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bltesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklannin Kullanim: ve Yonetimi
Programinun performans gostergelerinden biridir, (6) Merkezi yonetim bitgesinde yer alan tanmsal yatinm dcdenekleri ve KITere vapian
transferler dahil edilmistir,

2.2.2.2.Enerji
a) Mevcut Durum

Ekonomik biiyime ve niifus artisinin beraberinde getirdifji enerji talep artisi ile kiiresel
riskler ve diger konjonktiirel gelismeler, enerji arz giivenliginin  siirdiriilebilirliginin
saflanmasina ve enerjide disa badimilidin azalbimasina yénelik politikalarn Gnemini
artirmaktadir. Bu kapsamda enerji arz givenliginin saglanmasi basta olmak {izere yesil
donistimin hiziandirimast, yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin ve enerji verimlilidinin
artinlmasi gerek ekonomik gerekse stratejik acidan daha da 6nem kazanmstir.

Enerji arz givenliginin artinimasi ve net sifir emisyon hedeflerine ulasiimasi
kapsaminca teknolojik gelismelerin de etkisiyle &zellikie son yillarda temiz enerji yatinmlari
ivme kazanmis olup kiiresel enerji yatinmlarinda temiz enerji yatinmlarinin, fosil kaynaklara
yonelik vapilan yatinmlann iki katina ulastidi gorilmektedir, Temiz enerji yatinmiarinin
bilyiik coguniugunu venitenebilir enerji, enerji verimliligi ile sebeke ve depolama yatmmlan
olusturmaktachr. Enerji sektdrll politikalart net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
belirlenmektedir.

2000-2023 yillan arasinda yillkk ortalama elektrik enerjisi talep artisi diinyada yiizde 3
iken blylyen ekonomisine paralef olarak Glkemizde bu oran yizde 4,2 olarak
gergeklesmistir. Hizla artan enerii ihtivac gbz &niine alindiinda arz glivenligi tehlikeye



atlmadan yerli enerji kaynaklarinin kullanimimin ve enerji verimlilidinin artirimast ile niideer
dahil yeni teknolojilerin Gretim portfoyiine dahil ediimesi 6ncelik arz etmektedir.

Kiiresel birincil enerii talebi 2021 vilinda vaklasik 14,7 milyar ton esdeder petrol (TEP)
iken 2022 yilinda ylizde 1,3 artarak yaklagik 14,9 milyar TEP'e ulagmistir. Bu talebin yiizde
30,2'si petrolden, ylizde 27,6'st kbmirden, yizde 23,11 dodal gazdan, ylizde 4,7'i
nitkleerden, yiizde 14,41 ise yenilenebilir ve dider kaynaklardan karsilanmistir. Tiirkiye'nin
2022 yilinda birincil enerji talebi 157,8 milyon TEP olarak gerceklesmis olup birincil enerii
kaynaklarinda petroliin pay! yiizde 29, dogal gazin pay: ylizde 27, kdmiirlin pay yiizde 27
ve yenilenebilir kaynaklarin pay yiizde 17 olmustur. Birincil enerji kaynaklaninda ithalat
yiizde 68 sevivesindedir. Mevcut linyit rezervlerine ilave olarak son villarda kesfedilen ve
ekonomiye kazandinimasina yonelik calismalan devam eden dodal gaz ve petrol rezervler
ile birlikte birinci! enerjide disa bagimlihdin kademeli olarak azaltilmas: hedeflenmektedir.

Diinyada toplam elektrik Gretiminde dogal gazin payi 2001 yilinda yiizde 18 iken 2023
vilinda yiizde 22,3 seviyesine cikmistir. Ulkemizde bilylik 8lclide hidrolik kaynakli elektrik
tretimindeki dalgalanmalara bagh olarak degisen dogdal gazin elektrik {retimindeki payi
2000'li yilarda ortalama viizde 45 diizeyinde seyrederken bu cran 2022 yilinda yiizde 22,9,
2023 yilinda ise yiizde 21 clarak gerceklesmistir. Dider yandan 2022 yilinda 53,2 milyar m?
olan dofal gaz tiketimi, 2023 vilinda yizde 5,6 azalarak 50,2 milyar m® olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda tiiketilen dogal gazin yizde 27,7'si elektrik Gretiminde, ylizde
24,5 sanaylde ve yiizde 47,87 bina ve diger alanlarda adirikh olarak 1sinma amagl
kullanilmistir.

Sakarya Sahasinda kesfedilen 710 milyar m¥lUk dogal gazin Oretim kapasitesinin
artinimasina yBnelik yatinmlara devam edilmesi ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel
yeni rezervlerin ekonomiye kazandinimasiyla birlikte enerjide disa bagimliigin, cari islemler
ile dis ticaret aciklarmin ve enerji malivetlerinin azalmas: beklenmektedir.

Arz giiventiginin yam sira, kaynak Gilke ve giizergah gesitliligi de saglamasi bakimindan
dnem arz eden ylizer LNG depolama ve gazlastirma Uinitesi (FSRU) iskele ve baglanti hattt
yatirmlan tamamlanmis olup 1,5 milvar m3fyil dogal gaz sevk kapasiteli Hatay-Dortyol
FSRU Terminali 2022 viinda, ayni kapasiteye sahip Edirne-Saros FSRU Terminali 2023
yilinda devreye alinmistrr.

Arz glvenlidi hususu ve mevsimsel talep dalgalanmalan dodal gaz depolama
kapasitesinin artirlmasini zorunlu  kilmigtir.  AB  {ilkelerinin  dogal gaz depolama
kapasitelerinin yillik tiketimi karsilama orani yaklastk ortalama ylizde 25-30 dlizeyindevken,
(ilkemizde bu oran yaklasik yiizde 11,5 seviyesindedir. Halihazirda isletmede olan 4,6 milyar
m? depolama ve 75 milyon m3/giin geri Uretim kapasiteli Kuzey Marmara Dogal Gaz Yer Alt
Depotama Tesisi ile 1,2 milyar m? depolama ve 40 milyon m3/glin geri Uretim kapasiteli Tuz
Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama Tesisiyle (ilkemizin yer alti dodal gaz depolama kapasitesi
5,8 milvar m¥e ulasmustir, Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama Projesi kapsaminda
genisletme galismalarina devam edilmektedir.



TABLO II: 12- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tilketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2023 2024 (1) 2025(2)
KURULU GEIC MW 49524 73147 95891 110914 115992 122289
TERMIK MW 32182 41541 46 309 47 441 46826 47 437
Yerli Kemiir MW 9161 10 085 11336 11 440 11 437 11 437
ithal Kémir MW 3281 6 064 8987 10 374 10374 10 374
Dofal Gaz MW 18213 24945 25 675 25 369 24 749 24 160
Niikleer MW 0 0 0 0 0 1200
Diger (3) MW 1526 446 312 258 266 266
YENILENEBILIR Mw 17342 31606 49 582 63 473 69 166 74 852
Hidrolik MW 15831 25 868 30 984 31962 32 505 32965
Riizgar MW 1320 4503 8832 11 806 13300 14 800
Glines MW 0 249 6 667 15 613 19 100 22 600
Diger (4) MW 191 986 3098 4092 4261 4487
URETIM GWh 211208 261783 306703 331149 355551 373507
TERMIK GWh 155370 177608 177066 189720 195596 194972
Yerli Kemiir Gwh 40515 36 180 43 306 47077 51243 51097
fthal Kémiir GWh 14532 39 986 62 506 72719 70 156 72123
Dofjal Gaz GWh 98 144 99 219 70 931 69 454 73 584 71077
Niikleer Gwh 0 0 0 0 0 64
Diger (3) GWh 2180 2024 323 470 613 611
YENILENEBILIR  GWh 55838 84175 129637 141429 159955 178535
Hidrolik GWh 51795 67 146 78 094 64 002 72984 77783
Riizgar GWh 2916 11 652 24 828 34 109 38 578 42 807
Glines GWh 0 194 10 950 2209t 26 766 35 597
Dier (4) GWh 1126 5 183 15 764 21227 21627 22 348
ITHALAT GWh 1144 7136 1890 6094 2229 2341
IHRACAT GWh 1918 3194 2484 2076 2229 2341
TUKETIM GWh 210434 265724 306109 335167 355551 373507
Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan|ifj:
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3} Fuel-Gil, Motorin, LPG, Nafta vb.
(4} Biyokiitle, Jectermal, Atk Isi

275 metre yiikseklife, 558 MW kurulu giice ve yilik ortalama 1.888 GWh elektrik
{retim kapasitesine sahip Yusufeli Baraji ve HES'in (¢ tirbininden ilki 2 Kasim 2023
tarihinde, lglincl tlrbini ise 6 Mart 2024 tarihinde devreye alinmigtir. 2023 yilinda
santralden 247 GWh, 2024 yilimin ilk sekiz aylik déneminde ise 1.429 GWh elektrik Gretimi
gerceklestirilmistir,

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (YEKA) modeli kapsaminda bugiine kadar toplam
3.000 MW kurulu glice sahip glines enerjisine dayall yarigmalar ile toplam 2.850 MW kurulu
glice sahip riizgar enerjisine dayal yarismalar tamamlanmigtir. 1.000 MW kurulu glice sahip
YEKA RES-2 ve 1.000 MW kurulu glice sahip YEKA GES-4 kapsaminda santral kurulumlarina
bastanmis clup YEKA GES-41in 2024 yil sonuna kadar, YEKA RES-2'nin ise 2025 yili sonuna
kadar devreye alinmasi planlanmaktadir,

Elektrik iletim sebekesinin gelistiriimesi, sebeke kisitlarinin bertaraf edilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye entegrasyonunun artinimasi amaciyla elektrik
iletim sistemi plantama ve yatinm galismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda 2024 yili
Ocak-Adustos doneminde toplam kurulu glicti 1.119 MVA olan yedi transformator merkezi
tesis ediimis ve toptam 890 km uzunluga sahip 71 enerji iletim hattinin gegici kabulli
tamamlanmistir. Boylece mevcut transformator merkezi ve iletim hatlanndaki kapasite
artiglar neticesinde 2024 vili Ajustos ayi sonu itibariyla toplam transformatdr merkezi



kurulu glici 228.981 MVA'a, toplam enerji iletim hatt uzunlugu ise 75.331 km'ye
ulasmistir,

Talep tarafi katihmimn gelistinlmesine ve elektrik sebekelerinin esneklik ihtivacinmn
karsilanmasina katki saglamasi amacyla 2022 yili sonunda elektrik piyasasi mevzuatina
dahil edilen toplayicilik faaliyetine iliskin ikincil mevzuat calismalannin 2024 yili sonuna
kadar tamamlanmasi ongdrilmektedir.

2053 yil net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerii verimliligi calismalarina devam
edilmektedir. 2024-2030 yillan arasini kapsayan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 1L
Utusal Enerji Verimiiligi Eylem Plani'nda 10 stratejik amag ve 23 hedef belirlenmistir.
Belirlenen hedeflere ulagmak icin sanayi ve teknoloji, bina ve hizmetler, enerji, ulastirma,
tanm, start-up ve dijitallesme ile yatay konular olmak {izere toplam yedi tematik baslkta
61 eyleme ve 266 faaliyete yer veriimistir, I Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plari fle 2024-
2030 yillan arasinda kamu ve 6zel sektdr tarafindan toplam 20,2 milyar dolar enerji
verimliligi yatinmi vapiimasi ve kiimdlatif olarak 37,1 milyon TEP enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmektedir. Biylece 2024-2030 yillan arasinda Glkemizin birincil enerji
tiketiminde yiizde 16 craninda ve emisyonlarinda 100 milyon ton karbondioksit diisiis
sadlanacagh 6ngdriimektedir.

Verimlilik artinc projelere (VAP) yonelik destekleme programi kapsaminda 2009
yiindan bu yana 632 projeye 179 milyon TL destek saglanmistir. Verilen destekler
sonucunda yillik 1,3 milyar TL mali karsiidi olan 149.809 TEP enerji tasarrufu saglanmistir,
Projelerin ekonomik dmril boyunca saglenacak kiimiilatif enerji tasarrufunun 1 milyon TEP
olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir. 2024 yih Adustos ay1 sonu itibanyla 104 projeye
50,7 milyon TL destek verilmistir. Tasarruf potansiveli yiksek, teknolojik, yenifik¢i ve
dijitallesmeye katki saglayan enerji verimliligi yatinmlarinin da desteklenmesini teminen
5627 sayil Enerji Verimliligi Kanununda 5 milyon TL tutarindaki proje yatinm bedeli limiti
kaldirlmistir. Bu kapsamda basvurulanin  alinmast icin  ikincil mevzuat dedisikligi
calismalarina devam edilmektedir.

Kamu binalaninda enerji  verimliliginin - artinlmast  amaciyla 2019/18  sayil
Cumhurbaskani Genelgesi ile tanimlanan ylizde 15 enerji tasarruf hedefi, 2023/15 sayili
Cumhurbagkaru Genelgesi ile 2030 yiina kadar yiizde 30 olarak giincellenmistir. Bu
kapsamda yiiriitilecek faalivetlerin tanimlandign Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve
Uygulama Rehberi 2024-2030 yayimlanmistir. Aynica kamu kurumlaninin yapacaklar enerji
verimlilidi ivilestirmeleri icin uzun vadell s6zlesme yapabilmelerine imkan saglayan enerji
performans sozlesmelerinin kamu sektoriinde uygulanabilmest icin gerekli mevzuat altyapisi
olusturulmustur.

Tiirkiye'nin ilk nikkleer santrali olan Akkuyu Niikleer Glig Santralinin tamamlanmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup 2023 yihinda nikleer yakit sahaya ulastinlmistir.
Tamamlandi§inda Tiirkiye'nin elektrik ihtivaciin yaklasik yiizde 10'unu karsilayacak olan
ve 4.800 MW toplam kurulu glice sahip santralin ilk {initesinin 2025 yihinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2023 yihnda yayimlanan Tiirkiye Hidrojen Teknolojitert Stratejisi ve Yol Haritas’'nda
yer alan hedefler kapsaminda temiz hidrojen (iretim, depolama ve sivilastirma teknolojileri
ile yakit hiicresi teknolojilerinin gelistiriimesine iliskin projelerin desteklenmesine yonelik
gahismalar yirtiimistir. Aynca Karbon Yakalama, Kultlanim ve Depolama Teknolojileri Yol
Haritas) hazirlik calismalarina devam edilmistir.



Ulkemizde elektrikii araclann gelisimine paralel olarak sarj istasyonu sayisi da artis
gostermektedir. 2024 yih Evliil ayi itibariyla toplam 9.455 sarj istasyonu bulunmakta olup
bu istasyonlarda 14.500'G alternatif akiml (AC), 8.726'i dogru akimh (DC) olmak {izere
toplam 23.226 sarj noktasina ulasimistir. Aynica halihazirda (lkemizde kurulu olan sarj
istasyonlarinin 4.176si yesil sarj istasyonu nitelidine sahiptir.

b) Amag

Enerjinin strekli, kaliteli, strdirdlebilir, givenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzin,
enerji temininde kaynak ¢esitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
verli ve yenilenebilir enerji kaynaklanni degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en st
seviyeye yilkselten, nilkleer teknolojiyi elektrik Uretiminde kullanan, enerji verimliligini
artiran, enetji teknolojilerinde yerlilesmeyi dnceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu gliglendiren rekabetci bir yapiya
ulagilmasi temel amacter.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Enerji sektoriinde rekabete dayah yatirim ortami gelistirilecek ve mali agidan giiclii,
istikrarh, seffaf, dngdriilebilir, tiiketicinin korundugu ve siirdiiriilebilirligi de dikkate
alan bir enerji piyasasinin siirekliligi gdzetilecektir. {Kalkinma Plami p.507)

Tedbir 507.1. Elektrik ve
dogal gaz piyasalarinda
maliyet bazh fiyatlandirma
uygulamalan benimsenecek,
belirli gelir seviyesinin
altndaki titketici gruplanmn
desteklenmesi uygulamasina
gecilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Aile ve Sosyal Hizmetier
Bakanligt, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanli§i, Strateji
ve Biitge Bagkanligi, EPDK

1. Belirli gelir seviyesinin
aitinda kalan tlketicilerin
desteklenmesine yénelik
mekanizma olusturma
galismalan tamamlanacaktir.

Enerjinin her alanda verimli
Plani p.508)

kullanimmna yonelik caligmala

r siirditritlecektir. (Kalkinma

Tedbir 508.1. Kamu
binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik
uygulamalara devam
edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniig) (S)

1. Dokuz ilde toplam 190
kamu binasinda enerji
verimiiligi uygulamalan igin
ingaat ihalelerine yonelik
stzlesmeler imzalanarak enerji
verimliligi uygulamalarina
baslanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanli (S)

2. Kamu binalarinda 2030 yili
icin tanimtanan yiizde 30
tasarruf hedefi kapsaminda
2.500 binada izleme faaliyet]
yilritilecektir,

Tedbir 508.2. Binalarin
enerji ddnlisiminin
hizlandirlmas amaciyla
yendlenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimii
binalann yayginlastinimasi
sadlanacak ve buna yonelik
dlizenlemeler gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i

1. Yillik elektrik tiketimlerinin
yiizde 25ini karsilayacak
sekilde 343 kamu kurumunda
toplam 163 MW kurulu giice
sahip GES kurulumuna iligkin
fizibiliteler hazirianacaktir.

2. Dokuz ildeki kamu
binalarinda GES kurulumuna
yonelik insaat ihalelerine
cikilacaktir,




Tedbir 508.3. Basta
binalarda olmak (zere enerji
verimliigi alaninda enerji
performans szlesmeleri,
enerji hizmet sirketleri modeli
ve kredi garanti fonunun
kullanitmast gibi aiternatif
yontemler yayginlastintacaktr.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakaniifi (S), Gevre, Sehircilik
ve Iklim Defjisikligi Bakan!igi

1. Enerji performans
sOzlegmelerine yonelik
bilinglendirme faaliyetleri
kapsaminda 100 kamu
personeline egitim verilecektir,

Tedtbir 508.6. Toplumdaki
enerfi verimliligi farkndah@inin
gelistiriimesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faalivetler
yariitiilecektir,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhid (S), Milli Egitim
Bakaniigi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, YOK

1. Sanayide ve binalarda
enerji verimliligi proje
yarigmalari, ilkokullarda enerji
verimlifidi konulu resim
yarigmasl, ortaokuliarda enerji
verimliligi konulu éyki
yargmasi ve liselerde enerji
verimiiligi proje yangmast
diizenlenecektir,

Enerji arz giivenliginin sagla
dniinde bulundurularak yerli komiiriin kutlanimina devam

p.509)

nmasi kapsam:nda cevresel etkiler azami bigiide giiz

edilecektir. (Kalkinma Plam

Tedbir 509.2. Kémirin
hidrojen, metanol ve amonyak
firetimi gibi daha gevreci
sekiide kullanilabilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervierimizin temiz kdmir
teknolojileriyle
degerlendiriimesine yénelik
calismalar yiir(itllecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakaniigi (), TKI

1. Kdémr ve tiirevierinden
leonardit hammaddeli tarimsal
glibre (retimi icin
organomineral gubre Uretim
tesisi kurulmasina iliskin
calismalar tamamlanacaktir.

2. Yerli Kémr ve Grafit
Kaynaklarinin Tleri Teknoloji
Karbon Uriinleri Uretiminde
KuHlanilabiliriginin Arastiriimas)
Projesi tamamlanacaktir,

3, Kémiirden hidrojen
(retilmesine yonelik Ar-Ge
calimalar yurittlecektir.

Niikleer enerji, elektrik iretim portféyiine dahil edilecek, niikieer teknolojilerin
kurulumu ve yerlilestirilmesine yonelik caligmalar yiiriitilecektir. (Kalkinma Plan

p.510)

Tedbir 510.1. Akkuyu
Nukleer Gug Santrali (NGS)
biitlin Gniteleri ile elektrik
{retimine baslayacaktir.

Enerii ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), NDK

1. Akkuyu NGS'de ingaat
galismalan sUrdurilecek ve
birinci {initede ilgili testleri de
iceren deneme {iretimlerine
bastanacakir.

Tedbir 510.2. Niikleer
santral kurulu gliciindn
arhirimasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakaniigi (S), NDK

1. Yeni bir NGS'nin daha
hayata gegirimesine yonelik
milletlerarasi antasma
miizakereleri
tamamlanacakbir.




Tedbir 510.3. Kliglik
maodiiler reaktdrler, fiizyon
teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Enerji ve Tabil Kaynaklar
Bakanirdit (S), TENMAK,
TUNAS

1, Yeni nesil nlikieer reaktor,
kiigiik modiler reaktsr, mikro
reaktor ve aragtirma reaktori
tasanm teknolgjilerine yonelik
ylritiden Ug projenin yiizde
30 oraninda tamamlanmasi
sadlanacaktir,

2. Nikleer fizyon
teknolojilerine ydnelik cadr
bagvurusu yapitan iki Ar-Ge
projesinin yiizde 50 oraninda
tamamlanmas saglanacaktir.
3. Kiictik modiiler reaktor
teknolgjilerinin dlkemizde yerli
imkanlaria kurufumuna yonelik
is plani ve yol haritas
hazirlanacaktr,

Tedbir 510.4. Nukleer
atiklann glivenli bir sekilde
bertarafi icin atik tesisi
kurutmasina ydnelik calismalar
yiirutilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), NDK, TENMAK

1. Yakin Yizey Bertaraf Tesisi
kurulumuna yonelik saha
tahsis calismalari
yiir(t{iecektir.

2053 yih net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektr

ifikasyonun daha temiz

kaynaklarla karsilanmas: amacryla yenilenebilir enerji kaynakh elektrik Gretimi

artiritacak ve sebekeye ente

grasyonu sadlanacaktir. (Kalkinma Plani p.511)

Tedbir 511.1. Yerli aksam
yikimitlagi olan yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar: (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz Gstii YEKA
projeleri gelistiriimesine
yGnelik galigmalar
ylritilecektir,

Enerji ve Tabii Kaynakiar
Bakanldi (S)

1, En az bir adet YEKA
yarismasi yapitacakt.

2. En az bir adet deniz st
rizgar santrali alan
belirlenacektir.

Tedbir 511.3. Elektrik
sebekelerinin, potansivel
yenilenebilir kaynak alanlar ile
yenilenebilir enerji ve elektrildi
araclann gelisim hizi da
dikkate ahinarak
gelistiriimesine yonelik
planiama ve yatinm
caligmalan ylr(tiilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (5), TEIAS

1. Toplam 1.585 MVA kurulu
guce sahip 10 adet 154 kV ve
{izeri transformator
merkezinin yapimi
tamamlanacaktir.

2. 688 km uzunlugunda enerji
fletim hattinin yapimi
tamamianacaktir.

Tedbir 511.4. Kesintili
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Gretilecek
elektrigin maliyet etkin ve
yliksek verimlilikte
saglanmasinl teminen en
dodru sekilde tahmin
edilebifmesine yinelik
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig (S), TEIAS, EPDK,
TUBITAK, TEDAS, Elektrik
Daditm Sirketleri, Organize
Sanayi Bolgeleri

1. YUk Tevzi Bilgi Sistemi
Kullanici Entegrasyonu ve GES
Uretimi Tahmin Sistemlerinin
Geligtirilmesi Projesi
calismalari ylizde 80 oraninda
tamamlanacaktir.

2. Riizgér Izleme ve Tahmin
Gelistirme Projesi ¢alismalan
ylizde 80 oraninda

tamamilanacaktir.

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan iiretimin sebeke iizerinde
olusturdudu olumsuz etkilerin azaltiimasi amaciyla elektrik sebekelerinin esnekligi
artinlacaktir. (Kalkinma Plan: p.512)




Tedbir 512.2. Uluslararasi
elekirik enterkoneksiyon
kapasitesi artinlacaktir.

Enerji ve Tabil Kaynaklar
Bakanligi (S), TEIAS

1. Tortum-Ahiska
enterkoneksiyon hattinin
tesisine ynelik calismalara
baglanacakiw.

2. Babaeski-Nea Santa ve Vize
Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon tesislerinin
anlasmasinmn imzalanmasina
yénelik cahgmalar yiritilecektir.

Tedbir 512.3. Akill sebeke
altyapisinin gliglendirilmesini
teminen akitl sayaclar
yayginlastinlacak, SCADA
sistemleri gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TEIAS

1. Milli SCADA Sistemi
projesinde yiizde 30 oraninda
ilerleme saglanacaktir.

Dogal gaz arz giivenligi giiglendirilecek, yerli dogal gaz:n ekonomiye kazandiriimasina

yonelik caligmalara devam edi

tecektir. (Kalkinma Plani p.513)

Tedbir 513.1. Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dofjal gaz rezervinin
ekonomiye kazandinimas:
amacryla sahanin gelistirilmesi
ve {iretim kapasitesinin
artinlmasina yénelik faaliyetler
stirdriilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliji (S}, TPAO

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasinda
10 kuyuda sondaj, yedi kuyuda
alt tamamlama, beg kuyuda st
tamamlama faaliyetleri
tamamianacaktr.

Tedbir 513.2. Tuz Golu Dodal
Gaz Yer Alti Depolama
projesinde depofama kapasitesi
8,8 milyar m¥'e, geri liretim
kapasitesi ise 80 milyon
m?/giin‘e cikanlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (5), BOTAS

1. Tuz GBIl Dogal Gaz Yer Alty
Depolama projesinde 0,5 milyar
m3liik depolama kapasitesi
devreye alinarak tesisin toplam
dogal gaz depolama kapasitesi
1,7 milyar m*e cikarilacaktir.

Utkernizin, enerjide iiretici ve tiiketici bolgeler arasinda bulunan jeostratejik konumu etkin

bir bicimde kullaniiarak enerji
(Kalkinma Plan| p.514)

ticaret merkezi olmasi icin faali

yetler siirdiiriilecektir.

Tedbir 514.1. Ulkemizin enerji
tiretici ve tiketici {ilkelerin
bulustugu bir ticaret merkezi
olmasl amaclyla yakin
codrafyamizdaki enerji
kaynaklannin pazara
ulastirimasini saglayacak sekilde
piyasanin ve teknik altyapmin
gelistirilmesine yonelik

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), Disigleri Bakanligy,
BOTAS

1. Blge tilkeleri ile dogal gaz
ticaret hacmi artirdacaktir.

gahgmalar yiritilecekdir,

Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki yetenekleri ve rekabetciligi artinlacak, ihracat

potansiyeli giigtendirilecektir.

(Kalkiima Plam p.515)

Tedbir 515.2. Kritik ve katma
dederli ekipmanlann yerli olarak
uretilmesi desteklenecek, yerli
riinlerin gelistirilmesine iliskin
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetler:
yuritilecek ve pilot tesisler
hayata gegirilecektir,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBLTAK,
EJAS, TEMSAN

1. Hidroelektrik santrallerde
kullandan 100 MW giice sahip
francis tipi tiirbin carki tasarimi
gelistirilecektir.

2. Alacati RES'in Yerli/Milli
Riizgédr Tiirbinterinin Urettirilerek
Yenilenmesi projesi kapsaminda
{iretilen iki riizgér tdrbininin
sahada kurulumu
gergeklegtirilecektir,

Basta yegil hidrojen olmak ilizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin
gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilacak ve ihtiyag duyulan alanlarda uluslararast

ighirlikleri desteklenecektir.

(Kalkinma Plam p.516)




Tedbir 516.2. Yesil hidrojen
{retiminin saglanabilmesi igin
yerli elektrolizér gelistiriimesine
yénelik calismalar yapilacakbr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, TENMAK, Eti Maden,
Hgili Universite ve Ozel Sektér
Kuruluglan

1. Gliney Marmara Hidrojen
Kiyist Platformu Yesil Hidrojen
Uretim Tesisi Projesi ve Yakit Pili
ve Elektrolizdr Teknolojileri
Gelistirme ve Test Merkezi
Projesi kapsaminda 30 kW
kapasiteli PEM elektrolizér
hidrajen Gretim tesisinin
tasanmi, imalatl ve testleri
tamamlanarak saha uygulamasi
gerceklestirilecektir.

2. 250 kw PEM Elektrolizdr
Gelistirilmesi projesi kapsaminda
dlcek blylitme amach modiit
tasarimi ve bilesen gelistirme
cahgmalar ylrutllecekir.

Tedbir 516.3. Hidrojenin
tagmmasina ve depolanmasing
yonelik Ar-Ge ¢ahigmalari
strdiiriilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhd:
(8), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlifi, TUBITAK, TENMAK

1. Hidrojenin depolanmasi ve
hidrojenden yesil amonyak
Uretimi konularinda ilgili
paydaslarla proje cagriss
calismalan ylrGtilecektir.

Enerji teknolojilerinde kulland

an hammaddelerin arz giivenliginin artinlmasi ve stz konusu

hammaddelerin gevreye olumsuz etkilerinin asgasi diizeye indirilebilmesi amaciyla

caligmalar yiiriitillecektir. (Kal

kinma Plani p.517)

Tedbir 517.1. Kullanim &mrd
tamamlanan gunes paneli ve
batarya gibi ekipmaniarin
cevreye olumsuz etkilerinin
azaltilabiimesi ve donglsel
ekonomiye gegisin saglanmasi
amaciyla geri doniisim tesisleri
yayginlagtmlacaktir,

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakaniigy, TOBB

1. Avrupa Birliginin Yeni Batarya
Mevzuatina Uyum Saglanmasi
ve Elektrikli Arag Bataryalar! Igin
Y&netim Sistemi Olusturulmast
projesi kapsaminda bataryalar
ve atik bataryalar ile ilgili olarak
taslak ulusal mevzuat
hazlanacaktir,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanldi (S), TENMAK

2. Kullanim &mrii tamamlanan
glines panellerinin geri
doniistimii ve tekrar
kullanilabilirliginin
aragtinimasina yonelik Ar-Ge
projesi yiriitilecektir.

Tedbir 517.2. Enerji
teknolojilerinde kullanilan
hammaddelerin geri
diniisimne iligkin kapsaml
dizenlemeler yapilacak, imalatg
firmalar ve tuketiciler nezdinde
farkindalk ve édui

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanltgi (S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanidi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi,
Ticaret Bakanh&i

mekanizmalar! olusturulacaktir.

1. Atk fotovoltaik panel miktar
ve panellerde bulunan degerli
metal/mineral oranian
hesaplanacak ve rapor
hazirlanacaktir,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) |2025(2)

Birincil Enerji Talebi BTEP 165 345(1) 171 186 177 026
Kisi Bas! Birincil Enerji Tiiketimi TEP/Kisi 1,95(1) 1,85 1,99
Elektrik Enerjisi Talebi Twh 335,2 355,6 373,5
Kisi Bagi Elektrik Enerjisi T{ketimi KWh/Kisi 3926 4 046 4204
Elektrik Kurulu Giici MW 110914 115992 122 289
Rizgar Kurulu Glicl MW 11806 13 300 14 800
Giines Kurulu Gict MW 15613 19 100 22 600

Yerli Kaynakdardan Uretilen Elektrik

Enerjisi Miktan Twh 188,5 211,0 230,0
‘_{emlier!eblllr_ Kaynakiarn Elektrik Yiizde 42,7 45,0 480
Uretimindeki Pay

Dogat Gazin Elekirik Uretimindeki Payt Yiizde 21 21 19
Yer Alti Dodal Gaz Depolama Kapasitesi Milyar m? 58 5,8 6,3
Er_ler]t Verimliliginden Saglanan Tasarruf RTEP 900(1) 2100 3200
Miktan

Batarya Depolama Kapasitesi MW 0 250 1000

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanhdji

Not: TEP: Ton Esdeder Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.
{1) Ger¢eklesme Tahmini

{2) Program

2.2.2.3. Savunma Sanayii

a} Mevcut Durum

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernedi (SASAD) verilerine giire, savunma
ve havaciik sektdr(l cirosu son 20 yilda 12 kat artarak 12 milyar dolann Ustiinde
gercekiesmis, sektdr ihracati ise 22 kat artis gdstererek 5,5 milyar dolar seviyesing
ulagmistir. Bununla birlikte savunma sanayiinde yerlilestirme calismalari araliksiz devam
etmis olup 2002 yilinda yiizde 20 dizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2023 yili
itibariyla yiizde 80 diizeyine ulagmistir. Ar-Ge galismalanina ayrilan kaynak ise 2 milyar
dolar seviyesine ulagmistir. Istihdam boyutu ele alindiginda, savunma sanayii sekttriindeki
toplam calisan sayisi 91 bin diizeyine cikmistir.

Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) tarafindan yiiriitillen proje sayisi halhazirda bint
asmistir. Stz konusu projeler yiriitiilirken Tlrk savunma sanayiini Tirkiye’nin kiiresel glic
vizyonu dogrultusunda insa etmek Uzere savunma sanayii ekosistemini disa badimhiid:
asgari seviyeye indirecek sekilde giiglendirmek gayesiyle hareket edilmektedir. Bu hedef
dogrultusunda istlin teknik zellikleri haiz Griinleri iceren, farldi harekat ihtiyaclarina ve
gorev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gecirilmesine yénelik calismalara dncelik
veriimekte sektérel yetkinlikleri artirmak ve sirdir{ilebilirligi sadlamak Uzere muhtelf
destek mekanizmalan uygulanmaktadir. Diinyanm hizla déniisiim gegirdigi, pek ok alanda
teknolojik olarak sicrama kaydedilen bir dénemin icinden gecerken ¢iir acan teknolojilerde
yol haritalar olusturulmaktadir. Bu gercevede kompozit, yiiksek malzeme, otonom ve siir
sistem, tahrip teknolojileri ile Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Nikleer (KBRN})
teknolojilerinde proje faaliyetleri yiiriitlilimis olup ayrica grafen ve iki boyutlu malzemeler,
akustik teknolojileri, enerjik malzeme teknoloiileri, bilissel elektronik harp alanlarinda Odak
Teknoloji Aglan gergeklestirilmistir,



Milli Teknoloji Hamlesine hiz kazandirmak, ayni zamanda savunma sanayii alaninda
gelistirilen teknolojinin sivil sahada kendine yer bulmasii saglamak ve gelistirilen
kabiliyetlerin uygulama alanlarini genisletmek amaciyla hayata gecirilen Yetenek Envanteri
Projesi'nde (YETEN) sistem e-Devlet Gzerinden tiim paydaslann kullanimina agilmig ve
hélihazirda 3.326 firma tarafindan kullanihr hale getiriimistir. Projenin olgunlasmasiyla
beraber sektordeki ishirliginin artinimas: ve sekttr kabiliyetterinin daha verimli kullanimi
saglanabilecektir.

Savunma sanavyii ekosistemini gliclendirmek ve slrdirllebiliflidi saflamak Uzere
ekosistemin ihtiyag duydugu niteikli insan kaynadinin yetistiriimesine yonelik olarak
Savunma Sanayii Akademisi biinyesinde, Vizyoner Gen¢ Projesi ile Endstrivel Savunma
Profesyonelleri Programi (ESAP) yiriitiilmektedir. Bu kapsamda Sistem Miihendishigi, Ugusa
Elveriglilik Sertifikasyonu, Elektronik Harp, Elektro-Optik, Proje Yonetimi, Savunma Sanayii
Baskanhdl Tedarik Uzmanr Gelistirme Programi editim programlar: diizenlenmis olup 6000
i agkin sektor calisani editimlere katilmistir,

Endiistrivel Yetkiniik Dederlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda
savunma sanayiinin gelisimine énemli katkilar sadlayan KOBTler, Savunma Sanayii Yatinm
ve Gelistirme Faalivetlerini Destekleme Programy kapsaminda ise tlim savunma sanayii
firmalari  desteklenmektedir. 2023 yilinda toplam 66 firma EYDEP desteklerinden
faydalandirdmistir.

Askeri alanda teknoloji yofun driin ve hizmetler icin kazanilan vyeteneklerin
sanayilesme hedefleri doQrultusunda sivil alanda kullanimini sadlamak amaciyla Savunma
Sanayii Baskanlidi 2024-2028 Stratejik Planinda da cift kullanimidifa yer verilerek kenu
hakkinda hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda, sektérde yer alan paydaslaria
koordinasyon calismalarina baglanmustir.

Sektdr genelinde yesit doniisim alaninda farkindahgi artirmak, sektoriin ihracat
potansiyelinin kiiresel Slgekte atilan dizenleyici adimlardan etkilenmemesi igin yesil
déniistim yukamldltklering iliskin bilgilendirici faaliyetler dizenlenmesine yonelik ilgili
paydaslarla koordinasyon cahgmalarna baslanmistir,

TABLO II: 13- Savunma Sanayiine Iligkin Temel Bilyiikliikler
(Milyon Dolar}

Yurt Disi Uriin/ . -
vil sﬁ'!.?il'.’er Ciro Satig  ithalat  Teknoloji 153225“‘
Gelirleri Gelistirme
2018 12 204 8761 7 188 7 445 1448 67 239
2019 10671 10 884 3068 3088 1672 73771
2020 6175 8 856 2 266 2161 1241 77 566
2021 8576 10 159 3225 2062 1640 75 660
2022 8 797 12 196 4396 2700 2 061 81132

Kaynak: SASAD, Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporiar (2018-2022)

b) Amag¢

Ulkemizin savunma ve gliveniik ihtiyaglarini, milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
Slgiide kullamimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini
kiiresel dlgekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektére aktarimin
da saflayarak llkemiz icin Snemli ekonomik defer iireten bir seviyeye tasimak temel
amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumbu/Igbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetier
ve Projeler

Tiirk savunma sanayii gerek yurtici savunma ve giivenlik ihtiyacglanni, gerekse dost ve
miittefik tlkelerin bu alandaki taleplerini yurtici imkanlarla karsilayabilecek

yetkinlige ulastirlacaktir. (Kallinma Plani p.520)

Tedbir 520.1. Ulkemiz
savunma ve glivenlik
ihtivaglarmda diga
bagimiihgt azami dlglide
ortadan kaldirmak amaciyla
basta alt bilesenler ofmak
Uzere yerli Gretim
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Savunma Sanayii
Baskanhigi (S)

1. Savunma, anayurt glivenligi, havacilik
ve uzay sanayi alanlanindaki yerli sanayt
kuruluslarinin yatinm ve nitelikli personel
istihdam faaliyetleri desteklenecektir,

Tedbir 520.2. Kuantum
teknolojiteri, yapay zeka,
otonom sistemler,
hipersonik teknolgjiler gibi
derin ve qigir agan
teknolojilerde askeri ve sivil
kullanima ybnelik Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanhg (S)

1. Hipersonik Teknolojileri alaninda
calisilan Kompozit Katr Yakitlar Icin
Baglayici-Katalizir Bileseni Gelistirilmesi
(KARBQSEN) Projesi ile Kompozit Kati
Yalkitiar igin Baglayic-Katalizor Gelistirme
amaciyla Kiiciik Olcek Uretimleri igin
Altyapi Adaptasyon Caligmalar
yuritulecektir,

2. Kuantum Lidar Gelistiritmesi Projesi
kapsaminda kritik tasarim ve tasanm
dogrulama faaliyetieri
gergeklestirilecektir.

3. Mikrodalga Kuantum Radar Bilesenleri
Geligtirilmesi (KUDAR) Projesi
kapsaminda kritik tasanm faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

4. Kuantum Odak Teknoloji Al (OTAG)
calismalar gergeklestirilecektir.

5. Soguk Atom Tabanh Ataletsel Senstr
Geligtiriimesi (SOGUK ATOM) Projesi
faalivetleri yiritilecektir,

6. Rubidyum Atomik Saat Gelistirilmesi
(GUNES) Projesi Sozlesmesi imzalanacak
ve faalivetleri yurtilecektir,

7. Kuanfum Temelli Manyetik Anomali
Tespiti Projesi'nin teklife cadri dosyasi
yayimianacaktir.

8. Yapay zekann elektronik harp
sistemlerinde kullanimasina y&nelik
Biligsel Elektronik Harp alaninda YANKI,
BILRAD, BERAY projeleri yiiriitilecektir.
9. Otonomi ve haberlesme alaninda
TORAMAN ve KAPTAN projeleri
yiritilecektir,

10. SAGA Cafjrisi kapsaminda uygun
bulunan alti yeni projenin stzlegmesi
imzalanacaktir.

11. Gelecedin Yapay Zeka Teknolojileri
Odak Teknoloji Agi faglivetleri
gerceklestirilecektir.




Tedbir 520.3. Sektoriin
artan nitelikli insan kaynad
ihtivacin karsilamak
amacyla egitim altyapisi
gliclendirilecek, teknoloji
yarisma ve programiari
yoluyla savunma sanayiine
yonelik ilgi artinlacaktir.

Savunma Sanavii
Bagkanidi (S}

1. Anadolu ve fen liseleri 6grencilerine
yonelik olarak iki farkl yetkinlik gelistirme
programi sirddriilecektir.

2. Universite 8grencilerine ydnelik dért
farkl yetkinlik geligtirme programi
stirdirilecektir.

3. Genglerin savunma sanayiine olan
ilgilerini artirmak ve geng yeteneklert
kesfedip gelistirmek amaciyla Genglik
Zirvesi diizenlenecektir.

4. Vizyoner Geng platformunun Sevunma
Sanayiine 6zel bir istihdam portalina
doniisimi saglanarak sektdrin yetenek
ve yetkinlik haritas: olusturulacaktir.

5. Sektor profesyonellerinin yetkinliklerini
gelistirmeye yénelik olarak Dijital
Ofirenme Ad projesi hayata gegirilerek
gevrimicgi egitimler diizenlenecektir,

6. Savunma Sanayii IK Analitidi Program
hayata gegirilecektir.

7. Sektoret etkilegimi artirmak igin
Stratejik/Operasyonel/Kiiltiirel Yetkinlik
Etkilesim Programlan slirdiriilecek ve bu
anlamda yeni programilar hayata
gegirilecektir.

8. 2025 yihnda gerceklestirilecek
TEKNOFEST etkinligi ile birlikte
Cumhurbaskanhith Insan Kaynaklar Ofisi
tarafindan diizenlenecek Kariyer
Fuarlarina katihm saglanacaktr,

Tedbir 520.4. Savunma
sanayiinde yiiksek teknoloji
gelistiren yenilik tabanh
girisimci firmalarin sayisinin
artirilmasi ve biyuk Glgekdi
savunma sanayii
firmalannm yerli tedarik
ekosistemlerini gelistirmesi
ve girisimciligi desteklemesi
sadlanacakr.

Savunma Sanayii
Baskanhg: (S)

1. Yetenek Envanteri (YETEN) 2.0
Sozlesmesi imzalanacakir.

Tedbir 520.5. Sektoriin
{lkemizin dijital
donlsgiimine onciiik
etmesi amaayla savunma
sanayii sirketlerinin dijital
diniisiim olguniugu
artirlacak, verinin etkin
kullanimi ve givenlidi
satlanacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanhdi (5)

1. Endlstrivel Yetkinlik Dederfendirme ve
Destekleme Progranu (EYDEP)
kapsaminda Endustri 4.0 ile ilgili kriterler
hakkinda firmalarin farkindaliklarinin
artinimasina iligkin calismalar yapilacalkdtir.

Savunma sanayii ihracati artinlacak, uluslararasi isbirligi giiclendirilecek, yitksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullamimi gergevesinde sivil pazarla
etkilesimi desteklenerek iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile
sektdriin siirdiirillebilirligine katk: saglanacaktir. (Kalkinma Plami p.521)




Tedbir 521.1. Tirk
savunma sanayiini kiiresel
Blcekte rekabetgi bir
konuma ulagtirmak
amacryla ¢alismalar
yiriit(lecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanhdh (5)

1. Savunma sanayii kabilivetlerimizin yurt
disina aktariimasine teminen resmi
heyetler {ilkemizde agirlanacak ve
savunma sanayii alaninda ihracat
potansiyeli ylksek Ulkelerle planli 17
Savunma Sanayi Isbirligi (SSI) toplantis:
gerceklestirilecektir,

2. Yurt disinda gergeklestiriecek
savunma sanayii fuarlarina milli ve stanth
katiim gerceklestirilerek firmalanmiza
destek saglanacakti.

3. Tirk Savunma Sanayii firmalarinm
NATO ihalelerindeki payim arracak
sekilde sektdr ve paydaslarla konferans,
calistay, ziyaret gibi faaliyetier
gerceklestirilecektir.

Tedbir 521.2. Askeri
alanda teknoloji yofun Griin
ve hizmetler icin kazanilan
yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogruttusunda
sivil alanda etkin kullanim:
saglanacakur.

Savunma Sanayii
Baskanligi (S)

1. Savunma sanayii yeteneklerinin sivil
alanda kullanimini yayginlastirmaya
yonelik paydaslar arasi etkilegim
artirlacaktir,

Tedbir 521.3. Sekttr
paydaslar! arasinda
Ishirliini gliglendirmeye
yonelik platformlar
olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanhd: ()

1. Savunma sanayiinde faaliyet gisteren
ana yliklenicilerin katiim saglayacag
savunma sanayil il bulusmalari ile
teknopark, kiimelenme ve 0SB
bulusmalar diizenlenecektir.

Tedbir 521.4, Gerek
savunma ve giivenlik
gerekse sivil alanda siber

Savunma Sanayi
Bagkanlidi (S)

1. Bilisim projelerinde yerli siber glivendik
cbziimleri uygulanacak ve yerli {riin
gelistirme faaliyetlerine katlk

giivenlik ihtiyaglan, azami sadlanacaktir.
Blctide verli ve yetkin
gozumlerle karsilanacaktir.
d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
Savunma Sanayii Yertilik Orant Yiizde 80 81 82
Savunma ve Havacilk Thracat (3) Milyar Dolar 5,6 6,6 7,3
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu Milyar Dolar 15,1 16,5 18,2
Savunma ve Havacilik Sanayii o
istihdami Bin Kisi 90,9 99,0 108,9

{1) Gerceklesme Tahmini
(2) Program Hedefi
{3) Mal ve Hizmet Dahit Ihracat {yurt digi sabig geliri)




2.2.2.4. Turizm

a) Mevcut Durum

Covid-19 salgini 2020-2021 yillarinda turizm sektSriinde keskin bir diisiise yol agmis
ancak sektor, 2022 yilindan itibaren gliclii bir toparlanma siirecine girmistir. Kiiresel turizm
pazannin 2024 yil sonuna kadar pandemi &ncesi seviyelere ulasmasi ve uzun vadede
strdirilebilir bir biylime géstermesi beklenmektedir. Bircok llkede onemli iyilesmeler
kaydediimesine ragmen kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizlikler turizm
sektariindeki toparlanmanin dengesiz bir seyir iZiemesine neden clmaktadir.

2023 yilinda uluslararasi turist sayis bir 8nceki yila gére ylizde 33,4 oraninda artarak
1,3 milyar kisi olarak gerceklesmis ancak bu rakam 2019 yili seviyesinin yiizde 11,2 altinda
kalmustir. Ayni yil utuslararasi turizm gelirleri ise ylizde 33,8 oraninda artarak 1,5 trilyon
dolara ulasmig ve nominal olarak pandemi &ncesi seviyelere geri donmUstiir. Enflasyondan
anndinidiginda turizm gelirlerinde 2019 yili seviyesinin yiizde 2,5 gerisinde katinmigtir.

Tiirkiye, turizm sektdriinde 2019 yili seviyelerine ulasma agisindan kiiresel turizme
kiyasla daha giigli bir toparlanma performansi sergilemistir. 2023 yilinda gelen turist sayls
bir énceki yila gdre yiizde 9,3 artarak 55,2 milyona ulasmis, turizm geliri ise yiizde 12,1
artarak 55,9 milyar dolar olarak gercekiesmistir. 2019 yil: verileri ile karsilashirildidinda,
turist sayist agisindan yizde 7,7 orarinda bir arbis kaydedilirken yiizde 30,4 oraninda daha
fazla turizm geliri elde edilmistir. Turkiye, 2023 yiinda turist sayisi bakimindan uvlustararast
turizm pazarindan ylzde 4,2, Avrupa turizm pazanndan ylzde 7,8 pay almis, turizm
gelirlerinde ise bu paylar sirasiyla ylzde 3,3 ve yiizde 7,5 olarak gerceklesmistir. Tirkiye
2023 yihinda gelen turist sayisi bakimindan diinyada besindi, turizm gelirinde ise yedinci
siraca yer almaktadir.

2022 yiinda 971 dolar olan ziyaretgi bagina ortalama harcama 2023 yilinda 979 dolar
seviyesine ulasmistir. 2023 yilinda (ilkemize gelen 49,2 milyon yabanci ziyaretcinin yiizde
43,11 OECD, yiizde 24,3'0 de Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulketerindendir. Ayni dénemde
{lkemize en ¢ok ziyaretgi génderen tfkeler siralamasinda Rusya birini (yiizde 12,8),
Almanya ikinci (vilzde 12,6), Ingiltere ise tictinc (yiizde 7,7) sirada yer almistir,

TABLO II: 14- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2)
DUNYA
Turist Sayisi (Milyon Kist) 1465 407 458 975 1300 1494
Yilik Degisim (YUzde) 3,5 -72,3 12,7 1122 33,4 15,0
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 1488 554 632 1126 1507 1748
Yilik Degisim (Yiizde) 38 -62,7 14,1 78,2 338 16,0
TURKIYE
Turist Sayisi (Milyon Kigi) (1) 51,2 15,9 299 50,5 552 55,0
Yilik Dejisim (Yizde) 119 -63,0 88,3 68,6 93 69
Yabana Ziyaretci Sayisi (Milyon Kisi)(1) 45,1 12,7 247 44,6 49,2 52,7
Yilik Dedisim (Yiizce) 14,1 -71,7 9,1 80,3 10,4 71
Turizm Geliri (Milyar Dolar)(3)(4) 42,8 15,2 30,3 49,9 55,9 55,6
Yilllk Degisim (Yiizde) 19,3 -64.6 99,8 64,5 12,1 67
Kisi Bagt Ortalama Harcama (Dolar) 826 958 1032 971 979 984

Kaynak: Birlesmig Milletier Danya Turizm Orgutl (UNWTO), KUlttr ve Turizm Bakanligl, TUIK

{1) Yabanci ziyaretci sayisi, Tirkiye Cumhuriyeti pasaportu tagimayan, sinir kapilarindan (lkemize girig yapan ve yurt diginda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir, Turist sayisi ise, yabanci ziyaretgi saysi ile yurt diginda ikamet eden Tiirkiye Cumhuriyeti pasaportiu
zZivaretgi sayis teplarmndan guinibirlikeilerin {Tirkive'de 24 saatten 2z kalan) gkanlmasivla elde edilmektedir. (2) Gergeklesme
Fahmini. (3) 2020 yih verisi 1., 3. ve 4. ceyrekieri kapsamaltadir, Covid-19 salgini nedeniyte siir kapdarinda anket yapilamadijindan
2020 yili 2. geyrede iliskin veri yaymlanamamistir. (4) Turizm gelirler] TUIK tarafindan Nisan 2024'te revize edilmistir.



Kiiresel turizm pazarinda 2024 yih Ocak-Mart ddneminde turist sayisinin 2023 yilinin
ayni donemine gore yizde 19 arthidi ancak 2019 yilinin ayni donemine kiyasla yizde 2,9
disiik kaldidi goriilmektedir. Ozellikle Cin kaynakh seyahatlerin artmasiyla birlikte 2024
yilinin sonuna kadar kiiresel turizmin tam anlamiyla toparlanmasi beklenmektedir. Bununia
birlikte, siiregelen enflasyon, yiiksek faiz oranlan, dalgalanan petrol fivatlan ve ticaretteki
aksamalar; ulasim ve konaklama maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta ve hane halki
hiitcesi (izerinde baskr olusturmaktadir. Buna ragmen, seyahat talebi canlihgini korumaya
devam etmekte; maliyet agisindan avantajli, yakin mesafedeki vans noktalar ile kisa siireli
seyahatler on plana cikmaktadr. Ancak Rusya-Ukrayna savast ve Ortadodu'da artan
jeopolitik gerilimlerin yarathd belirsizlikler turizm sektérii icin asad yonl{ risk olusturmaya
devam etmektedir. Bu gelismeler isijinda, Birlesmis Milietler Diinya Turizm Crgiiti
(UNWTO) uluslararas! turist girislerinin 2024 i sonunda 2019 yill seviyesinin yiizde 2
uzerinde gerceklesecedini ongdrmektedir,

Tiirkiye turizm sektoriniin 2024 yiinda glgll bir bigimde toparlanmasi igin Grin ve
pazar cesitliliginin sadlanmasina y&nelik calismalara yoGunluk verilmistir. Bu calismalar
neticesinde, Tirkiye've 2024 yili Ocak-Adustos déneminde gelen yabanc ziyaretcilerin
sayisi Bnceki yila gore yiizde 7,1 arbigla 35,8 milyon kisi olarak gerceklesmistir, Ulkemiz
turizm geliri ise Ocak-Haziran 2024 d6neminde &nceki yilin ayru donemine gdre yiizde 9,3
arhigla 23,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayisinin
2024 yili sonunda bir dnceki yila gbre yiizde 7,1 artarak 52,7 milyon kisive ve turizm gelirinin
ise ylizde 6,7 artarak 59,6 milyar dolara ulasacag dngdrilmektedir.

Turizmin ekonomik etkilerini arz ve talep yaklagimi ite dlgen Turizm Uydu Hesaplar
(2019-2022) verileri, hem ekonomik bilylime hem de istihdam olusturma acisindan Glkemiz
turizm sektdrinin dnemini ortaya koymaktadir. 2022 yili verilerine gore, tlkemizdeki turizm
amagh toplam tiiketim degeri 1,3 trityon TL olarak gerceklesmis ve bu degerin toplam yurt
ici arz icerisindeki payr viizde 3,3 olmustur. Ayrica aym yil turizm amach gayrisafi katma
deder 586,8 milyar TL olarak gerceklesmis ve dodrudan turizm amacl gayrisafi katma
degerin toplam gayrisafi katma deger igindeki payr ylizde 4,4 olmustur. Dogrudan turizm
amach istihdam edilen kisi sayisi 2019 yilinda 935 hin kisiyken 2022 yilinda 885 bin kisiye
geriiemistir. 2019 yilinda turizm sektoriindeki istihdamin toplam istihdam icindeki pay
yiizde 3,3 iken 2022 yilinda bu oran yiizde 2,9'a diismistir.

SiirdUrtlebilir turizm faalivetlerine hiz vermek amaciyla Kiresel Strddirlilebilir Turizm
Konseyi (KSTK) ile 2022 yilinda imzalanan Gg villk isbirlidi anlasmast cercevesinde
calismalar s(rdiriimektedir. Bu konudaki ilk ulusal program olma &zelligi tasiyan
SiirdiirGilebilir Turizm Programi ile ulusiararast standartlara uyum saglanmasi ve Tirkiye'nin
sUrd{irliebilirlik konusunda yapti§ calismalarin dijital ortamda goriinirligiinin artinimas
amaclanmaktadir. Programin konaklama tesisleri, tur operatdrleri ve vang noktalarni
kapsayacak sekilde {ic asamah bir gegis siireciyle hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, oncelikli olarak konaklama tesisleri igin hazirlanan sirdUriilebilir turizm kriterleri
KSTK standartlarina géire onaylanmigtir. 25 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/5 sayili Genelge
ile konaklama tesislerine 31 Aralik 2025 tarihine kadar en az 2. Asama Belgesi alma
zorunlulugu getirilmis olup 2030 vilinda ise konaklama tesislerinin tiim standartian
karsilamas hedeflenmektedir. Eyltil 2024 itibaniyla 1. Asama Belgeli 16.850, 2. Asama
Belgeli ve 3. Asama Sertifikal! 1.118 tesisle birlikte toplam belgeli ve sertifikall konaklama



tesisi sayisi 17.969'a yikselmistir. Bu tesislerdeki belgelendiriien veya sertifikalandirilan
yatak kapasitesi ise 1,6 milyona ulasmustir,

Evliil 2024 itibanyla Kiltlr ve Turizm Bakanlidi tarafindan belgelendirilen 6.176 tesiste
1.154.626 yatak, basit konaklama belgeli 14.825 tesiste 661.566 yatak bulunmakta olup
yatinm asamasindaki 169.321 vyatakla birlikte Ulkemizdeki toplam vatak kapasitesi
1.983.513'e ulasmistir. Temmuz 2024 sonu itibanyla biri kruvaziyer gemi limani olmak
{izere turizm isletme ve yatinm belgeli toplam 45 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte olup
117130 denizde, 4.1281 karada olmak fizere toplam 15.886 vat badlama kapasitesi
bulunmaktadir. Eylil 2024 itibaryla sektdrde faaliyet gosteren seyahat acentasi sayisi ise
16.268dir.

Konutlarin gergek ve tlizel kisilere turizm amacl kiralanmasina iliskin usui ve esaslari
belirleyen 7464 sayth Konutlanin Turizm Amach Kiralanmasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 1 Ocak 2024 tarihinde yiirirlige girmistir. Kisa siireli kiralamalar
icin denetim ve seffafigin artinimasi amaciyla, 100 glinden az silreyle kiralanan konutlarin
envanteri cikarnimig, sahip olunmas: gereken asgari standartlar belilenmis ve bu
standartlara uygun olan konutlar belgelendirilerek kayit altina ahinmistir. Ajustos 2024 sonu
itibariyla 88.730 konut icin bagvuru yapiimis olup bu basgvurularin 37.172'si icin turizm
amach kiralanan konut izin belgesi diizenlenmistir.

Turizm sektoriiniin ¢evresel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik slirdlirilebilirlidine katkida
bulunmak (zere cevreye duyarh konaklama tesisleri belgelendirme faaliyetleri devam
etmekte olup bu cercevede Adustos 2024 sonu itibaryla 435 tesise Yesil Yildiz Belgesi
dlizenlenmistir. Cevre yonetimine dnem veren Mavi Bayrak Uygulamasina déhil olan Glkeler
arasinda Tiirkiye 2024 yilinda 567 odilli plajla (clinci sirada, 27 &dilli marina ile yedinci
sirada yer almigtir. Ayrica dokuz bireysel yat ve 18 turizm teknesi de Mavi Bayrak ile
ddutlendirilmistir.

Kiiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan vyiritilen altyap: caligmalan kapsaminda,
yapimina Subat 2023'te baslanan Antalya Kemer-Camyuva Atiksu Aritma Tesisi ve Baglantili
Altyapi Tesisleri Yapim [si Nisan 2024%e tamamlanmistir,

Ucretsiz, giivenli ve sihhi plajlann olusturulmas: amaciyla turizmin yodun oldugu
béigelerde yerel halkin ve ziyaretcilerin yararlanmasi icin halk plajlan yapmina devam
edilmistir. 2024 yilinda Antalya ilinde Kemer Tekirova ve Manavgat Ilica halk plajlar hizmete
aciimistir, Bdylece Antalya, Mugla ve Tzmir illerinde halkin kullanimina sunulan plaj sayis
17'ye yilkselmistir,

Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin koordinasyonunda reklam ve tantim
faaliyetlerine 2024 yilinda da devam edilmisgtir. Hedef pazar (lkelerde yerel ajanslarla
yapilan anlasmalar kapsaminda algi ve imaj calismalar ile pazar arastirmalan yOritiimis,
iilke bazinda talebe ydnelik ve st gelir grubunu hedefleyen Ozellestiriimis tanmitim
calismalan stirdriimistlr.

Turkive'nin tek dijital kiiresel tanitbm platformu GoTirkiye.com yenilenmis yapisiyla
turizm potansiyelini vanis noktast ve deneyim odaklt bir bakis acisiyla hedef pazarlardaki
kullaniciara sunmaktadir, Dedisen edilimler cercevesinde ¢esitli kullanici profilleri ve dijital
titketim aliskaniiklanna uygun icerikte hazirlanan, turizm Orlin cesitliligini vurgulayan



platformda, Adustos 2024 itibaryla 105 vang noktasi, 58 deneyim tantimi yapimis ve 10
dilde icerik sunularak 121 milyon tekil zivaretciye ulasinstir.

Ocak-Eyliil 2024 doneminde Tiirkiye'nin kiiresel marka olarak konumlandirimasi ve
pazar gesitliliginin artinimas) amactyla varis noktasi ve deneyim odakl tanitim faaliyetleri
kapsaminda 200'den fazla (ilkede rellam faaliyetleri gerceklestirilmistir,

Turizm faaliyetlerinin dlke geneline yayllmasi, marka biitiinliidiiniin saglanmas ve
etkin tanitimin yapiimasi amaciyla Tlrkiye Turizm Taniim ve Gelistirme Ajans tarafindan il
bazli markalasma ve tantim cahsmalanna devam edilmistir. Kapadokya Universitesi
isbirliginde 59 il icin turizm yol haritalan hazirlanmistir, Bu kapsamda sosyal medyada etkili
kisiler, basin mensuplan, kanaat énderleri, tur operatérleri ve seyahat acentalarina yonelik
w@nigm calismalan gerceklestirilmistir. Ayrica “Gezsen” (Ingliz difinde “Go") marka catisi
altinda acilan sosyal medya hesaplarinda 81 il igin olusturulan toplam 161 hesapta ilterin
turizm {rlinlerinin tanitimina devam edilmektedir.

Gastronomi turizmi alaninda {lkemizin sahip olduu dederlerin yurt igi ve yurt disi
taninminda etkinliginin artinimasi, Tiirk mutfad: tanttim faaliyetlerinin esgiidiimlii ve belirli
bir tema altinda yapilarak zaman ve kaynak israfinin engellenmesi amaciyla 21-27 Mayis
2024 taribleri arasinda Uglncl kez kuttanan Tirk Mutfadl Haftasi cercevesinde cesitli
tanitim etkinlikleri diizenlenmistir,

Turizm sektdrii, yenilikgi hizmetler ve lirinler gelistirmek (izere yeni nesil teknolojilerin
slireg ve verilerinden faydalanarak akilii turizme ddnlismektedir. Bu cercevede, iifkemizde
de yeni dijital takip altyapisi olusturulmus, zivaretgilerin davraniglanni biiyiik veriye
dayanarak yapay zekdyla analiz etme, (irin gelistirme ve hedef (ilke bazli varis noktas:
tanitim stratejisi olusturma imkan saglanmistir. Ziyaretsi ve konaklama istatistikleri, ucus
arama, ugus kapasitesi ve ugus biletleme istatistikleri blyiik veri arachdiyla glinliik analiz
edilebilmektedir. Ayrica GoTiirkiye ve diger turizm platformlaninin kuflanim istatistikleri ile
etkinlik ve adirlama verileri de ayni ydntemle analiz editerek Tlrkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajanst veri tabamina aktanimaktadir. Bu veriterin karar mekanizmalannda
kullanilmast amaciyla ortak bir panel gelistirilmis ve turizm ¢alisanlarinin erigimine sunulacak
sekilde tasarlanmistir.

Turizm istatistiklerinin daha hizll ve kaliteli olarak hesaplanmasina yonelik idari kayit
kullarmminin artirdmasi, yeni veri kaynaklarinin ve arastirma sonuglarinin sisteme entegre
edilmesi ve metodolojik iyilestirmelerin yansiiimas: amaciyla TUIK tarafindan Ekim 2022'de
bir revizyon gergeklestiriimistir. Bu revizyonla anket verilerini destekleyici olarak idari kayit
verileri kullaniimaya baglanmis ve turizm istatistiklerinin kalitesinde onemli gelismeler
saflanmistir. Séz konusu revizyonlarin devami nitelifinde Nisan 2024te gergeklestirilen
dier bir revizyonla Emniyet Genel Midiriiginden alinan giinibirlik ziyaretgilere iligkin
verinin kullarmmina baslanmis, simir kapisi tlird (deniz, demir, hava, kara) aynrminda yapilan
hesaplamalarda ve grnekleme tasariminda glincellemeler yapilmigtir.

Turizm sektdriinde nitelikli personel ihtivacimi karsilamak amaciyla Milli Editim
Bakanh§i ile Kiltlr ve Turizm Bakanhidt arasinda imzalanan protokoller cercevesinde son
altt yildir siirdiiriilen ve $grencilere konaklama tesislerinde staj imkani sadlayan uygulama
devam etmektedir. Ayrica konaklama ve yeme i¢me isletmelerinde calisan personelin
mesleki bilgi ve beceriferini geligtirmek ve hizmet kalitesini artirmak amacryla Isbagt Egitimi
Kurslar ile Kisisel Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir.



Tirkiye'nin tamtimini daha etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla sektdr
calisanlarina yonelik olarak sunulan All in Tirkiye isimli cevrimici egitim platformundaki 30
kursa 113 farkli lkeden 3.589 kisi kaydotmus ve 9.129 sertifika verilmistir.

Covid-19 salgini siirecinde tne ¢ikan temassiz iletisim, sanal deneyimler, gevrimici
islemler gibi uygulamalarla birlikte dijital dénlisiim turizm sektdriiniin giindemindeki 6nemli
bagliklardan biri haline gelmistir. Diinyadaki dijital doniistime paralel olarak, turizm sekt6ri
igin vapay zeka, sanal gergeklik gibi dijital uygulamalann yerli kaynaklarla ve yenilikei
yaklagimlarla gelistirilmesi, ayrica turizm sektorii calisanlanina dijital beceriler kazandinimass
Odnem arz etmektedir.

b) Amag

Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi
olan zvaretcinin lkemize gekilmesiyle ziyaretci basina turizm gelirinin artirdmasi, varis
noktast yonetimi yaklagimiyla sektorde vesil ve dijital déniisimiin gergeklestirilerek
rekabetgiligin gelistirimesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal

kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.
¢) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/isbirigi
Yapitacak Kuruluslar

Yiiriititlecek Faaliyetier
ve Projeler

Turizm sektdriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal cevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklagim icinde olmasi safjlanacak ve sektdrde yesil doniigiim
hizlandwilacaktir, (Katkinma Plam p.523)

Tedbir 523.2. Turizm
sektdriinin iklim
degisikligine uyum
kapasitesi artinlacaktir.

Kultdir ve Turizm Bakanig)
(S), Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhd,
Icigleri Bakanhg,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, Iigili STK'lar

1. Iklim degisikiiginin turizm sektdrime
etkilerinin somut anlagiimasi amaciyla
secilecek pilot bolgelerde sektbrel risk
haritalan Gretilecek ve iklim eylem
planlan hazirlanacaktir.

Tedbir 523.3.
"Sirduralebilir Turizm
Programi” kapsaminda
turizmde vesil
dBnlistimiin saglanmasi
icin gahigmalar
yuriit{lecektir.

Killtdir ve Turizm Bakanhg
{S), Cevre, Sehircilik ve
iidim Dedgisikligi Bakanhdi,
icigleri Bakanhd,
Universiteler

1. Turizm Isletmesi Belgesi veya Basit
Konaklama Turizm {sletmesi Belgesi ile
belgelendirilen konaklama tesislerinin
tamaminin Tirkiye Stirdiriilebitir
Turizm Programu 2. Asama Belgesini
almasi saglanacakbir.

Tedbir 523.7. Turizmin
cevieye, sosyal ve
kultirel dokuya karsi
olusturabilecegi olumsuz
etkilerinin en aza
indirilmest amaciyla
ziyaretciterin “sorumlu
turizm anlayisi“na sahip
olmalan igin
bilinglendirme faaliyetleri
yiriitlilecektir.

Kiitiir ve Turizm Bakanligji
{S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Dedisikiigi Bakanh§i,
Icisteri Bakanh{i, RTUK,
Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi, Yerel
Yonetimler, Iigii STKlar

1. Dijital platformlar vasitasiyla
turistlerin sorumiu turizm anlayising
tesvik edecek bilgilendirici caismalar
yapilacaktir.




Turizm sektdriiniin hizh degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavusmasi igin
dijital doniisiime uyum saglamasi destekienecektir. (Kalkinma Plam p.524)

Tedbir 524.1. Turizm
sektoriinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanim: saglanacak,
turizm deger zincirindeki
tim paydaglann dijitat
ortamda birbirine
baflanmastyla “kesintisiz
ugtan uca seyahat”
yaklagimi sektdre
kazandinlacaktr,

Kiltiir ve Turizm Bakanhg:
{S), Igisleri Bakanhgs,
Tlrkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Universiteler, figili STK'lar

1. Seyahat acentalanina iligkin i ve
islemlerin dijital ortama tasinmasi igin
gereklt teknik altyapt olusturularak
uygulamaya konulacaktir.

2, Islemlerin hizlandinlmas) amacryla
Profesyonel Turist Rehberi
Ruhsatnameleri dijital ortamda
tiretilecektir.

Tedbir 524.3.
Ziyaretcilere dodru
kanallardan uygun
igeriklerin ulagtinimasina
yonelik ¢ahgmalar
gerceklestiritecek ve
venilikei cOziimlerle
kullanici deneyimi
iyilestirilecektir.

KUt ve Turizm Bakanhgi
{S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhd:,
Tarim ve Orman Bakanli,
Tiirkiye Turizm Tanifim ve
Gelistirme Ajanst

1. Tiim ileri ve turistlk vans noktalarin
kapsayan basili ve QR kodlu brosirter
hazirlanacak ve bu materyaller dijital
platformlarda yaygin bir sekilde
tanitilacaldr,

Rekabetci ve hizia degi

Tyilegtirilecektir. (Kalkinma Plam p.525)

gen talebi kargilayabilen bir turizm sektorii igin hizmet kalitesi

Tedbir 525.1. Hizmet
kalitesini iyilestirerek daha
rekabetgi bir turizm
sektorti olugturmak Uzere
personelin mevcut
becerilerini gelistirmesi ve
yeni beceriler edinmesi
saglanacaktir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanld
{8), Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhg, Cumhurbaskanhg
Insan Kaynaklar Ofisi

1. Isitme engelli bireylerin turist rehberligi
hizmetlerine erigimini kolaylastirmak
amaciyla profesyonel turist rehberferine
y&nelik isaret dili editimleri
diizenlenecektir.

2. Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim
Kapisi platformu (izerinden 3.500 kisiye
mesleki ishast editimleri ¢evrimigi olarak
verilecektir.

Tedbir 525.3. Mesleki
editim mifredat sekiGriin
ihtiyaglan dogrultusunda
yeniden diizenlenecektir.

Milli E§itim Bakanhd: (S),
KUltdr ve Turizm Bakanlg,
Universiteler, Iigili STK'lar

1. Ulusal meslek standartiart, ulusal ve
uluslararasi yeterlilikler, teknolojik
gelismeler ve sektorden gelen talepler
dogruitusunda mesleki ve teknik
ortaddretim programlan giincellenecektr.

Tedbir 525.4. Turizm
sektorliniin ihtiyac olan
nitefikli ara eleman
ihtiyacimin kargifanmasina
yonelik uygulamall egitim
programlan geligtirilerek
sirdirilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Kiiltdr ve Turizm Bakanhg),
Tlgili STKTar

1. Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Is
Biriigi Protokolii kapsaminda Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde okuyan
tgrencilerin en az (g yabana dil
Ogrenmelerine ve turizm isletmelerinde
yogunlagtiritmis beceri egitimi almalarma
yonelik faaliyetler yayginlagtinlacaktr.

Tedbir 525.5, Hizmet
kalitesinin ve turist
memnuniyetinin artinimas
amaayla turizm
tesislerinde fiziki sartlarn
iyilestiriimesine yénelik
mevzuat dizenlemesi
yapilacak ve denetim
faaliyetleri artinlacaktir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanlidi
(8), Icisleri Bakanld, Ilgili
STK'lar

1. Turizm tesislerinin hizmet kalitesini
artrmak ve tesislerde standart birligi
saglamak amacwyla belgelendirme
stire¢lerine yonelik mevzuat ¢alismalari
ylrGtilecektir,

2. Basit Konaklama Turizm Igletmesi
Belgeli tesislerin, Turizm isletmesi
Belgesi'ne gecisi sadjlanacakbrr.

3. Turizmde hizmet kalitesini artirmak
amaciyla 3.750 turizm isletme belgeli tesis
denetlenecektir.




Tutarl ve biitiincill turizm gelisimini saglamak, vanig noktalarimin 6zgiin kimliklerini
olusturmak ve yerel ekonomik déngiiyii giiclendirmek iizere vang noktasi yonetim
orgiitieri hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.526)

Tedbir 526.1. Vang
noktasl yonetim
Brglitlenmesine iliskin
hukuki altyap
olusturulacaktir.

Kiiftiir ve Turizm BakanlG
(S), Tlrkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi, icisleri Bakanhdy,
Yerel Yonetimler, lgili
STK'lar

1. Il Tanitim ve Gelistirme Programu
Kurullannda bulunan Gyelerin
imzaladidi ishirligi protokolllyle
olusturulan altyapimin devam etmesi
icin 81 ilde en az 200 toplanti
gerceklestiriiecektir.

Ziyaretci bagina turizm gelirinin artinimasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm gegitleri
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.527)

Tedbir 527.2. Turizm
gegitlerinin planh
gelisimini saglamak
lizere ana plan ve
strateji caligmalarn

Kiltlr ve Turizm Bakanhg
{$), Uludag Alan
Baskaniig, Universiteler,
Yerel Yonetimler, figi
STK'lar

1. Kis turizminin strdiirGlebilir
gelisimini sadlamak izere Uludag Alan
Plant calismasi tamamianacaktir.

yliratilecektir,

Tedbir 527.4. Turizm Kiittiir ve Turizm Bakanith | 1. Antalya, Aydin, Mudila ve [zmir
yatinmiarinin (S), Cevre, Sehircilik ve dlerinde dort dcretsiz halk plajl
stirdir{ilebilir bir iklim Defjisikligi Bakanhg, | vapiacakbr.

anlayisla icisteri Bakanlid, Yerel 2. Bing8l Haserek Kiiltlir ve Turizm

gerceklestirimesine
y&nelik planlama ve
arazi tahsis calismalarma
devam edilecek, turizm
altyapi yatinmlan
gerceklestirilecektir,

Yénetimler, flgili STKlar

Koruma ve Geligim Boigesi, Antalva Kag
Kalkan Kiyt Bandi Turizm Alani, Gliney
Antalya Turizm Alant Adrasan
Yerlesmesi Planlama galismalari
ylritilecektir.

Tedbir 527.5. Kiltlr ve
turizm gizerg&hlan
gelistirilerek ziyaretg
kalhs stresinin ve
harcamalannm
artirimas: sadlanacaktir,

Kiiftlir ve Turizm Bakanligi
(5), Icisteri Bakaniigi,
Tiirkiye Turizm Tanitm ve
Gelistirme Ajansy,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, Tlgili STKlar

1. Kiiltirel ve turistik etkinliklerin
tanitimina ybnelik faaliyetler artirlacak
ve kiiltirel yolculuk rotalarninin sayisi
15%e gikarilacakdr.

Turizm gelirinin artinima

s1, meveut pazarlanmizm gi

clendirilmesi, yeni pazariann

olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgilere ulasimas: amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkunma Plani p.528)

Tedbir 528.1. Tlrkiye
markasi altinda ve odakl
bir bigimde yapilan etkin
tarntim faaliyetierine
devam edilecektir.

Kiittlir ve Turizm Bakanh
(S), Turkiye Turizm
Tanitim ve Geligtirme
Ajansi, RTUK, Yerel
Yénetimler, figili STKar

1. GoTlrkiye ¢atl markast altinda yeni
temalar ve vang noktalan geligtirilecek,
farkl mecralarda tanitilacaktir.

2. Ic turizme ydnelik paylagimlar yapan
Gezsen hesaplarinin takipgi sayisini
artirmak amaciyla calismalar
gergeklestiritecektir.

Tedbir 528.2. Degisen
tiketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler
dodrultusunda yeni
taniim stratejileri

Kiiftir ve Turizm Bakanl
(%), Tirkiye Turizm
Tamtim ve Gelistirme
Ajansi, RTUK, Yerel
Yénetimler, Tlgili STKar

belirlenecektir.

1. Geligen trendlere uygun olarak yeni
mecralar belirlenecek ve hitap etti§i
(ikkelere gore tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.




Tedbir 528.3. Yeni
pazariar olusturulmasi
amaciyla bagta Amerika
ve Uzak Dogu {ikeleri
olmak {izere turist
potansiveli yiiksek
Ulkelerde tanitim
calismalart
yiritidecektir,

Kiiftdr ve Turizm Bakanligi
(S), RTUK, Tiirkiye Turizm
Tartim ve Gelistirme
Ajansi

1. Amerika pazan igin hava yolu
sirketieriyte ortak bltgeli olarak taniom
projeleri ylrGtilecektir.

2. Hedef pazarlarda yilksek gelir
gruplarin hedef alan tanitim faalivetleri
gerceklestiritecektir.

Turizm sektoriiniin daha

etkin analiz edilebilmesi icin gerekli veri altyamsi olugturulacak ve

mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.529)

Tedbir 529.2. Turizmin
stirdtir{ilebilirligini
Gigmek icin olusturulan
uluslararasi istatistiki

Hazine ve Maliye Bakanhdi
(S), Cevre, Sehircilik ve

iklim Dejisikiii Bakanii,
Kiittir ve Turizm Bakanhig,

1. Turizmin cevresel etkilerini ortaya
koyan karsilastinlabilir nitelikte bir
gbsterge seti olusturulacak ve
metodolojist belirtenecekdir.

cerceveye uygun digim | TUIK
araclan gelistirilecek ve

veni veri setieri

olusturutacakbr.
d) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 55,9 59,6 63,6
Girlg Yapan Ziyaretgi Sayisi Milyors Kigi 56,7 60,7 63,7
Turizm Gelirinin GSYH Igerisindeki Pay: Yiizde 49 4,5 4,3
Kisi Bagl Ortalama Harcama Dofar 979 984 1000
Kist Basi Gecelik Ortalama Harcama Dotar g2 101 166

Kaynak: Kiittiir ve Turizm Bakanld, TOIK
{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1, Kamu Yatinm Politikalan
a) Mevcut Durum

2024 yih kamu yatirm uygulamalarinda sektOrel, bélgesel ve proje bazindaki
oncelikier dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatinmiara agirhk
verilmistir. 2024 il Yatinm Programi sene bagsi deerleri dikkate alindidinda, mahalli idare
yatirrmlan ve yatinm iscilik giderleri haric olmak iizere toplam tutari 7.317,1 milyar TL, 2023
yili sonu kiimdlatif harcamasi 2.132,7 milyar TL ve 2024 ytii baglangig dédenegi 1.006,9
milyar TL olan 3.799 kamu yatinm projesi yiriititmektedir.

2024 yili Yatinm Programi kapsaminda 1.006,9 milyar TLlik yatinm édenedinden en
yilksek pay: ylzde 31,7 ile ulastirma sektori alirken, e§itim sektoriiniin payr yizde 15
madencilik sektdriinin payr yiizde 10,5, tanm sektoriiniin pay yiizde 10, saghk sektdriinin
pay! yiizde 9,4 ve enerji sektpriiniin pay yiizde 7,5tir. Imalat, turizm, konut, icmesuyu ve
kanalizasyon, teknolojik arastirma, giivenlik, adalet, cevre gibi diger sektorlerin toplam pay:
ise ylizde 15,9'dur.



Orta Vadeli Programda (2025-2027)} ilan edilen kuruluglarin yatinm teklif tavanlan
dikkate alndimda 2025 viinda yatinm projelerine ayrilan kaynagin onemli &lclide
artinimas: hedeflenmistir. 2025 Yil Merkezi Y&netim Bitcesi Kanun Teklifinde 2024 yili sene
basinda 912,8 milyar TL olan merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki yatinmlar icin ayrilan
Odeneklerin 2025 yiinda yizde 42,1 oraninda artarak 1.297 milyar TL'ye ulagmasi
ongorilmistir. Benzer sekilde, 15 Eytil 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/12
saylll Cumhurbaskanligh Genelgesi eki 2025-2027 Dénemi Yatim Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan 2025 yili KIT yatinm tekiif tavanlar da 2024 yilinda 271,6 milyar TL
olan seviyesinden 405,5 milyar TL seviyesine ¢ikanimistir,

Ulkemizde Yap-istet-Devret (YID), Yap-islet (Y1), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak izere dort temel Kamu Ozel Isbirligi (KOD) modeli
uygulanmaktadir. S0z konusu modellerle 1986 yilindan itibaren, Eylil 2024 itibanyla 272
KOI projesi icin uygulama sdzlesmesi imzalanmistir. Uygulama sézlesmesi imzalanan
projelerin  toplam yatnm blyiikiigi Eylil 2024 fiyatlaryla 102,72 milyar dolara
ulasmaktacir. Bu tutar icinde ulastirma sektdr( 62,38 milyar dolar yatinmla ik sirada yer
almakta olup bunu 22,31 milyar dolarla enerji, 13,43 milyar dolarla saglik sektdrii takip
etmektedir. Meveut durumda, 254 proje isletmeye alinmis olup 18 projenin yapimina devam
edilmektedir.

TABLO II: 15- Gene! Devlet Sabit Sermaye Yatinmlanmn GSYH icindeki Payi

(Yiizde)
Ukkeler 2015-19 2020 2021 2022 2023 (1) 2024 (1)
Avro Béigesi
Ortalamast 3,3 3,8 3,6 3,5 39 4,1
Belcika 258 28 2,8 2.7 29 31
Almanya 2.3 47 2,6 2.6 2,7 2,8
Estonya 52 57 5,6 51 6,3 7,0
Irlanda 2,0 2,4 2,1 21 23 2,6
Yunanistan 35 31 3,6 37 39 4.4
Ispanya 2,2 2,6 2,7 2,8 30 31
Fransa 39 42 41 4,2 4,3 43
Hirvatistan 3,4 55 46 37 5,4 55
Italya 23 2,6 29 2,7 32 32
Letonya 4,7 5,7 5.4 39 4,2 5,5
Litvanya 33 45 3,2 3,2 4,2 44
Lilksemburg 39 47 4,1 4,2 47 46
Maita 32 39 39 3.4 35 37
Hollanda 3,5 3,7 34 3,2 3,1 32
Avusturya 31 33 3,6 3.4 35 35
Portekiz 1,8 23 2,6 24 2,5 31
Slovakya 41 34 3.1 31 47 41
Slovenya 37 4,1 47 54 53 58
Finlandiya 4.1 48 4,2 4,2 4,0 42
Avro Bélgesi
Disi AB 4,1 4,6 4,3 4,1 4,6 a4
Ortalamast
Bulgaristan 36 33 2,7 2,3 35 2,5
Cekya 4.0 43 4,7 47 5,0 49
Danimarka 35 36 32 31 32 33
Macaristan 5.2 6,5 6,3 5.4 5,1 4,6
Polonya 4,1 4,5 4,1 38 50 51
Romanya 3,5 4,6 4,2 44 53 52
isveg 4.6 5,0 4,7 4.8 5,0 52
AB Ortalantast 35 4,0 38 3,6 4,1 4,2
Birlesik Krallik 2,7 3,1 31 31 3,3 3,3
Japonya 37 43 4,2 39 3,7 36
ABD 33 3,6 33 35 34 3,5
Tiirkiye 37 2.7 %5 28 29 2,8

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekanomik Tahminler Raporu, Tikbahar 2024; Strateji ve Bitge Bagkankg!
(1) Gergeklesme Tahmini




b) Amag

Kamu yatinmlaryla ekonominin rekabetgiliginin ve verimliliginin artinlmasi, kamu
hizmetierinin  daha etkin sunulmas  yoluyle toplumun tim  kesimlerinin - yasam
standartlarinin ivilestiriimesi ve refatimin  yikseltimesi, cevresel siirdiirGiebilirligin
sadlanmas), dijitat ddndslimiin  desteklenmesi, bélgeler arasi gelismislik farkdarinin
azaltlmasl, 6zel sektdr yatrimlannin ihtivag duydudu altyapinin temin edilmesi ile afetlere
ve kiiresel risklere karsi dayanikihgin artiriimasi, kamu 6zel isbirligi (KOT) uygulamalannmn
makroekonomik politikalar, sektSrel dncelikler, sosyoekonomik yapilabilirlik ve bitge
prensipleriyie uyumlu olarak, ayrica dengeli bir risk paylasimi ve maliyet etkinligi
gercevesinde yuriitllmesi temel amagtr.

c) Politika ve Tedbirler

e . Sorumlu / Igbirtigi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/ Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu yatmmlarina aynlan kaynaklann daha etkin sekilde kullamlimasi saglanacaktir,

(Kalkinma Plam p.532)

Tedbir 532.2. KOI projeleri, Strateji ve Blitge 1. Projelerin finansal ve
makroekonomik politikalar, sekidrel | Baskanhd (S) sosyoekonomik
oncelikler, kamu yukimidlokleri ve yapiiabilirliginin analizine
biitge dengeleri dikkate alinarak yonelik calisma
sosyoekonomik yapilabilirlik, maliyet tamamilanacakbr.

etkinlik, biitce prensipleriyle uyum
ve dengeli bir risk paylasimi
gbzetilerek planlanacak ve

yuriitiilecektir,

Tedbir 532.4. Kamu yatinm Strateji ve Blitge 1. Proje hazirlk, izieme ve
planlamasini giigiendirmek (zera Baskanhdi (S), Hazine degerlendirme konularinda
yerel ydnetimleri de kapsayacak ve Maliye Bakanhg, editimler veritecektir,
sekilde tiim kurumiarda KOI danil Uygulayicr Kuruluslar,

tim yatirim projelerinin Yerel Yénetimler

hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasl, izlenmesi ve
dederlendirilmesi stireglerinin
ulusiararas| standartlara uygun
sekiide gergeklestiriimesi igin
kurumsal vapi gliclendirilecek, begeri
kapasite artirlacaktir.

2.2.3.2.1s ve Yatinm Ortam

a) Mevcut Durum

2024 yilinda &zel kesim yatinmlarnin arbinimasi ve (retken alanlara ydnlendirilmesi
amaciyla yatinm ortammin iyilestiriimesine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatirim desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmigtir,

Yatnm Ortaminin  Tyilestiriimesi  Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kapsaminda,
Cumhurbagkan Yardimaisi baskanidinda, kamu ve 0zel sekt6r kuruluslarinmn temsilciteriyle
diizenli toplantilar gercekiestirmektedir. Tlgili kurum ve kuruluglann isbirligiyle hazirlanan
2024 yik Eylem Plani, 1 Mart 2024 tarihinde Kurul'un internet sitesinde (www.yoikk.gov.tr)



yayimlanarak yiriirliife girmistir. Bu kapsamda 57 eylemden olusan Eylem Planinda Eylii
2024 itibariyla 11 eyleme iliskin calismalar tamamlanmis olup alti eyleme iligkin galismalarda
ise gerceklesme orani yiizde 80'ar seviyesine ulagmistir. 31 eylemin 2024 yil sonu itibariyla
tamamianmasi 6ngoriilmektedir.

YOIKK Eylem Plani kapsaminda, 12 Mart 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimianan
7499 sayihl Kanunla, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununda degisiklik yapimis ve kanun
yollanna basvuru siireleri yeknesaklastinlmistir. 2024 yili iginde bireysel emeklilik fonlannin
girisim sermavyesine yénlendirilmesi, nitelikli personelin uzaktan galisma uyguiamastin
uzatilmasi gibi adimtar atimigtir. Ayrica mesleki egitim ve istihdam konularinda ¢cahsmalar
yapmak Uzere YOIKK biinyesinde, Cumhurbaskanhdi Insan Kaynaklar Ofisi Baskaniiginda,
ilgili kamu kurumlarinin ve YOIKK {iyesi tiim STK temsilcilerinin katilimiyla Mesleki Fgitim
ve Istihdam (MEIS) calisma grubu kurulmustur. MEIS Calisma Grubunun hazrlayacadi
eylem plan: ile mesleki editimde somut ve slirdUrllebilir kazanimlar elde edilmesi
amactanmaktadir.

TCMB tarafindan yayimlanan Uygulama Talimatt ve 26 Kasim 2023 tarihli Resmy
Gazete'de yayimlanan Yatinm Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine
Dair Teblid ile Yatmm Taahhiitli Avans Kredisi (YTAK) programinda stratejik
Onceliklendirme yapiimasi igin gerekli mevzuat altyapisi olusturulmustur. Bu kapsamda,
gereldi kosullan saglayan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan teknoloji strateji puan
hesaplanan yatirim projeler icin YTAK programina basvuru yapilabilecektir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bagvurmak isteyen yatinmailar icin 20 Aralik 2023 tarihinden itibaren
bagvurularin alinmasina baslanmistir,

Tirkiye Kalkinma ve Yatmm Bankasi Ust Fonunun kurulusuna dair protokel, 10
Temmuz 2024 tarihinde imzalanmis ve kurulan {st fona Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan 35 milyon dolar tutarinda kaynak aktarimi taahhiidiinde bulunulmustur.

4054 sayill Rekabetin Korunmasl Hakkinda Kanunda dedisiklik dngdren Kanun
Tasladina iliskin calismalar tamamlanmis olup 14 Haziran 2024 tarihinde TBMM'ye arz
edilmistir.

Tirkiye'de sirketlerin kurulus asamasindan faaliyete gegene kadar tamamiamasi
gereken tiim birokratik islemieri, izin, onay, ruhsat ve lisans sireclerini iceren Yatinm
Siregleri Kilavuzu www.invest.gov.tr internet adresi Uzerinden erigime agllmistir. Kamu
kurumlarindan Kilavuzda giincelienmesi talep edilen hususlara igin gorislerin toplanmasmin
ardindan, gincellemeler 2024 yvilinin ilk ¢eyredi itibariyla Cumhurbagkaniig Yatinm Ofisi
tarafindan kilavuza yansitimistir. Bu kepsamda, TOBB Girisimcilik ve Sek{drier Madlirligi
temsilcileri ile Kilavuzlarda sadelestirmeye konu edilecek hususlar gorisilmis ofup
Onlimilzdeki dénemde de Kilavuz hakkinda sektdr meclislerinin gbriislerinin alinmast
planlanmaktadir.

Dlnya Bankasi tarafindan Doing Business ¢alismasinin sonlandinimasindan sonra,
Business Ready (B-Ready) ofarak adlandinian yeni bir ¢alisma yayimlanmistir. Calismada ilk
asamada 50 ekonomi kapsanmigs olup kapsamin 2026 sonu itibaryla 180 ekonomiye
clkarimasi dngbrilmektedir. Tarkiye bu raporda ver almamis olup Cumhurbaskani:
Yatinm Ofisi koordinasyonunda hazirtiklar siirdiiriimektedir. B-Ready kapsaminda Diinya
Bankasinin firmalara ve uzman kisilere uygulayacagi anket sorular Cumhurbagkanhg
Yatinm Ofisi tarafindan diizenlenmis, sorumlu kurumlar tespit edilmis ve bu kurumlara
bilgilendirme yapilmisbr. Sorumlu kamu kurumlarindan alinan cevaplar neticesinde



ivilestirilecek alanlara ydnelik eylem onerileri ve sorumlu kurumlardan gbrls alinacak
hususlar tespit edilmis olup Yatinm Ofisi tarafindan eylem onerileri kamu kurumlarinin
gdrisiine agilmistir,

Cumhurbaskanhidi Yatinm Ofisinin gézetiminde, belirli niteliklere sahip yatinmiar igin
diger kamu kurumlan nezdinde yiiriitiilen siireglerin (CED, Cevre izin ve Lisans, Maden
Ruhsati, Sanayi Sicil Belgesi, Yatirm Tesvik Belgesi vb.) eszamani clarak takip edilebilmesi
amaayla Yatnm Takip Sistemi olusturulmasina yonelik calismalar baglablmighr. Bu
dodrultuda kamu kurumianyla veri paylasimina iliskin gériismeler yapiimis olup Ticaret
Bakanhigiyla veri paylagm protokoli imzalanmistir. Diger kurumiarla veri paylagim
protokollerine iliskin hukuki stregler ve yazilim gelistirme ¢alismalarina devam edilmisir.

Ulkemizdeki icra ve iflas sisteminin etkinlestirilerek giiniimiiz sartiarna daha iyi uyum
sadlamasi icin elektronik dosya sistemi kullanimi artirilarak, icra dairelerindeki derdest fiziki
dosyalarin tamaminin UYAP sistemine aktanimast calismalarma devam edilmigtir. Bu
dogrultuda Temmuz 2024 itibariyla Ardahan, Igdir, Hakkari, Karsiyaka, Lileburgaz,
Bandirma, Akhisar, Mustafakemalpasa, Carsamba, Of, Kozan, Manavgat, Tavsanl,
Turgutlu, Fatsa, Unye, Arac, Erdemli, Dértyol, Aliada, Boziiyilk, Golcik, Karacabey,
Kemalpasa, Bucak, Didim (Yenihisar), Soma, Kadirli, Nizip, Devrek, Gemlik, Kemer,
Uzunkdprll, Safranbolu ve Orhangazi mahallerinde tiim derdest fiziki dosyalar taranarak
UYAP Sistemine aktanimistir,

Aynca, yargida ihtisaslasmanin gliclendirilmesi ¢alismalan kapsaminda is dagihmi
suretiyle olusturulan ihtisas mahkemelerinin etki analizi yapilmis, bu analiz galismalar esas
aknarak Haziran 2024 itibanyla ihtisas mahkemesi sayisi 551'e ulagmistir.

TCMB verilerine gore (lkemize 2002-2023 ddneminde toplam 264,2 milyar dolar
tutarinda Uluslararast Dogrudan Yatirim girisi olmustur. Uluslararasi dogrudan yatirim girist
2023 yiinda 10,6 milyar dolar, 2024 yilinin ilk sekiz ayinda ise 6,4 milyar dolar olmustur.

Oniimiizdeki dénemde uluslararasi yatinmlarin imalat sanayii gibi verimlilik artigt
imkani daha yiksek alanlara cekilebilmesi ve ekonominin ihtiyag duydugu kaynak girisinin
artinimas) amaciyla uluslararasi dogrudan yatinmlara fliskin caismalar strdlriiimektedir,

Bu amacla hazrlanan 2024-2028 dgnemini kapsayan Uluslararasi Dogrudan
Yatiim Stratejisi, 29 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan 2024/9 nolu
Cumhurbaskanli§i Genelgesi ile yiriifige girmistir. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisinin
koordinasyonunda hazirlanan strateji, kiresel ekonominin yeniden sekillendigi ve
belirsiziiklerin giderek artti: bir donemde Tiirkiye'nin ihtlyag duydugu nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlann ilkemize cekilmesini hizlandirmak amaciyla ekosistemdeki tim
paydaslara bir yol haritasi ofarak tasarlanmisbr. Tirkiye'nin uzun vadeli kalkinma
hedeflerine hizmet edecek olan strateji belgesinin odak noktasi yiksek katma degerii,
stirdlrltebilir, dijital dondisiim( destekleyen, vitksek teknolojive dayal ve kaliteli istihdam
sadlayan nitelikli uluslararasi dogrudan yatinmlan ¢ekmektir. Ana hedefi Glkemizin kiiresel
uluslararasi dodrudan yatirim pastasindan aldidi pay! nitelikli uluslararasi dogrudan yatinm
projeleriyle 2028 yilinda yiizde 1,5% cikarmak olan stratejide Yatinm Ortamu Rekabetgiligi,
Yesil Déniisiim, Dijital Déniisiim, Kiiresel Tedarik Zinciri, Nitelikli Insan Kaynagi ve Iletisim
ve Tanitma olmak (izere toplam alti temayt iceren bir politika gercevesi olusturulmustur.
Strateji kapsaminda yiiritillecek proje ve faaliyetler ise yillik eylem planiar cercevesinde
icra edilecek clup 2024 yili eylem planinda 81 eyleme yer verilmistir.



Aynica Tirkiye'deki yatinm ortaminin iyilestiriimesi ¢alismalarina uiuslararasi bir bakis
agist kazandinlmas) amaciyla, diinyanin onde gelen cokuluslu sirketlerinin st dizey
yOneticilerini bir araya getiren, sinirh sayida katilimciya sahip istisar? bir platform olan
Yatinnm Danisma Konseyi Sayin Cumhurbagkanimizin bagkanliginda 28 Eylil 2024 tarihinde
toplanmistir.

b) Amacg

Is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak savisi, en kisa siire ve en disik
malivetle yapimasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmas,
biirokratik ve hukuki ongorilebilirligin daha da glclendirimesi, nitelikii uluslararas
dodrudan yatinmlardan daha fazla yararlanilmasi yoluyla yatinm, (iretim, istihdam ve
ihracat artirilarak yurt ici ve uluslararasi piyasalar igin bir tedarik ve {iretim merkezi olmasi
temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

i . Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Biirokratik stireclerin kolaylagtinlmas: ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatinmlara
ivme kazandinlacaktir. (Kalkinma Plam p.536)

Tedbir 536.1. Yatinm Cumhurbagkanlid Yatirim 1. Yatinm Sirecleri Kilavuzunda
Slregleri Kilavuzunda QOfisi (5), Iigili Kamu Kurum yer alan prosediirlerde
belirlenen ve zaman kaybina ve Kurulugiari sadelegtirilebilecek hususiar
sebep olan prosedirierin dzel sektdr catl kuruluslanyla
uygulayicr kurumlarca en aza isbirligi icinde belirlenecek ve
indirilmesi saglanacaktir. bu sadelestirmeye yonelik

olarak ortaya ¢ilkan mevzuat ve
idari dilzenleme ihtiyaclan ilgili
kamu kurumlarina iletilecektir.
2. Diinya Bankas! tarafindan
180 tlkenin ig ve yatmm
ortamini analiz etmek Gzere
gelistirilen Business Ready
Projesi kapsaminda yer alacak
konulara yénelik olarak reform
alanlan tespit edilecek ve yilhk
eylem plan: hazirlanacaktir,

Tedbir 536.3. Is ve yatinm Cumhurbaskanhgr Yatinm 1. Yatinm sireglerinde tek
stirecleri, kurulacak sektorel Ofisi (S), Tlgili Kamu Kurum durak ofis modellerinin

tek durak ofisler aracilidiyla en | ve Kuruluglan uygulanabilirligini incelemek
aza indiritecektir lizere, kamu ve zel sektdrden

ilgili paydaslarla isbirligi halinde
calismalar yapilacaktir.
Yatmimlara ayrilan hazine arazisi miktar artirilacak, arazi tahsis stirecleri kurumlar
arasi koordinasyon artinlarak iyilestirilecektir. (Kallanma Plam p.537)

Tedbir 537.2. Yatinm veri Cumhurbaskanhdi Yatinm 1. Yatirmalardan alinan geri
tahsis siireclerinde etkin bir Ofisi (S), Cevre, Sehircilik ve | bildirimler neticesinde
koordinasyon mekanizmasi IKlim Degisiklii Bakanlig, belirlenen yatinm veri tahsis
kurulacak ve ozellikle stratejik | Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr | streglerindeki biirokeasinin

ve bliy(lk Sicekli yatinmlarda azaltiimass ve mevzuat
stireclerin daha hizli islemesini giincellemeleri hakkinda tespit
safjlayacak yeni tahsis ve Bneri raporlari

modelleri gelistirilecektir. hazirlanacaktir.




Tedbir 537.3. Yatinm veri
tahsisinin Ust Olgekli planiar ve
bélgesel kalkinmayla
iliskilendirilerek
gerceklestirilmesi
safjlanacaktir.

Cevre, Sehirdilik ve Tklim
Degigikligi Bakanhii (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

1. Hazine arazileri uzun
dénemli yatirim ihtiyaclan
cercevesinde cevresel ve sosyal
etkiler dikkate alinarak
bolgesel, sektiirel ve blgek
bazinda planlanarak
vatinmailara arz edilmek {izere
itana gkarilacaktir,

Tedbir 537.5. Turkiyenin
uluslararasi dogrudan
yatrimiara yonelik yatinm yeri
segiminde alternatif
senaryolann
degerlendirmesine imkan
sunan gahsmalar
gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhd Yatirm
Ofisi (S)

1. Tlrkiye'nin nitelikli
ulustararasi dogrudan
yatirmlan gekme konusundaki
rekabetciligi alternatif
senaryolar cergevesinde
kargllastirmall olarak analiz
edilecektir.

Is ve yatirim ortaminda diizenleyici cerceve iyilestirilerek yatinme: giiveni,

ongdriilebilirlik ve istikrar artirlacaktir. (Kalkinma Plam

.538)

Tedbir 538.1. Yuksek
teknoloji Granleri ile yenilikgi
Urin ve hizmetlerin
gelismesinin (lke sartlarina
uyumunu saglamak, yenilikci
gOziimlerin piyasa ve gercek
yagam kosullarinda
uygulanmasini izleyerek kanita
dayal dilzenleme yapmaya
yonelik calismalar
yirltlilecektir.

TCMB (S), Adalet Bakanhgl,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Ticaret Bakanligi,
Cumhurbaskanhg Dijital
Dénugum Ofisi, BDDK,
Istanbul Finans Merkezi

1. TCMB bunyesindeki Bliyik
Veri Platformu kapasitesi
artinifarak yeni teknolojilerle
desteldenecek, elde edilecek
analitik kapasite ile verive
dayall karar verme siiregleri
destekienecektir.

Tedbir 538.3. Icra ve iflas
sisteminin etkinligi borclu ve
alacakl arasindaki hassas
dengenin gozetitmesi suretiyle
artinlacaktir,

Adalet Bakanlidi {S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakaniigi,
Cumhurbagkanhth Yatirim
Ofisi

1. Yeni bir icra ve iflas kanunu
taslad hazirfanacaktir.

Tedbir 538.4. Yargida
intisaslagmarn geligtiriimesi
kapsaminda hakim ve savailar
ile bilirkigi ve arabulucularin
nitelik ve nicelik agisindan
geligtirimesine yonelik
calismalar yapilacak, ihtisas
mahkemeleri gliclendirilecektir

Adalet Bakanlii (5),
Hakimler ve Savcilar Kuruly,
Adalet Akademisi

1. Etki analizi yapilarak ihtiyac
alanlarinda yeni ihtisas
mahkemeleri belirlenecektir.
2. Hakim ve Cumhuriyet
savcilart e yardimcilanna
ihtisaslasmaya ydnelik meslek
ici ve meslek dncesi editim
verilecektir.

Yabana iilkelerde yasayan arastirmaci ve girisimcilerin ii
iizenlemeler yapilacaktir. {Kalkmmma Plani p.539)

gostermesini cazip kilacak d

lkemizde faaliyet

Tedbir 539.2. Iikasama
girisimcileri igin vize modedinin
olusturulmasi sadlanarak yurt
dismdaki girigimcilerin
Tarkiye've gelmesini cazip
kilacak destek ve

Digigleri Bakanhd (S),
Calisma ve Sosyal Glivenkk
Bakanhd, Icisleri Bakanhg,
Sanayi ve Teknolgji Bakanligi

dizenlemeler vapilacaktir.

1. Dijital Gigebe Vize
uygulamasinin geligtirilmesi ve
ihtiyac dogrultusunda
glncellenmesi saglanacaktir.




Tedbir 539.3. Ar-Ge veya
Ur-Ge faaliyetieri yiiriitiimesi,
yatnmin yapiimasi,
yonetilmesi veya isletiimesiyle
ilgili olarak Ulkeye gelecek
diger lilke vatandastarina ve
ailelerine ikamet ve galisma
izni verilmesinde éncelik ve
kolayhk sadlanacaktir,

Calisma ve Sosyal Gavenlik
Bakanhig (S), Icisleri
Bakanhdi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdgi

1. Ikiz déniigiim sirecinin
getirdigi uzaktan calisma
seklinin sektorel, mesleki ve
holgesel isglicli gbcl
baglaminda etkilerinin analiz
edilmesine yonelik aragtirma
calismasi tamamianacaktir.

Yatinmiarn artinlmasi ve nitelikli uluslararasi dogrudan yatirimlarin ¢ekilebilmesi
amaayla dijital ve yesil donisiim siirecinden azami digiide faydalaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.540)

Tedbir 540.1. is ve yatinm
ortaminin dijital doniigumiinde
utustararas: standartlar
dikkate ahnarak karsilikh
islerlik, emniyet, kisisel
verilerin korunmasi,
kapsayiciiik, sirdirulebilirlik
ve uluslararast igbirligi
ilkelerine dayanan ulusal
standartlar belirlenecektir,

Cumhurbagkanhg Dijital
Donlsim Ofisi (S), Adalet
Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg

1. Dijital devlet ve dijital
donugtim alaninda AB mevzuati
ve uluslararasi standartlar gbz
oniinde bulundurularak
oncelikli {ilke ve alanlara
yonelik isbirligi,
guglendirilecektir.

Tedbir 540.2. Girisimciler,
KOBi'ler, biiyik dlcekli
firmalar ve ekosistem
kurumlan arasinda deneyim
ve bilgi paylasiminin
yapllabilecedi fiziki ve sanal
ortamlar olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs
(5), Cumhurbaskanlig
Yatinm Ofisi

1. Odak gelisim alanlarinda
faaliyet gosteren deneyimli
girigimler ife kurumsal
firmalann ve yatinmcitarin bir
araya getirildigi etkinlikler
diizenlenecelktir.

Tedbir 540.3. Yesil ve dijital
déniislim siirecinde
Tlrkiye'nin daha rekabetgi
hale gelebifecegi Gretim,
ihtisaslasmig hizmetler,
finansal hizmetler ve lojistik
gibi alanlarda merkez olma
potansiyeli harekete
gecirilecektir.

Cumhurbaskanhdi Yatirim
Ofisi (S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Ticaret Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanld, Strateji ve Biltge
Bagkanhdi, Istanbul Finans
Merkezi

1. Yakindan tedarik ve dost
Ulkelerden tedarik edilimlerinin
ortaya ctkardigh firsatlardan
azami duzeyde istifade etmek
amactyla, Turkiye'nin iretim ve
lojistik alanfarindaki kabiliyetleri
ile rekabetci Gstinlikleri ulusal
ve uluslararasi dlgekte etkin bir
sekilde tanstilacaktir,

Tirkiye'nin giiclii jeopolitik konumundan faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt ici ve yurt digi talepleri zamaminda kargilayabilecek, olasi sorunlar
karsisinda esnek ve direncli yapiya sahip bir tedarik zinciri olusturulacaktir.

(Kallkanma Planmi p,541)




Tedbir 541.1. Ulkemizin
cofrafi konumuna uygun
olarak kiresel tedarik
zincirincle daha etkin rol
{istlenmesi saglanacak, tedarik
zinciri stratejisi hazirlanacaktr.

Ticaret Bakanlgi {S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Ulastrma ve Altyapr
Bakanh@, Cumhurbagkaniigs
Yatinm Ofisi

1. Ulkemizin kilresel tedarik
zincirindeki yerini giclendirmek
amaciyla liman ve lojistik
merkezleri, demiryolu iltisak
hatlan vb. attyapilan
gelistirmek icin ilgili kurumlaria
ortak cahsmalar yiriitilecektir.
2. Lojistik ve tagimacilik
sektGriintn kiiresel tedarik
zincirindeki yerini gliclendirmek
amaciyla yesil lojistik,
dijitallesme, nitelikli isgUed,
sitrdiir{llebilirlik vb. alantarinda
faaliyet gosteren firmalar
desteklenecekdir.

3. Turkiye'nin kirese! tedarik

zincirlerine daha etkin ve hizli
entegrasyonuna yénelik olarak
yurt disl lojistik dagitim
aglarinin (YLDA) farkl bélge ve
{ilkelerde yapilanmas! igin
calismalar yiir(itiilecek,
halihazirda faaliyete gecen
YLDA'larin verimli caligmalan
sadlanacaktir,

{Kallanma Plani p.542)

Is ve yatinm ortaminda y6netisim ve risk ydnetiminin etkinligi artinlacaktir.

Tedbir 542.1. Kamu ve &zel
sektor arasindaki divalogun
glclendirilmesi yoluyla Yatinm
Ortamini Tyilestirme
Koordinasyon Kurulunun daha
etkin karar almasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
{S), Cumhurbagkanhd
Yatinm Ofisi

1. Yeni dénem YCIKK eylem
plani tasladl (izerinde
mutabakat saglanmasini
miiteakip déviz kazandina, cari
aci azaltan ve mal ve hizmet
ihracatini kolaylagtine
hususlara odaklanan eylemler
{izerinde caligmalara
baslanacakiir.

Tedbir 542.2. Tirkiye'nin
difjer Ulkelerde
gerceklestirecedi uluslararass
dogrudan yatinmlan
yonlendirme ve kolaylastirma
yoniindeki kapasitesi
gelistirilecektir.

Cumhurbaskanhd Yatinm
Ofisi (S), Sanayi ve Teknoioji
Bakanhg, Ticaret Bakanlig

1. Yurt igine gelen ve yurt
digina giden uluslararast
dogrudan yatinmlarin birbirini
tamamlayiciligi ve ekonomiye
katkisinin artirimasi igin
yBntem onerileri
gelistirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uluslararasi Dogrudan Yatinm fcinde Tirkiye'nin Payi Yizde 0,8 1,0 11
Pifm.!| Eian?w Alanlannin (EB, 0SB, KSS} Ulke Viizde 0,18 0,18 0,19
Yizélgmilne Orani

{1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program




2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

a) Mevcut Durum

Son donemde cevresel ve teknolojik risklere karsi dayaniklik, sirdiriiebilirlik,
toplumsal kapsayicilik ve rekabetcilik gibi konularin dlkelerin bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarma yon verdigi goriiimektedir, Ozellikle yesil ve dijital dénisimd odada alarak
katma degeri yiiksek iriin ve hizmet gelistirme kapasitesini arbiran, toplumsal zorluklara
¢oziim dreten, insan odaklr ve isbirlidine dayall politika ve faaliyetierin Gnemi artmistir,

Tlrkiye'nin strdlriilebilir kalkimma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirma ve
teknolojik gelisim kapasitesini yesil ve dijital donligiimle entegre ederek rekabet gliciind
artirmast kritik dnemi haizdir. Bu dogrultuda yesil ve dijital déniistime uyum saflanmast icin
dncelikli sektor ve alanlarda nitelikii Ar-Ge insan kaynaginin gelistirimesi, zel sektoriin bu
donlisime ydnelik organizasyon ve yenilik kabiliyetlerinin artirilmasi, Ar-Ge ve yeniligin
finansmamina yonelik etkin mekanizmalann ve alternatif finansman kaynaklarimn
olusturulmast icin calismalar slirdiirliimektedir. Son yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri artis
gstermis ve gayrisafi yurt igi Ar-Ge harcamasi 2022 yilinda 198 milyar 670 milyon TL ofarak
gerceklesmis, Ar-Ge harcamalannin GSYH'ya orani ise 2022 yiinda ylzde 1,32 olmustur.
Benzer sekilde Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin énemli unsurlanndan olan aragtirmaci insan
glict badlaminda 2022 yili itibanyla Tam Zaman Esdeder (TZE) arastirmac ve TZE Ar-Ge
personeli sayilari sirasiyla 215,515 ve 272.638 olarak gerceklegmistir. Toplam TZE Ar-Ge
personelinin ylizde 21,4'G doktora ve (stli dereceye sahiptir. Bununla birlikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin kiiresel gelismeler ve (ilkemiz dncelikleri dogrultusunda arbinimas: ve
gelistiriimesi, hem kamu hem de 6zel kesim tarafindan Ar-Ge ve yenilik faalivetlerine daha
fazla kaynak ayrimasi, Ar-Ge insan gliciiniin sayi ve nitefik olarak artirilmast ihtiyaci devam
etmektedir.

Son yillardaki dnemli bir gelisme de 2022 yilinda baslatilan arastirma Universitesi
uygulamasi olup bu kapsama alinan 23 Universitenin desteklenmesine devam edilmektedir.
Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda devlet arastirma Universitelerine YOK
tarafindan eslestirildikleri odak alanfarda kullanilmak (izere ilave bilimsel arastirma proje
blitcesi tahsis edilmektedir. Ayrica YOK tarafindan belirlenen alti iniversite, Arastirma
Universiteleri Aday Izleme Programina dahil ediimis olup bu iiniversitelerin iki yillk
performanstarinin beliri kriterier dodrultusunda izlenmesi siireci devam etmektedir.

Arastrma altyapdarinin Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artinimast
ydnindeki ihtiyag artarak devam etmektedir. Bu kapsamda, arastirma altyapilan Ar-Ge
kapasitelerinin  giiclendiriimesine ybnelik calismalardan olan 6550 sayili Arastirma
Altyapilanmin Desteklenmesine Dair Kanun cergevesinde on bir arastirma altyapisi
desteklenmekte ve bu altyapiarn performanslarinim izienmesine yéinelik sire¢ devam
etmektedir. Ayrica mevzuatin iyilestiriimesi calismalar ile Turkiye'de faaliyet gisteren oncii
arastrma  altyapllanna ydnelik yol haritasi calismasinin  tamamianmasi  dnemini
korumaktacr. Aragtirma altyapilarinin ulusal Ar-Ge ekosistemindeki etkinliginin artinimasin
teminen altyaplara saglanan desteklerin performans bazl olarak artirdmasma yonelik
ihtiyac devam etmektedir.



TABLO II: 16- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gistergeler

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar-Ge Harcamalarmmin GSYH
fcindeki Pay! (Yizde) 1,12 1,18 1,27 1,32 1,37 1,4 1,32
Gayri Safl Yurt il Ar-Ge
Harcamasi (Milyon TL - Cari 29 411 36862 47801 56977 69038 101737 198 670
Fiyatlarla)
Ar-Ge Harcamalarinin Sekttirel
Daditmi (Ylzde)
Yilksekogretim 425 423 39,6 38,6 38,8 34,2 338
Ozel Sektor 49,6 50,0 53,0 56,1 55,8 61,3 61,4
Kamu 8,0 78 74 5,3 5.4 45 48
TZE Ar-Ge Personeli Sayist 136953 153552 172119 182847 199371 221811 272638
TZE Arastirmac Sayisi 100158 111893 126249 135515 149731 168879 215515
TZE Doktora veya Esdederi
Edjitim Seviyesine Sahip Ar-Ge 27506 28466 34282 36204 37880 40591 58 344
Personeli Sayisi
2:;@?‘“ Dergilerdeki Yayn 48187 45822 46677 53093 59144 67498 72030

Kaynak: TUIK, TUBITAK, SCTmage (Erigim Tarihi: 25.09.2024)

2021-2027 dénemini kapsayan ve yaklagik 100 milyar avro blitgesi olan Ufuk Avrupa
Programina ytnelik calismalar ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde
yiriitiimektedir. Bu ¢ergevede yir{itilen bilgitendirme calismalan ve 6zellikte Ufuk 2020°de
elde edilen deneyim ile artan igbirligi kapasitesi neticesinde Tiirkiyenin sdz konusu
Programdan aldid) katki pay: tutar yaklagik 295 milyon avroya yiikselmigtir.

Son villarda Turkiye'vi bdlgesinde yiksek teknoloii Uretim merkezi haline getirecek
hilytik dlgekli yatinmlar iz kazanmustir. Bu kapsamda 2024 yilinda HIT-30 Yitksek Teknoloji
Yatinm Program: gelistiriterek yan iletkenler, mobilite, yesil enerii, ileri imalat, saglikh
yasam, dijital teknolojiler, haberlesme, uzay ve bu alandaki defer zincirlerini gelistirecek
30'un {izerinde bashkta vergi tesvikleri ve hibe desteklerinden olusan toplam 30 milyar dolar
tutarmdaki kaynagn yliksek teknoloji yatinmlan icin tahsis ediimesi éngtriiimektedir,

2019 yilindan itibaren Arktik ve Antarktika'va ulusal bilim seferleri diizenlenmekte ve
uluslararasi platformlarda Tiirkive'nin gdriiniidiigi adina calismalar yapiimaktadir. 2024 yil
EvIil ayr itibanyla sekiz Ulusal Antarktika (TAE), dort Ulusal Arktik {TASE) Bilim Seferi
gerceklestirilmis ve cevre, meteoroloji ve osinografi gibi konularda projeler yiirlitiimUstir.

Klresel uzay ekonomisi bllylimeye hizla devam etmekte olup ilkemizde de bu
alandaki calismalar 6nem kazanmistir. Ozellikie yer gdzlem ve haberfesme uydusu
gelistirme alaninda énemli asamalar kaydedilmistir. 2023 yilinda yerli ve milli ilk metrealt
¢6ziiniiriige sahip yer gbzlem uydusu IMECE'nin uzaya firlatiimasinin ardindan 2024 yilinda
lilkemizin yerli ve milli olarak gelistirilen ilk haberlesme uydusu TURKSAT 6A uzay
yolculuguna baslamistir. Ayrica elde edilen yetkiniiklere yeni kabiliyetler de eklenerek
gelistirilecek olan Yuksek Céziinlrlikil Takim Uydu Gelistiriimesi icin calismalar baglatilmig
olup gelistirilecek IMECE-2 ve IMECE-3 uydulan ile birlite Ulkemizin bu alandaki
kapasitesinin artirimasi amaglanmaktadir,

Milli Uzay Programi birinct safha calismalar kapsaminda 2024 yilinda uzaya bilimsel
misyonlan gerceklestirmek (zere ilk Tiirk vatandasi gonderiimis, 18 giin siiren gorev
sirasinda mikro-yercekim ortaminda 13 bilimsel deney gerceklestiriimistir. Ayrica yorlinge
altr arastirma ugusu da ikinci Tiirk astronot tarafindan gergeklestirilmis olup bu kapsamda



yedi bilimsel deney vapilmistir. Milli Uzay Programi kapsaminda yiiritiiten Ay Arastirma
Programinin ik agamas! ofan AYAP-1 projesinde Ay'a ulagmasi planlanan uzay aracinin
riskleri tanimlanmig, gérev ve 6n tasarim ¢aligmalan yapiimis olup kritik tasarim asamasina
devam edilmektedir. Proje ile uluslararas isbirligiyle gikilacak Diinya yoriingesinden milli ve
dzgiin hibrit roketimizin de ateslenmesiyle Ay'a ulasilarak sert inis yapilacaktir. Son yiliardaki
bu geligmelere ek olarak, oniimiizdeki donemde (lkemizin uzay ekosisteminin daha da
glglendirilmesi, kiresel uzay pazarindan giderek daha fazla pay alinmasi, uzaya erigim ve
uzayin kullansminda badimsizhgin arbirimasi, uzay alaninda ulusfararasi igbirliklerinin ve
uzayin toplum yararina kutlaniimast imkanlarinin gelistirilmesi ihtivac devam etmektedir.

b) Amac

Bilgi dretmeye yBnelik sorgulama, arastirma, 8grenme, gelistirme istek ve disiince
sistematidini tim duzeylerde yayginlastiran, katma dederi yiiksek {rlin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢dziim Greten, ikiz doniisim{l destekleyen, insan
odalkdi, cevik, isbirlidine dayah, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olusturmak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetter
Politika/Tedhir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Ar-Ge insan kaynat kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi

ve siirdiiriilehilirligi artirtlacaktir. {Kalkinma Plam p.544)

Tedbir 544.1. Doktora ve Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi | 1. Yurt digi doktora siras ve

daktora sonrast arastirmacitar (S), YOK, TUBITAK, sonrasi arastirma burs programlar

icin cahsma ve arastirma Universiteler yida iki kez cagnya gkilarak

imkanlan iyilestirilecektir. bagvuru ve destek siiregleri
yiriitiitecektir.

2. Agik erisim makale
anlasmalarinin sayisi artirlacak,
yeni akademik igerikler
{iniversitelerin erisimine acilacaktir,

Tedbir 544.2. Arastrma Sanayi ve Teknoloji Bakanligr | 1. Doktora dgrencilerinin Ar-Ge
deneyimine sahip nitelikli insan (5), YOK, TUBITAK, Projelerinde ver almasinin tesvik
kaynaginin arbirimasin teminen | Universiteler edilmesi amaci ile Lisansiistl
kamu destekli Ar-Ge projelerinde Burslar Performans Programi yilda
daha fazia lisans, yiiksek lisans iki kez gagriya aglarak basvuru ve
ve doktora bursiyerinin yer destek sUrecleri ylritilecektir.
almasi saglanacakbr. 2. Stajyer Aragtirmact Burs

Program kapsaminda ydda iki defa
cagriya cikilacak ve program
kapsaminda desteklenen
bursiyerlerin projelerde yer almasi

saglanacaktir.
Tedbir 544.3. Ust seviye Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi | 1. Uluslararasi Lider/Geng
bilimsel ve teknolojik calismalar | (S), YOK, TUBITAK, Aragtrmacilar Programlan cagriya
ylrGten nitelikli arastirmacifarm Universiteler agiarak bagvuru, destek ve izleme
tzel programiarla sliregleri yiritilecektir,
desteklenmesine devam 2. Ulusal Lider Arastirmactlar
edilecektir. Programi ve Ulusal Geng Liderler

Programiari gagriya aglarak
basvury, destek ve izleme siregleri
yiiriitiilecektir.




Tedbir 544.4. Sanayide
intiyag duyuian doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin {iniversite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi
sadlanacak ve doktorah
arastirmaci istihdami tegvik
edilecektir.

Sanayi ve 'E'eknq_loji
Bakanligt (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda doktora Ggrencileri
desteklenecek ve sanayide
doktoral arastirmagi istihdami
tegvik edilecektir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki
yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik
lkemizde tam veya kismi
zamanh galigma imkanfarnin
cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile
ortak projeler gelistirilmesi
saglanacakdir.

Sanayi ve Teknolaji
Bakanligt (S), YOK,
TUBITAK, TUBA,
Universiteler

1. Konuk veya Akademik Izinli
Bilim Insani Destekleme
Programlan vilda altl defa
basvuruya aciimak lzere cadrya
gilolacak olup bagvuru ve destek
siirecleri yiriitilecektir.

2. Yurt Disi Bifim Insani Davet
Program! ile yurt disinda bulunan
akademisyenlerin ilkemizdeki
calistay, sempozyum vb.
etkinliklere katdimlari
sadlanacaktir.

Universitelerin bilimsel arast
faaliyetlerindeki rolleri giigle

irma kapasitesi artirifacak,

Ar-Ge ve yenilik

ndirilecektir. (Kalkinma Plani p.545)

Tedbir 545.1. Yiksek katma
degerli Uretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faalivetierinin
gerceklestirebilmesi icin
aragtirma universitesi prograrm
gliciendirilecek, bu programa
dahil tniversitelerin 6zel
desteklerle kapasitelert
artirilacaktir.

YOK {S), Strateii ve Biitce
Bagkanhgy, Universiteler

1. Arastirma Universitesi Destek
Programt gergevesinde aragtirma
Universitelerinin Ar-Ge
kapasiteleri ve nitelikierinin
artirimasina yonelik performans
odakli desteklere devarn
edilecektir.

Tedbir 545.2. Universitelerin
misyon odakli uzmanlagma
¢alismalannda, veriye dayali
analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikt ve etkilerini
artirmaya yonelik calismalar
yuritllecektir.

\_{_OK (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Basta TOBITAK yetkinlik analizi
olmak (izere veriye dayah
analizler kullanilarak Universiteler
desteklenecektir.

Tedbir 545.3. Universiteler
hiinyesinde Ar-Ge projesi
yuruten aragtirmacilarin
projelerdeki idari ve malk
sirecteri kolaylastirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Bilimsel Aragtirma
Yonetmeliginde bu stirecleri
kolaylastirmaya yonelik
diizenlemeler vapilacaktir,

Tedbir 545.4. Basta
aragtirma Universitelerinde
olmak Gzere doldora ve
doktora sonrasi arastirmac
istihdami artirlacakdir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde istihdam edilen
doktora sonrasi aragtirmaci
sayisinin arbirimasma yoénelik
galismalar yapilacakdir.

Tedbir 545.5. Bilimsel
aragtrma projelerinin
etkinliginin artirimasina
yonelik calismalar

YOK (S), Universiteler

yirtalecektir.

1. Bilimsel arastirma projeler
kapsaminda Gniversiteter
arasinda koordinasyon
glictendirilecektir.




Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gilicii kapasitesi ve arastirma faaliyetferi,
dncelikli sektérler ve teknoloji alanlanndaki ihtiyaclara yénelik artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.546)

Tedbir 546.1. Temel bilimlere
yOnelik lisansisti burs miktan
ve faydalanan sayisi
artiritacaktir,

YOK (5), Universiteler

1. Geng Beyinler Prgjesi ile
deviet Universitelerinde fizik,
kimya, biyoloji ve matematik
alanlarindan birinde doktora
egitiminin tez agamasinda olan
arastirma gorevlilerine burs
destedi verilerek yurt disinda
arastirma yapma imkani
saglanacakbir.

Tedbir 546.2. Temel ve
uygulamali alanlarda katma
dedier acisindan yiiksek etki
yaratmasl muhtemel éncil
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Avrupa Aragtirma Konseyi
Projeleri Glglendirme Destegi
Programi yil boyunca basvuruya
acik olacak sekilde ¢adriya
acifarak bagvuru, destek ve
izleme siiregleri yiiriitilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim
alanlarinda nitelikli calismalar
ile 6ncii ve qigir agict
arastirmalar desteklemek ve
arastirmaci insan giici
kapasitesini artirmak icin genc
arastirmacilara yénderlik
destedi sadlanacak, ulusal ve
uuslararasl egitim ve
aragtirma temah bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlii (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Geng arastirmacilan
kapsayacak yonderlik destek
programirin kapsaminin
genisletimesine yonelik mevzuat
calismast yapacaktir.

2. Uluslararasi Anlagmalar
Cercevesinde Yurt Digindaki
Bilimsel Etkinliklere Katiimi
Destekleme Programinin
basvuru/destek sirecleri
yUr(tiilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yaygmlagtinimas), farkindahgn
artirlmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tegvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir. (Kalkinma Plan

p.547)

Tedbir 547.1. Bilim ve
teknolojiye ilgiti ve yetenekli
genglere teknoloji atdlyelerinde
lcretsiz egitimler ve etkinlikler
sadlanacaktyr,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (5), Genglik ve
Spor Bakanligs, Milli Egitim
Bakaniigi, TUBITAK, Iigili
STKlar

1. Deneyap Teknoloji
Atdlyelerinde teknoloji (iretme
vetkinligi yliksek genc bireyler
yetigtirilmesi amaciyla verilen
teknoloji editimlerine devam
edilecekfir.

Tedbir 547.2. Bilim ve
teknoloji alaninda fuarlar,
yarnismalar, festivaller, sergiter,
etkinlikler ve atdlyeler
desteklenmeye devam edilerek
teknofoji farkindaliginn
artirlmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig (5), Genglik ve
Spor Bakanlgjt, TUBITAK,
Universiteler

1. TUBITAK Bilim ve Toplum
Bagkaniiginca yiriitiilmekte olan
¢agn programlarina devam
editecektir.

Arastirma altyapilanimin nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan gicii istihdam eden
ve Gzel sektorle ishirlidi icinde ¢ahisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirllmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plam p.548)

Tedbir 548.1. Arastrma
altyapilaninin basta dncefikli
sektorler ve kritik teknolgiiler
olmak (izere Ar-Ge
kapasitelerinin
glclendirilmesine yonelik
cahismalar siirdiriilecektir.

Strateiji ve Biitce Baskan!igi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, TUBITAK,
Oniversiteler

1. Kritik teknoloji alanlarinda
arastirma aftyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelitiritmesine
devam edilecektir.




Tedbir 548.2. 6550 sayil
Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda sadlanan destekler
altyapilann performanslar
dikkate alinarak artirlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanh{l (S), TUBITAK,
YOK

1. Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsamindaki mevcut altyapilann
destek ve izleme slireglering
devam edilecek ve
raporlanacaktir,

Tedbir 548.3. 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yiiksekdgretim
kurumlari blinyesinde kurulan
uygulama ve aragtirma
merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin
farkhlagan nitelikieri ve
ihtivaclan dikkate alinarak
yeniden yaptlandirilacakii.

YOK (S}, Universiteler

1. Uygulama ve arasbrma
merkezleri ile teknolojik
aragtirma merkezlerinin yeniden
yapilandirtmasina yonelik
mevzuat taslad calismalar
yuritutecekdir,

Tedbir 548.5. Arastirma
altyapilannm erisilebilirfidinin
artinfmasi amaciyla hazirlanan
verl tabani gozden gegiriterek
etkiniigi ve faydasinin
artiriimasina ve arastirma
altyapilaninin ulusal ibtivaclar
kargilamasina yonelik
calismalar yiiritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanh§i (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Arastirma altyapilarinin
erigilebilirliginin arbinimas:
amaciyla hazirlanan veri
tabaniin ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirimesine
yonelik calismalar yapilacakbir.

Tedbir 548.6. Ulkemizde
kritik arastirma alanlarinda
faalivet gosteren oncli
arastirma altyapifarina yonelik
yol haritasi hazirlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg: (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Kritik ve &ncil aragtirma
alanlannda faaliyet ylriten onci
arastirma altyapilarina yonelik
Tiirkive Arastirma Altyapilar Yol
Haritast belgesi hazirlanarak
yaymlanacaktr.

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakl, performans bazl,

arastirmadan ticarilestirmeye

tiim stireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak iizere sektorlerin ihtiyaclarini ve
gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir. (Kallkinma Plans

p-549)

Tedbir 549.2. Ar-Ge ve
yenilik destekleri, dncelikli
sektdrler, derin ve kritik
teknoloji alanlan kesisimine
yotjunlasacak, performans
bazli uygulamalar
yayginlastiriacak ve
ticarilegtirmeye yénelik tim
sreci kapsayan tamamiayici
destekler saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (5), TENMAK,
TUBITAK

1. TENMAK Teknoloji ve Uriin
Gelistirme Destek Programi
kapsaminda hidrojen teknolojileri
ve yakit hiicresi ile karbon
yakalama, kullanim ve depolama
teknofofileri gibi alanlarda
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS)
en az dért olan projelerin
destekleme stirecine devam
edilecektir.

Tedbir 549.4. Ar-Ge, yenilik
ve girigimcilik faaliyetlerine
yonelik afternatif finansman
mekanizmalarinin
olusturulmast sadlanacaktir,

Sanavyi ve Teknoloji
Bakanhd (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda sirketlerin THS 5-8
aralifini kapsayan calismalarinin
desteklendidi ¢adrniyva clkilacaktir.
2. Tlirkiye Yegil Sanayi Projesi
kapsaminda KOB'lerin yesil
dandigtim surecinde teknoloji ve
yenilik thtiyackarinin
belirlenmesine ydnelik cagrya
cikilacaktir.




Kamunun yonlendirici ve kolaylagting etkin roliiyle, ikiz doniisiimii destekleyen ve
toplumsal zorluklara ydnelik ¢éziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlanimin
yayginlastinimasi ve etkisinin artirimasi saglanacaktir. {Kalkinma Plani p.550)

Tedbir 550.2. Universite, 5zel
sektor ve kamu igbirliginde
gelistirilen platformlara yonelik
temel arastirmadan nihai
Urine kadar clan stireci
kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda Ozel sektor
onclitiglinde, Universite ve kamu
ishirligiyle ihtisaslagmis Ar-Ge ve
Yenilik Platformlar olusturulacak,
bu platformiar aracligryla
Orinlestirme Yol Haritalar (OYH)
hazirlanarak yesil doniisiime
yonedik {irin veya irln grubu
gelistirilmesine ydnelik
Uriinlestirme Programlar (UPG)
desteldenecekdtir.

Universiteler, arastirma altyapilar: ve dzel sekttr arasindaki isbirfikieri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artinlmasina yonelik destek mekanizmalan uygulanacak ve
arayiiz yapilarinin kurumsatl kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirdacaktir.

{Kallanma Plani p.551)

Tedbir 551.1. Arastirma
altyapilarinn, 6zel sekior Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle isbirligi icinde
olusturdugu yiksek teknoloji
platformlariun ticarilesme
potansiyeli yliksek aragtirma
projelerine sadlanan destekler
yayginlastinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
ﬁakanln_“:u (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Milkemmeliyat Merkezi Destek
Programi kapsaminda agilacak
cagnlar ile arastirma
altyapilannin, dzel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimieri ile ighirli§i icinde
olusturdudu yiiksek teknoloii
platformlar desteklenecektir.

Tedbir 551.2. TUBITAK,
TUSEB, TENMAK basta olmak
{izere kamu kurumlan
blinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinlidi ile
hirbirleriyle ve ekosistemdeki
diger paydaslarla isbirfikleri
artirlarak yeni teknoloji ve
Urinler gelistiriimesine yonelik
projeler ylritilecektir.

Sadlik Bakanligi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaldar
Bakanligr, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgt,
TUBITAK, TUSEB,
TENMAK, Universiteler

1. Arasbirma merkezleri ile
TUSEB altyapitanirin ortak
kullammiarini yayginlastirmak ve
yeni teknoloji ve driinler
gelistirmek amaciyla kamu
kurumlan, Szel sektdr ve
Universitelerle isbirligi
protokolleri olusturulacaktr.

Tedbir 551.3. Teknoloji
Transfer Ofislerinin (TTO)
kurumsal yapilart analiz
edilerek etkinliginin,
verimlilidinin ve insan kaynad:
kapasitesinin gelistirimesine
yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazl destekler
saijlanacakr,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Teknoloji Transferi
Profesyoneli Cagnsinda
desteklenen projelerin
performans gostergeleri
izlenecektir.

Tedbir 551.5. Arastirma
altyapilarndan Ar-Ge ve yenilik
proje hizmeti alan veya
arastirma altyapilaryla igbirligi
yapan Ozel sektdr firmalarina
yonelik finansman destedi
satilamak (izere mekanizmalar
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniigi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Aragbrma altyapilarina
Universite Sanayi Isbirligi Destek
Programi ve Patent Lisans ¢agrisi
tzelinde egitimler verilecektir.




Tedbir 551.6. Universite,
sanayi ve kamu ishirliine
yonelik mevecut veri
tabanlaninin etkinligi analiz
edilerek aragtirma alanfari,
patent, yayin, firma
yetkinlikieri gibi bilgileri iceren
veri taban ve platformlar
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanigi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Tamamianmig akademik
arastirma projeleri yiriticllerine
sanayi ile ishirligi imkan
saglamak amaciyla bir eglestirme
platformu olusturulacakte.

Yeni ve derin teknolojik tiriinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktan ve cesitfiligi artirilacak, mevzuat iyilestirmesi
yapilacak ve desteklerin kamu alimlan mekanizmalartyla tamamiayicihg
sadlanacakhir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.1. Oncelikli
sekifrler basta olmak (izere
firma is ortakiiklan yiksek
teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi
Sanayi Yenilik AG Mekanizmas)
Programi yayginlagtirlacakkr,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanh§ (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda agilacak Sanayide
Yesil Déniisiim Cagrist ve SAYEM
Yesil Déntigim Cagnist ile bu
alandaki faaliyetler
desteklenecektir.

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve
yenilik projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patentie
karunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yoluyla
Tirkiye'de verlesk firmalara
aktarlmasina yonelik sagfanan
destekler yayginlastinlacaktir,

Sanayi ve Teknqloj_i
Bakaniigi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Patent Tabanh Teknoioji
Transferi Destekleme
Programimun &zel sektdr
tarafindan etkin kullarlabilmesi
iin egitim ve bilgilendirme
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiksekogretim
kurumlannda gergeklestirilen
buluglarin ticarilestirifmesine
ybnelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir,

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin kendi adlarina
kurmus olduklar TTO%ann
etkinliginin artinimast igin yasal
diizenleme yapilacaktrr.

Tedbir 552.5. Oncelikli
sekibrlerde ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumiarinin es
finansmarniyla gelistirilmesi ve
kamu ahmlarinin etkin bir arag
olarak kullanimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniig (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Kamu kurumiarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin, cihaz
ve malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumlarinin es
finansmantyla gelistirimesine
ybnelik projeler desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteldenecek, biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
ishirlikleri artinlacak ve biiyiik firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve
biiyiime asamalarinda destek olmas: saglanacaktir. (Kallanma Plam p.553)

Tedbir 553.1. Yenilikgi,
teknoloji diizeyt yilksek (riin
ve hizmetleri geligtirebiten ilk
asama firmalarnin kurulumu
ve Olgeklenmesine yonelik
destekler sagfanacak ve girigim
sermayest fon kaynaklar:
cesitlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Yatinm Tabanlh Girigimcilik
Destek Programi kapsaminda
cagniar acilarak bagvury, destek
ve izleme slregleri yilriitilecek,
girigimcilere yatinm tabanh
destek sadlanacaktir.




Tedbir 553.2. Bir milyar dolar
ve (izeri deferlemeye sahip
firma olma aday ve
uluslararasi rekabet glici
ylksek teknoloji girisimierinin
kuruimasi ve gelismesi
ozendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanliji (S), TUBITAK

1. Turcorn aday: ve kiiresel
Slcekte rekabet potansiyeli
yiiksek teknoloji girisimleri
desteklenmeye devam
edilecektir.

Tedbir 553.4. Buyik
firmalarm tedarikgisi
konumundaki KOBI'lerin Ar-Ge
projelerini yonlendirmesine ve
es finansman saglamasina
yonelik yiritilen destekler
yayginlastinlacakbr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TUBITAK

1. Sermaye sirketlerinin Ar-Ge
tabanl igbirlikieri yapabilmelerine
ydnelik eslestirme platformunun
olusturulmasi amaciyla
gereksinim analizi
gerceklestirilecek ve platform
devreye alinacaktr.

Tedbir 553.5. Yenilikgi ve
yliksek teknolojili Lirlin ve
hizmet gelistiren ilkasama
firmalar yonderlik destedi de
déhil olmak iizere asamall bir
program gergevesinde
desteklenecektir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. BIGG+ kapsarminda KOBI'lerin
ticarilesme performanslarinin
artinimasina yonelik meveut
yonderlik slirecleri devam
ettirilecektir.

2. Teknoloji tabanli erken asama
girigimcilik desteklerinden
yararlanmis girisimlerin bliyiime
ve uluslararas: pazara agtimas
hedefleri kapsamindaki
fhtiyaclarina y8nelik cadriya
cikilarak basvuru ve destek
stirecleri yur(tiilecektir.

Yitksek katma degerli liretim
tesvik edilecektir. (Kalkinma

i destekleyecek nitelikte dnciil arastirma ve teknolojiler

Plani p.554)

Tedbir 554.1. Alaninda onciil
bilimsel ve teknolojik bilgi
{ireten ulusat veya uluslararasi
firmalann Turkiye'de kuracad
Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid ($), TUBITAK

1. Onciil Ar-Ge Laboratuvarlan
Destekleme Programi
gercevesinde THS 1-4
aralifindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 554.2, Yiksek katma
degerli, orta-yliksek ve yiiksek
teknolojili Griinler ile
hammaddesi (tkemizde olan
Urlinlerin yerli imkan ve
kabilivetlerle geligtirimesine

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TUBITAK,
KOSGEB

yonelik destekler artinlacaktir,

1. Hamle Programi kapsaminda
destekleme sireclerine devam
edilecektir.

Basta AB lilkeleriyle oimak lizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyaptlan ve
arastirmact insan glicii balamindan ikili, bolgesel ve ¢ok tarafl isbirlikleri

gelistirilecektir. (Kallanma Pl

ani p.555)

Tedbir 555.1. Bilim, teknoloji
ve venilik alaninda kiresel ve
bdlgesef ortak arastirma
programlanndan etkin bir
sekilde faydalandacak ve
uluslararast karar alma
mekanizmalarinda {ilkemizin

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg (S), TUBITAK

gacli temsili saglanacaktir.

1. Kiiresel ve bolgesel nitelikte
olan ¢ok tarafl ighirligi
platformlanna ve ortak arastirma
catnlanna dahil ofunacak,
uluslararasi kurutuslarn karar
alma organlarinda temsiliyet
sadfanacakdir.




Tedbir 555.2. AB Arastirma
ve Yenilik Cerceve
Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katihmin saglanmasi ve
programlann geri dénils
oraninin artinimasina yénelik
tanitim, bilgitendirme ve
kapasite geligtirme calismalar:
ile destek ve odii programian
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Disigleri
Bakanhigt, TUBITAK,
Universiteler, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Ulkemizin Ufuk Avrupa
programindan yararlanma
kapasitesinin arbirimasina
yonelik gesitli bilgi giind,
konferans ve calistay gibi
faalivetler dizenlenecektir.

2. AB Cerceve Programlarina
katlim sayisimin ve sunulacak
projelerin niteliginin artinimas
hedefiyle destek ve &diil
programlan yiir{itilecektir.

Tedbir 555.3. Uluslararas
arastirma altyapi is
ortakliklaring katilim
konusundaki mevzuat ve
mevcut uygulamalar
ivilegtirilerek sz konusu is
ortaklikiarina katihm
artirlacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlidi,
TUBITAK, TENMAK

1. Arastirma Altyapilan igin
Avrupa Strateji Forumu (ESFRI)
ve Avrupa Arastirma Altyapisi
Konsorsiyumiars (ERIC)
faalivetlerine kathim saglanacak,
{tlkemiz altyapilarinin bu isbirligi
aglarina entegre olmasi igin
girigimler artinfacaktir.

2. SESAME Elektron
Hizlandincisina Tark bilim
insanlannin kullamm onceligine
sahip olacadl Yumusak X-15im
demet hatti ve deney
istasyonunun iretimi ve
SESAME'ye entegrasyon
galismalan tamamlanacakdr.

Tedbir 555.4. Stratejik
Ulketerle ikili ve goklu Ar-Ge ve
yenilik ishirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidh (S), TUBITAK,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Bilim, teknolgji ve yenilik
afarunda faalivet gisteren kurum
ve kuruluslarla birlikte ikili
isbirligi calismalan yaritalecektir,

Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yar iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup aragtirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

gelistirilerek siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.556)

Tedbir 556.1. Agl, ilac, tibbi
cihaz, tami kiti gibi sadlik
teknolojilerinde Ar-Ge projeleri
ile katma deger varatabilecek
rinlerin gelistiritmesi
saglanacaktir.

Saghk Bakanlg) (S),
TUBITAK, TUSER,
Universiteler

1. Ag, ilag, tibbi cihaz, tan kiti
gibi sadlk teknolgjilerine yainelik
(irlin odakli projeler
desteklenecektir.

2. Yapay zeka tabanli sistemler
ve bilgisayar destekli tani
sistemleri kapsaminda olan tibbi
cihaz alaninda katma deger
yaratabilecek {r{inlerin
geligtirimesinde ulusal kurum ve
kuruluglarla isbirlig yapilarak
ortak projeler iiretilecektir.




Tedbir 556.2. Basta Ay
Aragtirma Projesi lle yerli ve milli
uydu gefistirme projeleri cimak
(izere (lkemizin uzay alaninda
teknoloji Uretme kabiliyeti
artirilacakbr,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, Tiirkiye Uzay
Ajansi, Universiteler

1. Ay Arastirma Projesi kapsaminda
uzay aracina yonelik tasarim ve alt
sistemierin yerli imkanlarla
gelistirilmesi calismalarina devam
editecektir.

2. TUBITAK Uzay Teknolojileri
Aragtirma Enstitiisi blinyesindeki
temiz oda, operasyon merkezi,
anten, elektrikli itki ve otonom
Omiuir test altyapilan gelistirilmesine
devam edilecektir.

3. Yiiksek Cozinirlikli Takim
Uydu Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda kritik tasarim asamasi
tamamlanacak, Projedeki kritik alt
sistemlerin yerli ve milli olarak
gelistirilimesine y&nelik galismalar
yurltelecektir,

Tedbir 556.3. Cip endiistrisinde
Ar-Ge, tasanm, uretim ve
ticarilegtirme kabiliyetieri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi
(S), TUBITAK

1. TUBITAK BILGEM biinyesindeki
meveut altyapr gelistirilerek
(ilkemizin bu alendaki kapasitesi
artinlacaktr.

Tedbir 556.4. 2023-2035
yillarim kapsayan Ulusal Kutup
Bilim Stratejisi hedefleri
dogrultusunda, her yil Utusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve
TASE) ile birtikte kutup bilimieri
alaninda bilimse! etkinlikler ile
egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenerek, kutup
arastrmalan Gzelinde insan
kaynagtn artirmna gahsmalan
gergeklestirilecek ve kurumsal
altyapi gelistirilerek filkemizin her
iki kutup bélgesinde de
uluslararasi kenumu
gliclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(5), Disigleri Bakanhgi,
TUBITAK

1. Dakuzuncu Ulusat Antarktika
Bilim Seferi (TAE - IX)
diizenenacek ve bilimsel projeler
yériitilecektir.

2. Besindi Ulusal Arktik Bilimsel
Arastirma Seferi (TASE - V)
gergeklestirilecek ve bilimsel
projeter yurdtilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artenlmig gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojiteri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesit niikleer reaktorier, fiizyon, kuantum, aigilayici
teknolojileri ve katmanl imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinen tesis
edilmesi ve ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynagenin yetistirilmesi sagtanacaktir. (Kalkinma

Plani p.557)

Tedbir 557.1. Kritik teknoloji
alanlarmda kemizin teknolgji
liretme kapasitesi gelistiriimesi
icin projeler desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerii ve Tabii
Kaynaklar Bakanli, Strateji
ve Biitge Baskankg,
TUBITAK, TENMAK,
Universiteler

1. Ar-Ge ve yenilik destekleri,
oncelikii sektorlerde yogunlasacak
ve yapay zeka, hidrojen
teknolojileri, batarya teknolojileri
gibi kritik teknoloji alanlarin
Oncelikli olarak kapsayacaklir,

2. Yilksek teknolgji alanlarinda
acilacak cagrilarla ihtivag duyulan
kritik bitesenlerin, cihazlarin,
malzemelerin ve modellerin
gelistirilecedi projeler
destekienecektir,




Tedbir 557.2. 2053 net sifir Sanavyi ve Teknolsji 1. Hedef 2053 Net Sifir Emisyon:
emisyon hedefi kapsaminda Bakanh§ (5), Ar-Ge ve Yenilik Atdinn
belirtenecek teknoloji tabar Cumhurbagkanligi Bilim, gergevesinde belirienen 23 ulusal
ulusal girigim bashklari ile Teknoioji ve Yenilik girisim bashginda teknoloji yot
ihtiyag duyutan diger kritik Politikalan Kurulu, haritasi galismalarina devam
teknolojiter icin yol haritalar TUBITAK edilecektir.
hazirlanacaktir.
Tedbir 557.5. Ulkemiz igin Sariayi ve Teknoloji 1. Sosyal ve Begeri Bilimlerde
stratejik konularda kamu Bakanhd: (S), TUBITAK, Yenilik¢i Coziimler Aragtirma
politikataririn gelistirimesi Universiteler Programi kapsaminda bilimsel
slireclerinde faydalaniimak temelli arastirma projeler
{izere bilimsel temelli arasbirma desteklenecektir.
raporfannin olusturulmastna 2. Kamu kurumlarryla isbirligi
ydnelik sosyat ve begeri bilim icerisinde ¢adrilara gikilarak
aragtirma ve geligtirme politika yapimina katki
faaliyetleri desteklenecekiir. sajlayacak projeler
desteklenecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023(1) | 2024(2) | 2025(3)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Qrani (4) Yiizde 1,32 1,44 1,57
Ar-Ge Harcamalannda Ozel Sektoriin Payi Yiizde 614 63,2 64,1
g:‘r/r:SlZ?E;an Esdeder (TZE) Ar-Ge Personeli Kisi 272 638 300 000 330 000
ggg:ﬁ Zaman Esdefer (TZE) Arastrmaci Kisi 215515 262 000 288 000
Tam Zaman Esdeder (TZE) Doktora veya
Esdederi Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge Kisi 58 344 66 141 70 422
Personeli Sayisi
Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayist Adet 75 305(5) 82 000 87 000

Kaynak: TUIK, Scimago Journal and Country Rank
{1) 2022 verigidir. {2) Gergeklesme Tahmini, (3} Program, (4} Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Aragtiraa,
Gelistirme ve Yenilik Programinin performans gostergelerinden biridir. {5} 2023 yili Scimago Journal and Country Rank verisidir.

2.2.3.4.Girisimcilik ve KOBI'ler

a} Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkdrlann codunlugunu olusturdudiu KOBIler, 2022 yili sonu itibanyla
calisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin yiizde 99,7'sini, istihdamin yiizde 70,6%m,
jhracatin yiizde 31,6'sint olusturmaktadir. Ar-Ge harcamalar icinde KOBI'lerin pay 2022
yilinda yiizde 28,8'% yilkselmistir, KOBI'lerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi, yetkin insan
kaynagina ve finansmana erisimlerinin kolaylastinimasi, yenilikcilik becerilerinin artinimasi,
ortak is ve proje gefistirme yeteneklerinin giglendiriimesi gerekmektedir, Ortak is yapma
kiiltiiriine, sermaye birikimine ve gelir dadiimma olumiu katkilar acisindan onem tasivan
kooperatifcilidin gelistiriimesi de Gnem arz etmektedir.



TABLO II: 17- Kurulan ve Kapanan Isletme Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Faaliyete Gecen Esnaf ve Sanatkar Sayisi 365533 314 300 333235 210521 180 395
Faaliyeti Sona Eren Esnaf ve Sanatkér Sayisi 99 588 111 897 125598 88731 75512
Kurulan Sirket Sayist 102794 110303 141324 128982 72062
Kapanan Sirket Sayist 15 949 16 686 23719 26153 16 332
Kurulan Gercek Kisi Ticari Isletme Sayisi 31036 26930 26082 18 962 9144
Kapanan Gergek Kigi Ticari Isletme Sayisi 24 134 27 175 35 154 33439 11 115
Kurulan Kooperatif Sayist 622 599 1983 3174 179G
Kapanan Kooperatif Sayisi 46 67 1165 1069 540

Kaynak: Ticaret Bakanht, TOBB
(1) Ocak-Agustes donerri.

Temmuz 2024 itibanyla bankacilik sistemi icinde kullandirdan KOBI kredi miktari 3.748
milvar TL olup toplam krediler icindeki pay 2009 yilindaki yiizde 21 seviyesinden ylizde
26,5%e yukselmistir.

TABLO I1: 18- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Kefalet Kredileri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Kefalet Alan ve Kredi Kultanan Isletme Sayisi 1161892 1166482 105 406 850 593 809 025
Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacri {Milyon TL) 67 520 77523 90 530 131 699 246 777

Kaynak: Ticaret Bakanligi
{1) Ajustos ay itibaryla

4 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5061 sayill Cumhurbaskan: Karan
geredince, 2023 yili icerisinde esnaf ve sanatkariara yiizde 50 faiz indirimli veya faizsiz kredi
imkanlan saglanmis bulunmaktacir. 31 Adustos 2024 itibaryla kredi bakivesi mevcut clan
esnaf ve sanatkar sayisi 809.025'%, kredi bakiyesi ise 246,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi 2024 yilinda da devam ederek Agustos 2024
dbneminde kefalet kullandinmi 10,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde 6z
kaynaktan sagianan kefaletlerle birlikte toplam 6.200 KOBI'nin, 7.586 kredi talehi
degerlendirilerek 22,2 milyar TL krediye karsilik 18,2 milyar TL kefalet destegi verilmistir.

KOBIlerin rekabet gliciniin artinlmasi amacyla tasarfanan Isletmelerin ve KOBI'lerin
Rekabet Edebilirligi Programi kapsaminda Agustos 2024 itibariyla toplam 18 bin firmaya 7,2
mityar TL krediye kargik 5,7 milyar TL tutarinda 20 bin kefalet islemi yapilmistir,

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler nedeniyle Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Elazid, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanlurfa
illerinde faaliyet giisteren isletmelerde hasar ve gelir kaybr meydana gelmistir. Deprem
bélgesinde faaliyet gdsteren mikro, kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri icin Diinya Bankasi ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansindan (JICA)
kredi temin edilmis ve Deprem Sonrasi Mikro, Kliciik ve Orta Olgekii Isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi uygulamaya alinmistir. Destek programi kapsaminda toplam 53.036
isletmeye hasar durumiari dikkate alinarak 17 milyar TL destek ddemesi yapilmistir,

Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakaniii tarafindan
sadlanan fon kapsaminda 2023 ve 2024 yillannda toplam 1.709 isletmeye 585 milyon TL
destek saglanmistir.



TABLO II: 19- KGF AS Tarafindan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi

2020 2021 2022 2023 2024 (1)

Isletme Sayisi 6822 9580 3191 6 865 4556

KGF AS Kefalet Sayisi 7147 10 570 3323 7377 4 146
Gz Kaynak  Kefalet Hacmi (Milyon TL) 1946 3790 2370 11014 7 789
Yaratian Kredi Hacmi (Milyon TL} 2417 4735 2962 13 767 9745

R ig,letme Sayisi 221 544 44 484 36 123 59 523 2278
:::::;m Kefalet Saisi 378 510 66 073 56 958 95 200 3030
Kefalet Kefalet Hacmi (Milyon TL) 159922 11010 67 234 150 250 10 503
Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 199 534 13 283 78 829 184 190 12485

igletme Sayisi 228 366 54 064 39314 66 388 6424

Toplam Kefalet Sayisi 385 657 76 643 60 281 102 586 7588
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 161 868 14 800 69 604 161 264 18 292

Yaratifan Kredi Hacmi (Milyon TL) 201 951 16 018 81791 197 957 22229

Kaynak: KGF AS
(1) Ocak-Agustos dénemi.

KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu 2023 yilindan itibaren Findeks platformu
iizerinden de erisime acilmistir. Isietmeler yalnizca kendi raporunu dedil, ayni zamanda ilgili
isletme  yetkilisinin onay vermesi durumunda diger igletmelerin de raporunu temin
edebllmektedir, 2019-2023 dénemi verilerini iceren KOSGEB Isletme Dederlendirme
Raporunun yeni versiyonu hazirlanarak Ajustos 2024 itibariyla erisime acilmistir,

TABLO II: 20- KOSGEB Destek Programian

2021 2022 2023 2024 (1}
Isletme  Destek | Igletme  Destek | Isletme  Destek | Isletme  Destek
DESTEX PROGRAMLARI Sayisi Tutart Sayist Tutan Sayisi Tutan Sayis Tutar:
(BinTL) {Bin TL) (Bin TL}) (Bin TL)
ﬁ;ﬁ;::ﬁ!;ﬂ ;fOZ::;ﬁtr‘VEE 1177 100599 528 40651 61 3630 3 624
Tghirtigi-Glichirligi Destek Programi 3 1276 - - - - - -
Girigimeilik Destek Programi 1207 9884 7 223 1 10 - -
Genel Destek Programi 1184 10291 32 197 . .
KOBIGEL - KOBT Geligim Destek Programi 459 92218 358 74718 1467 871775 1202 750582
TEKNOPAZAR. - Teknolojik Uriin Tarutim 2 & A : : : :
ve Pazarlama Destek Programi
Uluslararasi Kulugka Merkezi ve
Hizlandirici Destegk Program 2 1743 ! 29 ) ) ) )
Stratejik Uriin Destek Programy 45 40008 17 2135 17 12198 12 12 585
KOBL Teknelojik Ui Yatinm Destek 106 97719 68 42404 51 33547 35 40506
Program:
I5tetme Gelitirme Destek Programi 19566 415322 15 764 330908 13407 439394 3046 400778
Isbirfigi Destek Programi 4 32595 50 35040 26 18 386 18 11755
Geleneksel Girigime! Destek Program 20605 148059 22798 184 780 13551 112581 3327 34128
Tleri Girigimei Destek Programi 10180 675303 1053 636511 8187 503341 3385 260841
Yurt Digi Pazar Destek Programi 82t 47 863 1063 67 370 1046 72701 589 45193
ISGEM/TEKMER Destek Program! 9 3395 17 11 206 17 g512 19 15776
I Plani Gdillii Destek Programi 3 80 8 305 5 170 9 185
’;{r‘;ifér‘rf“;e ve fnovasyon Destek 29 26919 96  136571| 1435 231004 | 1061 220318
KOBI Enerfi Verimiiligi Destek Programi - - 25 506 172 12514 134 23932
Yagayan Kiiltiir Mirast Istetmeler Destek R R - 2745 205 17708 55 4043
Program:
Yurt Digt Hizlandinie: Destek Programi - - - - 48 14778 10 5571
ggz\er;lc)l Destek Programi {Is Kurma R B B R B B 359 63183
Toplam (2) 53083 1703314) 50624 1573569 | 39696 2352339 | 21397 1889956
Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dinemi.

{2) Net igletme sayis ve destek tutarm ifade etmektedir,



KOSGEB tarafindan 2024 yilinda uygulanmaya baslanan 2 milyon TL Ost limitli
Girisimci Destek Programi ile girisimciler destekdenmektedir. Imalat sanayii, yazihm,
danismanlik, bilgi ve iletisim hizmetleri ve bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sektorlerinde faaliyet gésteren isletmeler Is Gelistirme Destedji kapsaminda sunacaklari
projeler igin 1.650.000 TL've kadar geri 8demeli destek alabilmektedir. KOSGEB tarafindan
desteklenen sektdrlerde faaliyet gaisteren tim girisimciler Is Kurma Destedi kapsaminda
desteklenmektedir. Bu destekierde geng, kadin, engelli, gazi ve birinci derecede sehit yakini
girigimcilere ayrnicalik taninmaktadir.

2024 yilinda yeni Acit Durumlar Kredi Faiz Destegi uygulamaya alinmamus olup 2024
yil 6ncesinde uygulanan kredi faiz desteklerine iliskin tablo asadida yer almaktadir,

TABLO II: 21- KOSGEB Kredi Faiz Destekleri

2020 2021 2022 2023 2024(1)
Igletme Adedi 14 544 5109 3224 10 786 933
Kredi Hacmi (Bin TL) 1149 687 395 678 237814 326019t 331829
KOSGFB Faiz Destegji (Bin TL) 157 691 72 876 33 960 672 006 177 276

Kaynak: KOSGEB
(1} Ocak-Agustos donemi.

Girisimcilidin gelistiriimesi amaciyla KOSGEB tarafindan ¢evrimigi olarak Geleneksel ve
Tleri Girigimcilik Egitimleri (icretsiz olarak sunulmaya devam edilmektedir. Ayrica girisimeilik
kiltirtiniin yayginlastiriimasi ¢alismalan kapsaminda girisimcilerin is kurma ve yiriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla cahismalar siirdiiriilmektedir.

KOSGEB tarafindan TEKMER Destek Programi kapsaminda kurulan TEKMER'er;
girisimcilere ve isletmelere is kurma siireglerinde is gelistirme, mali kaynaklara erigim,
yonetim, danismanhik, ydnderfik, ofis ve adlara katiim gibi hizmetlerin sadlandigi yapilardir.
Eyill 2024 itibariyla Destek Programi kapsammda 35 TEKMER bagvurusunun
desteklenmesine karar verilmis ve 28 TEKMER kurulmustur,

TABLO II: 22- KOSGEB Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan Isletmeler

2020 2021 2022 2023 2024(1)
Girigimilik EGitimi Katihme! Sayisi 116725 165478 154092 113412 61 069

Girisimcilik Destedi Alan Isietme Sayist 27 126 32082 33341 21739 10 204

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos donemi.

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin katma dedler ve nitelikli istindam
saflama potansiveli ylksek tegebbiislere doniistiirebilmesi amaciyla, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faalivetlerinin desteklenmesi dogrultusunda hibe destek
seklinde baslatidan Bireysel Geng Girisim (BiGG) Programinda degisiklige gidilerek yatinm
tabanli destek verilmeye baslanilmis ve destek st fimiti 450 bin TL'den 900 bin TL've
cikanimistir. 2023 yilinda Yatmm Tabanh Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslan
yiriiriiide girmis ve bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma Fonu ile BIGG Fonu kurulmustur, 2023
yili Mart ayinda Yatinm Tabanh Girisimcilik Destek Programi cagrisina alti tematik alanda
gikilarak 2.885 is fikri basvurusu alinmis ve yapilan degertendirmeler sonucunda 153
girisimeinin desteklenmesine karar verilmistir. 2024-1 BIGG Yatinm Cagrisi kapsaminda alti
tematik alanda 1,917 is fikri basvurusu alinmis ve yapitan degerlendirmeler sonucunda 117
girisimin desteklenmesine karar veriimistir. Bu firmalar igin sirket kurulum stirecleri devam



etmektedir. 2024-2 BIGG Yatinm Cadrisi kapsaminda alti tematik alanda 1.768 is fikri
basvurusu alinmis olup panel degerlendirmeleri devam etmektedir.

TABLO IT: 23- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Basvuru Saylsi 7051 5933 3437 2885 3685
Destekienen Girisimei Sayisi 271 272 281 67 270(2)
Destek Miktari (Milyon TL) 170 103 93 58 243(3)

Kaynak: TUBITAK

{1) Ocak-Agustos dénemi.

{2) Desteklenmesi Planlanan Girfsimci Savisi (2024-2 Yatinm Tabanli BIGG Caginst 2. Asama panel defierlendirmeleri devam etmektedir.),
2023-1 ve 2024-1 BIGG Yatnim Gagnlan kapsaminda desteklenen girisimci sayis,

{3) Yit Iginde Aktar#mas: Planianan Destek Miktan Toplam: {270 girigim igin 243 milyon TL biitgenin aktarimasi planlanmaktadir)

Organize Sanayi Bdlgelerinde (OSB) Yer Alan Parselierin Tamamen veya Kismen
Tahsislerine iliskin 2 Haziran 2021 tarihli 4051 sayili Cumhurbaskani Kararindaki
diizenlemeler dogrultusunda OSBlerde atl kalan sanayi parsellerine yatirmalarin
ydnlendirimesi ve OSBlerin canlandinimasi hedeflenmekte, OSBlerde 2,5 milyon olan
mevcut istihdamin 3,5 milyona ¢ikarlmasi éngoriiimektedir.

Yatinmeilanmiza uluslararasi standartlarda yatinm ortami sadlayan OSB'lere, kiiglik
sanayiciye daha saglikh kosullarda calisma ve kendilerini gelistirme imkani sadlayan kiicuk
sanayi sitelerine (KSS) ve yatinmlan llkemize yonlendirmek amaciyla endlistri bdlgelerine
(EB) iliskin calismalara devam edilmektedir, 2024 yilinda (i OSB'ye (Corum Iskilip, Edirme
Uzunkoprii Atatiirk, Gaziantep Nurdadi) tiize! kisilik kazandinlarak toplam QSB sayisi Evlil
2024 itibariyla 362'ye ulagmistir. Kredi destegiyle tamamianan OSB sayisi 229'a gikmis, KSS
sayist ise 497 olmustur. Eylil 2024 itibariyla toplamda ilan edilmis 45 endiistri bélgesi
bulunmaktadir. Planh sanayi bélgelerinin yesil ve dijital dnlisime uygun vapilanmasi
saflanarak yatmmcilann  yatinm yeri ihtiyaglarnin  hizi ve ekonomik olarak
karsilanabilmesine yénelik calismalar virllmekte olup 0SB ve KSS projeleri igin
(kamulagtirma dahil) 2024 yilinda yaklagk 6 milyar TL ofan baslangic édeneginin 2025
vilinda 15 milyar TL'ye ¢ikanimast dngdrilmektedir,

Eyldl 2024 itibanyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sayisi 104'e, faaliyette
olanlarin sayisi 91'e, TGB'lerde faaliyet gdsteren isletme sayisi ise 10.888% yiikselmistir.

TABLO II: 24- OSB ve TGB Bilgileri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Tamamlanmig OSB Sayisi 201 213 20 229 244(2)
OSBlerde Uretime Gegilen Parsel 54324 55 098 57397 58 305 58852
Sayisi (3)
OSBlere Kullandirian Kamu Kavnal g4 205 090 104 376 250 108008335 110662653 2584403
(Bin TL) (4)
Faal TGB Sayisi 72 73 81 81 91
ggifls!lerde Faaliyet Gosteren Isletme 620 7331 8422 10071 10 888
TGBlere Kullandinian Kamu Kaynad)
(Bin TL} (4) 88 158 171 579 330816 542 000 270 748

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanl

{1) Ocak-Eylil danem.

{2) Gergeklesme Tahmini

(3) Mevcut OSBlerdeki Uretime Gegen Parsel Sayisi
{4) 2023 yilt fiyatlarryladir.

2024 yili igerisinde 0SB Uygulama Yénetmeliginde yapilan dedisikliklerle OSB'lerin
isleyisini hizlandirmak igin OSB organlarinin gérevleri dlzenlenmis, dijital uygulamalar
artinlarak biirokratik islemlerde sadelesmeye gidilmistir.



Tiirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde 2023 yilinda 350 yatrim turunda 892
milyon dolarlik yatirim yapilmis olup bir milyar dolar ve {izeri degerlemeye sahip firma sayisi
ise yediye ulasmustir. Girisimcilidin finansmanimun glclendirilmest amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin ana yatinmaisi oldugu Teknoloji ve inovasyon Fonu (TiF) kurulmus
olup bu fon girisim sermayesi ekosistemini gelistirmek amaciyla hem teknoloji odakl girisim
sirketlerine yatinm yapmay hedefleyen girisim sermayesi fonlarina hem de teknoloji ve
yenitik odakll {rlin Ureten, sistem gelistiren girisim sirketlerine do§rudan yatirm
yapmaktadir. TIF aracihdyla bu zamana kadar (g fark! girisim sermayesi fonuna 3,5 milyon
avro taahhiitte butunulmus olup sz konusu fonlara 2,87 milyon avro yatirim yapilmistir,
Ayrica dodrudan yatinmiar kapsaminda TIF 8 farkl teknoloji sirketine yatinm yapmis olup
bu sirketlere yaklasik 3 milyon dolar kaynak aktarmistr.

Tiirkiye Tech Visa, teknoloji alaninda kritik uzmantiklara sahip yetenekler ile yenilikgi
is modelleri ve teknolojiye dayah caligmalan olan teknogirisimlere 6zel bir davet
programidir. Yetenek transferinin devam!i niteliginde olan bu projede yeteneklerin yaninda
teknogirisim firmalar da kapsama alinarak genisletilmistir. Bu program ile alaninda basaril
yetenekler ve teknogirisimlerin TUrkiye teknoloji ekosisteminin bir parcasi olmasimn
hizlandinimasi ve (ilkemizde faalivet gbstermelerinin kolaylastirimas: hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda teknoparklara c¢adnya ckilmistir. Cadn sonucu belirlenen atti
teknopark ile protokoller imzalannustir.

Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST) kapsaminda gergeklestirilen
girisim zirvesinde her yil kiiresel girisimciler, yatinmalar, mentorlar ve kurumsal firmalar bir
araya getirilerek Tirkiye girisimcilik ekosistemine katki saglanmaktadir.

Istihdam sadlayan, ithal ikameci {retim yapan, ihracat potansiveli yiiksek ve yeni
teknolojiler ortaya koyarak yiiksek katma deder sadlayacak girisimlere ve firmalara kaynak
saglamak Uzere kurulan 500 milyon TL blylkligindeki Bblgesel Kalkinma Fonu ilk
yatmlarini 2023 yilinda yapmistir.

Yahn ve dijital déniistim uygulamalarini yenilik¢i diislince anlayisivla biitlinclil olarak
koordine etmek, sanayii egitim ve darnismanlik hizmetleri alanindaki meveut eksikliklerini
gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Dénliglim Merkezleri (Model Fabrikalar) Projesi
baslatiimis ve Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana, Izmir, Samsun ve
Eskisehir illerinde s6z konusu merkezlerin kurulum siireci tamamlanarak basta KOBI'er
olmak iizere isletmelere egitim ve damismanliik hizmeti sunulmaya baslanmistir. Tim model
fabrikalarda bugiine kadar toplam 508 firmada Ggren-Déniis calismasi, 170 firmada yahn
proje uygulama calismasi tamamlanms, 650'den fazla firmaya deneyimsel egditim verilmis,
2300'0n dzerinde firmaya ise farkindalrk editimi hizmeti sunulmustur. Aynca Ankara, Bursa,
Konya ve Kayseri illerinde yer alan model fabrikalarin dijital déniisiim altyapisi kurulum
calismalan tamamtanmistir, Denizli, Malatya, Kocaeli, Trabzon ve Tekirdag illerinde bes yeni
model fabrikanin kurulum islemleri devam etmektedir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki arhslar, esnaf
ve sanatkarlara sadlanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankaciiik sistemindeki KOBE
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte defierlendirildiginde, sektdrde énemii gelismeler
saflandifi gdrilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, saflanan desteklerin
yenilikgi ve blyiiyen/bliyime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
dederlendirme sistemlerinin gelistiriimesiyle etki analizieri yapimasi sonucunda sektdriin
gelisimi daha da hizlanacaktir.



b) Amag

KOBI ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakh politikalar aracili@ryla finansmana
erisim imkanlannin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin artirimasi, yenilikcilik
kapasitelerinin ve &lgeklerinin buyltiilmesi, tedarik zincirlerinde daha glili bir bicimde yer
almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikcilik ve rekabetgilik diizeylerinin yiikseltilerek daha
etkin ve verimli olarak bilyiimeye ve istihdama katkilarmin artirimasi temet amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faaliyetier
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

KOBI'lere yonelik beseri sermaye giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.559)
Tedbir 559.2. Orgiin Milli Egitim Bakanhgt (S), 1. Ortadgretim dgrenciier icin dijitat
egitimdeki girisimcilik Hazine ve Maliye girisimeilik editimi icerigi
miifredatl finansal Bakanlign, Sanayi ve hazirlanacaktir.
okuryazarhk, mevzuat bilgisi, Teknoloji Bakanhd), 2. Mesleki ve teknik ortadgretim
dijital teknolojiler, e-ticaret, Ticaret Bakanhds programlannin; girisimeilik, finans,
pazarlama gibi konulardaki dijital teknolojiter, e-ticaret, pazariama,
ihtiyaclar dikkate alinarak letisim, isletme yonetimi ve kriz
gozden gegirilecek, uyguniuk yonetimi ile ilgil: yeterliliklerinin
degerlendirmesine imkan artirilarak gtincellenmesi ¢alismatare
sunan uygulamali girisimeilik yapracaktir,

egitimleri yayginlastirilacaktr.
Tedbir 559.3. Milli Egitim Milli Egitim Bakanlidi (S), 1. Mesleki ve teknik egitim

Bakanhigi (MEB) tarafindan Sanayi ve Teknoloji mezunlarinin istihdam olanaklarnini
yapiacak mesleki egitim Bakanlig artirmak igin sektor igi okul ve sektdre
merkezieri ve meslek entegre okul benzeri ighirligi modelleri
liselerinin yer seciminde gelistirilecektir.

0SB'ler ncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Tedbir 559.4. Teknoloji Sanayi ve Teknolgji 1. Teknoloji alarinda kritik uzmanliklara
alaninda kritik uzmaniikiara Bakanlign (S), Calisma ve sahip Kisiler ile yenilikci is modellerine
sahip yetenekler ile yenilikgiis | Sosyal Giivenlik Bakanligi, | ve yiiksek teknolojive dayal girigimi
modelleri ve yiiksek Disisteri Bakanhgt olan girisimcilere 6zel vize

teknolgjive dayath isletmesi uygulamasma iliskin galismalar

olan yabangi girisimcilere yapikacakbr,

karsihkiilk ilkesi gercevesinde
vize uygulamasi
kolaylagtirlacaktir,

KOBY'ler, dlgedini biiyiitmesi, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde daha
rekabetci bir konum kazanmasi amaciyla desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.561)

Tedbir 561.1. KOBI ve Sanayi ve Teknolgji 1. Teknoloji Gelistirme Balgelerinin
girisimgiler izl biiyime, Bakarlidn (S), Hazine ve altyapilan ve kulucka merkezleri
teknoloji odakl ihracat yapma, | Maliye Bakanligi, Ticaret desteklenerek yaygintastiniacak, Ar-Ge,
yiiksek teknoloji alamnda Bakanligh tasanm ve yenilik kapasitesi

faaliyet gosterme, verimlilik gliglendirilecekir.

artirma gibi kriterler 2. Olgek bityiitme potansiveli yiiksek
cercevesinde odakh hir isletmeler kapasitelerini gelistirmek
yaklagimla desteklenecektir, lizere desteklenecektir.

3. Kimelenme Destek Programi
kapsaminda kitmelenme tesebbiisleri
destekienecektir,




Tedbir 561.6.
Teknogirisimciler tarafindan
olusturulan Grinlerin DMO
biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araglarla
entegrasyonunu saglayarak
bu driinlerin ticarilesme ve
markalasma s(reglert
hizlandinlacaktir.

Hazine ve Malive
Bakanlidh (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhd,
DMO, TUBITAK

1. Tekno Katalog Platformu
girisimcilerin kamu alimlan yoluyla
ticarilesmesinin sadlanmasl amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik,
ekosistem, girisimcilik adaklannda
gelistirimeye devam edilecektir.

2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
faaliyet gosteren teknoloji
sirketlerine yénelik tantim ve egitim
faaliyetleri strdirllecektir.

Finansmana erisim kolayla

yaygmlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.562)

stirilacak, alternatif ve yenilikci finansman yéntemleri

Tedbir 562.1. Yatirm
bankacihg, kurumsal ve
bireysel girigim sermayesi,
kitle fonlamas:, etki
yatinmeiligy, melek
yatinmeilik gibi alternatif ve
yenilikgi finansman imkanlar:
guglendirilecek ve
kullanimiari
yayginlagtinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig (S), Hazine ve
Maliye Bakanhig

1. Alternatif finansman kaynaklarinin
ve yontemlerinin gelistiriimesi ile
kullanimunin yayginlaghirimasi
konusunda ilgili kurumlarla cahgmalar
ylriitilecektir.

2. KOBI'lerin krediye erisimde
karsilagbiklart feminat sorununun
¢ozimiine yonelik olarak Kredi
Garanti Fonu ile caiismalar
stirdirlilecek, yent kurulmus olan
kredi garanti kuruluglan ile de
isbirlikleri olusturutacaktir.

3. Alternatif finansman ydntemieriyle
ilaili farlandalik olusturmak amaciyla
KOBI'lere ve girisimcilere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
yiriitlifecektir.

4. Yatirim bankacild, kurumsal ve
bireysel girisim sermayesi, kitle
fontamasl, etki yatimciligi, melek
yatmmailik gibi alternatif ve yenilikgi
finansman imkanlan giiglendirilecek
ve kullanimlari yayginkastinlacaktir.
5. Teknolaji Inovasyen Fonu ile
teknoloji odakl girisimiarin
finansmana erisimi konusunda
dofrudan yatinm ve fonlann fonu
vatinmi ile destek saglanacaktir.

6. Kitle fonlamasi, bireysel katitm
sermayesi, girisim sermavyesi gibi
alternatif finansman kaynaklarinin
kullarmi Teknogirigim Konseyi
glindemine ahnarak bu kaynaklann
gesitlendiriimesi ve gliclendiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 (1) | 2024 (2) | 2025 (3)
KOBI'lerin Thracat Milyar Dolar 78,8 88 95
imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren

KOBI'lerin Thracatindaki Yiiksek Yiizde 1,2 14 1,7
Teknolojinin Pay

Ciroya Gore Hizli Biyiyen KOBI Sayisi (4) Adet 40 726 45 000 50 000
KOBI'lerin Mali ve Mal.i Olmayan Sirketier Yiizde 288 310 320
Ar-Ge Harcamasindaki Payi

Yillik Girigim Yatinm Biiyiklagi Mityar Dalar 0,95 1,0(5) 15
Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi Adet 7(5) 8(5) 10

{1) TUIK, Kugik ve Orta Buyiikiuktexi Girigim Istatistikleri, 2022

{2) Gergeklesme Tahmini

{3) Program

{4) teratli ¢aligan sayis 10°un fzeringe olan ve li¢ yilk dénemde yillik ortalama yiizde $0'dan fazla biiyGyen girigimier
{5) Sanayi ve Teknoleji Bakantg

2.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklan
a) Mevcut Durum

Ocak-Adustos 2024 déneminde, bir fnceki yiin aynt ddnemine gore, yerli patent
basvuru sayisinda yizde 0,4 artis, yerli faydall model bagvuru sayisinda ylzde 18 diisls,
yerli marka basvuru savisinda ylizde 2,5 diisis, yerli tasarim bagvuru sayisinda ise yiizde
26,7 diiglis kaydedilmistir. Faydall model ve tasanim bagvurularinda yasanan diislistin en
onemli nedeninin Milli Editim Bakanidina badli okullardan gerceklestirilen bagvuru
sayisindaki azalmadan kaynaklandidi dederlendirilmektedic. 1.632 tescilli cografi isaret
bulunmakta olup 588 codrafi isaret bagvurusunun inceleme siireci devam etmektedir, AB'de
tescilli codrafi isaretli tiriin sayis1 26'yva ulagmis olup bunlar Antep Baklavasi, Aydn Inciri,
Aydin Kestanesi, Aydin Memecik Zeytinyadi, Antakya Kiinefesi, Araban Sarmsagi, Ayas
Domatesi, Bayramic Beyaz), Bingdl Bal, Bursa Siyah Inciri/Bursa Siyahi, Bursa Seftalisi,
Gadlayancerit Cevizi, Edremit Zeytinyad), Edremit Kdrfezi Yesil Cizik Zeytini, Ezine Peyniri,
Gemiik Zeytini, Giresun Tombul Findidi, Hily(k Ciledi, Malatya Kayisisi, Maras Tarhanasi,
Milas Zeytinyadi, Milas Yagl Zeytini, Osmaniye Yer Fistigi, Safranbolu Safrani, Surug Nari,
Taskdprl Sarimsaficir. AB nezdinde dbrdi ifanda olmak {zere islemleri devam eden 61
cofrafi isaret bagvurusu ve alti geleneksel Grlin adi bagvurusu bulunmaktadir,

Yeni bitki gesitlerinin korunmasini amaglayan slahgl haklar kapsaminda koruma
altinda bulunan bitki gesidi sayist 2023 yili sonu itibartyta 2.491°e ulasmistir. Bu say
icerisinde yerli oram ylizde 49,8'dir.

2023 yiinda Diinya Fikel Milkiyet Teskilatl (WIPQ) tarafindan yayimlanan raporda;
2022 il verilerine gdre Tirkiye, diinyada yerli patent bagvurulannda 12'nci, marka
basvurularinda ddrdinei, tasanm basvurularinda ikinci sirada yer alirken Avrupa'da yerli
patent bagvurularinda vedinci, yerli marka ve tasanm bagvurulaninda ise birinci sirada yer
almaktadir.



Uluslararasi basvurular acisindan deerlendirildifinde Tlrkiye, WIPO tarafindan
yayimlanan 2023 yili verilerine gére 1.914 patent basvurusuyla 14Uncl, 1.701 marka
bagvurusuyla 11'in¢i ve 737 tasarim bagvurusuyla 10'uncu siradadir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana WIPO nezdinde
24 uluslararas! arastirma ve inceleme otoritesinden biri olarak faaliyet gdstermektedir. Bu
kepsamda TURKPATENT, 2023 yilinda 1.826 uiuslararas arastirma raporuyla en fazla rapor
diizenleyen ik dokuz kurum arasinda yer almstir,

TABLO II: 25- Sinai Miilkiyet Bagvurularindaki Gelismeler

Ocak-Agustos
2020 2021 2022 2023 2023 2024

Patent Basvuru Sayisi 18 705 17 566 15856 16 433 8415 9628
Yerli Patent Bagvurularnm
Toplam Igerisindeki Payt 44 48 57 53 51 45
(Ylzde)

Faydall Model Bagvuru Sayisi 3627 4 490 5 558 3400 2188 1781
Yerli Faydah Model
Bagvurulannin Toplam 99 8 9 98 97 98
Icerisindeki Paw (Yizde)

Marka Basvuru Sayisi 170590 191779 212 636 183 149 112 677 106 620
Yerli Marka Bagvurulaninin
Toplam Igerisindeki Pay! 21 92 93 92 9 93
(Ylizde)

Tasarim Bagvuru Sayisi (1) 47 606 65 915 84 106 58 076 35815 25982
Yerli Tasarim Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 88 %0 93 90 90 91
(Ylizde)

Islahgi Haklar Bagvuru Sayisi 299 291 264 236 135 113
Yerli Islahg Hakki
Basvurutarinin Toplam 48 54 52 46 34 31
Igerisindeki Payi (Yiizde)

Codrafi Isaret Basvuru Sayisi 453 577 523 385 222 228

Kaynak: Tanim ve Orman Bakanhigi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(1) Lahey basvurulan déahildir.

Ozellikle teknoloji firmalan basta olmak iizere fikri miilkiyet bilincinin ve yenilikgilik
kiltirinin  arbrilmast  6nem arz  etmektedir. Bu amacla, ilkasama firmalarn
gercekiestirdikleri buluglarin, patent ve faydall model basvurusuna déndstiiriilmesinin
saflanmasi ve buluslarin degerlemesinin tegvik ediimesi ve ilkasama firmalarin teknoloji
yeterlilik seviyesinin yikseltilmesi ve teknoloji transferinin gerceklestiriimesi amaciyla
TURKPATENT PATIKA “Patentle, Ticarilestir ve Kazan Projesi” gelistiriimistir. Bu proje
kapsaminda paydas kurum ve kuruluslaria gewrimici toplantilar dizenlenmis ve ighirigi
protokolleri olusturulmustur. Ayrica projede yer alacak ilkasama firmalann belirlenmesi igin
TURKPATENT internet sitesinde cadriva gkimuistir.

TURKPATENT zaman ve mekéndan bagimsiz bir dijital akademi kurulmasi caligmalarini
Mayis 2024'te baslatmistir. 10 bin lisansh kullanicinin kulianabilecedi ve sinai miilkiyete
iliskin 500 dakikalik etkilesimli ve animasyonlu iceriklerin, yazih kaynaklarin ve podcastierin
yer alacadi platformun Kasim 2024 itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir.

Lise ve dniversite Ogrencilerinin fikri haklar konusunda bilgi sahibi olmalarinin
sadlanmasi, fikri hak bilincinin yayaintastirmalarinin tesvik edilmesi, fikri haklar konusunda



yetismis insan kaynaginin ekosisteme kazandiriimasi ve Sinai Mlkiyet Danisma Birimierinin
daha etkin kullanimasini saglamak (izere IP Eigisi projesi gelistiriimistir. Projenin ilk ayadi
olan IP elgilerinin belirlenmesi ve editimlerin verilmesi 2024 yil son ¢eyredinde, IP elcilerinin
liselerde vyapacaklan sunumlann ise 2025 wvilimin ik yamsinda  tamamlanmasi
planianmaktadir. Projenin pilot ofarak Ankara ifindeki 12 tniversitenin dahil olmasiyla
baslatilmas ve en az 50 lisede 6grenim goren 2.500 ogrenciye sinai miilkivet egitimieri
verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Diinya Fikei Millkiyet Tegkilati (WIPQ) ile imzalanan
ishirligi protokolii kapsaminda IP Elgisi projesi WIPQ'ya iletilmistir.

WIPQO Akademisi ile ortak olarak Temel Sinai Milkivet Haklan gevrimi¢i egitim
programinin Tiirkge terciimesi yapiarak WIPO platformunda tim diinyaya acik sekilde
erisimini sadlamak amaciyla terclime ve kontrol calismalan siirdiiriilmektedir. igerigin 2025
yilinda WIPOQ sitesinde yayimina baslanmas hedeflenmektedir.

TURKPATENT ve WIPO ighirligi kapsaminda akademisyen buluslarinin ticarilegtirimesi
projesi kapsaminda, pilot Gniversite olarak belirlenen Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
ve holgede yer alan lniversitelerde bulunan akademik girisim sirketlerinden 40’ projeye
dahil olmustur. 2024 vihinin ilk yansimda KTU ile éncelikle cevrimici toplantiar
gerceklestiriimis, akademisyen buluslar tespit edilmis, sonrasinda KTU ve bdige
Universiteleri rektdrteri ile Trabzon ilinde bir toplanti yaplarak yol haritasi belirlenmistir.
2024 yilinin son ceyredinde belirlenen 40 akademik girisim sirketi ile KTU ev sahiplidinde
proje uygulanacak ve bu kapsamda WIPO ve TURKPATENT tarafindan yiz yize egitimler
verilecektir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren Ar-Ge ve tasarm merkezlerinde sinai milkiyet bilincinin
olusturulmasi ve buna badh olarak bu merkezlerin sinai miilkiyet bagvurularnnin artiriimas
amaciyla hem Ar-Ge merkezleri hem de tasarim merkezlerine ydnelik ¢evrimigi toplantilar
diizenlenmistir. Bu toplantlar sonrasinda Ar-Ge ve tasanm merkezlerinin simai miilkiyet
alaninda yasadi§i zorluklar dikkate alinarak sinai miilkiyet kapasite gelistirme programlart
dizenlenmistir. Bu kapsamda 2024 yilinin ilk varisinda Ankara ve cevre illerde faaliyet
gdsteren tasanm merkezlerine yonelik fiziki egitimler verilmistir, 2024 yili son ceyredinde
hem Ar-Ge merkezleri hem de tasanm merkezlerine yonelik fiziki egitimler belirlenmis olan
yol haritasina gére verilmeye devam edilecektir. Ayni zamanda TURKPATENT Akademide
yer alan egitimlerden Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki calisanlarin da istifade etmesi
sadlanacaktir,

Sinai millkivet haklarinin ticarilestirimest stirecine, ézellikle sinai malkiyet varliklannn
deger tespiti hizmeti ile katk: sadlamak Gzere kurulmus olan Tirk Sinai Miilkiyet Dederleme,
Miihendislik ve Danismanhk Hizmetleri AS, 2018 yilindan bu yana konuyla ilgili farkindaliin
olusturulmasi, insan kaynadl yetistirimesi ve kapasitenin artinimasina dair calismalar
yiriitmektedir. Bu kapsamda ozellikle ticarilestirme ekosisteminin canlandinimasi, somut
dedere doniisen sinai milkivet sayisimin artirimast amaciyla sinai miilkiyet haklarinin yogun
olarak Gretildigi liniversiteler, Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve her dlgekten firma ile iligki
ve Is birlikleri gelistirimektedir. Buna dair yapilan de§erleme calismalarina ek olarak diizenli
sekilde farkindaligin artinimasina yonelik etkinlikler dizenlenmektedir,

Fikri miilkiyet haklart konusunda yetismis personel ihtivacinin kargilanmasina katki
vermek amaciyla tim paydaslara yonelik egitim, danismanhik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini yiiriitmek iizere kurulan Fikri Miilkiyet Akademisi gaismalarini stirdiirmektedir,



2024 Ocak-Adustos déneminde yapilan etkinliklerde Fikri MUlkiyet Akademisi Sinai Milkiyet
Editim Merkezi bilinyesinde gevrimigi ve yliz yiize olmak (zere 44 egitim/seminer
gergeklestirilmis ve yaklagik olarak 2.200 kisiye editim veriimistir. Ayrica Telif Haklari EGitim
Merkezi biinyesinde basta varg mensuplan, akademisyenler, avukatlar, bilirkisiler, kolluk
kuvvetleri, il denetim komisyon tyeleri, meslek birlikleri, sanatgilar clmak Uzere 15 egitim
ve farkindalik faaliyeti gerceklestirilmis olup editimlerden faydalanan kisi sayisi 910'dur.
Telif Haklan Egitim Merkezi ve Tirkiye Adalet Akademisi isbirligiyle hakim ve savcilara
yonelik seminerler ile meslek birlii yoneticileri ve personeline yonelik egitim programiarina
Gnem verilmektedir.

TURKPATENT ve Bilgi Teknolojileri Kurumu isbirlidinde hazirlanan Temel Sinai
Miilkiyet Haklar egditim programina iliskin videolar BTK Akademi sayfasinda 2024 Agustos
ayt itibanyla yayinlanmaya baslanmistir. EGitim sonunda tim icerigin goriintiilenmesini
miiteakip dederlendirme testinde basanl olan katimclara sertifika verilmektedir. Bu
program sayesinde farkindalik olusturma calismalarinin hizlt bir sekilde genis kitlelere eg
zamanh ulasmasi mumkiin olacakbr. Buna ek olarak 2022 yibinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ve TURKPATENT arasinda imzalanan Sektdr Kampiste isbirlidi protokoli
kapsaminda yiriitiilecek faaliyetlerin sorumiuludu Fikri Milkiyet Akademisi Sinai Miilkiyet
Editim Merkezi tarafindan {stlenilmistir. 2024-2025 gliz ddneminde agllmak {izere Temel
Fikei Miiikiyet Haklar! E§itimi konulu program igin efitim icerigi ve egitim sonu kazanimlan
hazirlanmigtir. Yiksek Ogretim Kurulu tarafindan vapian eslestirme sonucunda Nevsehir
Hacl Bektas Veli Universitesinin ilgili fakiiltelerinde secimifik ders olarak aciimak iizere
calismalar devam etmektedir.

Diger taraftan, aym donemde fikri miilkiyet alaninda yayin calismalarinda farkindalik
olusturulmasi hususunda ilerlemeler saglanmistir. TURKPATENT ile TUBITAK arasindaki
ortak calismalar kapsaminda TUBRITAK Bilim Cocuk dergisinde 2024 Nisan ayindan bu yana
sinal milkiyet alaninda farkindalik olusturmaya yénelik igerik hazirlanmakta olup vedi yas
Ustil cocuklara ybnelik patent, marka, tasanm ve codrafi isaret kavramiari pedagojik
formasyona uygun sekilde istenmektedir.

Tiirkiye'de telif haklarn alaminda meslek birlikleri tarafindan yuritilen lisansiama
faaliyetlerinin etkinlestirimesi amaciyla, Eser, Icra, Yapm ve Yaymlarn Kullanimasi
ve/veya Tletimesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelidin gincellenmesi
galsmalan slrdlirliimektedir. Yonetmelik deisikliginde telif lisanst alacak mahallerin
siniflancinimasi, lisans sdzlesmelerinin yapiimasi ve tarife uyusmaziiklarinda olusturulacak
uzlastirma komisyonuna dair isleyis gibi hususlarda ilgili taraflarin gériis ve ihtiyaglari goz
Oniinde bulundurulmaktadir.

Telif haklari alaninda meslek birlikierinin Gyelik, dokiimantasyon, lisanslama ve
dagitim siireglerinin bir otomasyon sistemi {izerinden gerceklestiriimesi ve islem: bilgilerine
iliskin veri tabam olusturulmasi amaciyla olusturulan Meslek Birlikleri Bilisim Sistemi
(MEBSIS), 40 bine yakin telif hakk sahibine ve 2.141.588 esere iliskin bilgileri icermektedir.

Konaklama tesislerinin turizm isletme belgesi islemlerinde, telif izinlerinin alindidim
gosterir miizik lisans belgesinin sunulmasi yéniindeki uygulama sayesinde telif lisansina
sahip konaklama tesisi sayisi 12.786'va ulasrmistir. Bu olumlu gelismeler isiginda Tirkiye'de
faaliyet gosteren 27 meslek birligi tarafindan 2022 yilinda elde edilen telif geliri 496.199.085



TL iken, bu tutar 2023 yilinda yaklasik ylizde 134 oraninda bir artisla 1.159.339.385 TL'ye
yiikselmistir.

Telif haklarina dayall kiiltir endistriteri ile toplu hak yonetim kurutuslannin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik destekler siirdiirilmiistiir. Bu kapsamda meslek
birliklerinin kurumsal kapasitelerinin ve lisanslama faaliyetlerinin gelistiriimesine yénelik
olarak Eyliil 2024 itibariyla 14 meslek birliginin gelistirmis oldudu 20 projeye mali destek
saglanmistir.

Fikri mOlkiyet, kiiltlr endiistrisi ve kiitir politikalart alanlarinda arastirma ve editim
faaliyetlerini yiiriiten Universitelerle calismalar gerceklestirilerek isbirligi yapilan {iniversite
sayist 16'va yiikselmistir.

WIPO Uzaktan Egitim Programi kapsaminda yer alan telif haklarryla ilgili editim
modiillerinin Tiirkceye cevrilmesine iliskin siireg baslatiimis olup anilan modiillerin sertifikall
uzaktan egitim programlannda kullaniimasi dngoriilmektedir.

81 ilin denetim komisyonu {yelerine yonelik editimlere diizenli olarak devam
edilmekte, korsania miicadele denetimlerinde daha gliglli bir isbirliginin tesisi amaciyla
Kiltlir ve Turizm Bakanhd ile Emniyet Genel Midirlagl arasinda ortak calismalar
yiriitiimektedir.

Karsanligin kaynaginda engellenmesine yonelik olarak il denetim komisyonlar, 2024
yilinin ik yedi ayinda 254 operasyon gerceklestirmis ve bu operasyoniarda 55.769 korsan
materyal ele gecirilmistir.

Kitaplarda ve sinema-miizik eserlerinde kullaniimasi zorunlu olan bandrol, Tlrkiye'de
korsanla miicadele bakimindan en etkili uygulamalar arasinda yer almaktadir. 2024 yilinin
ilk sekiz ay itibariyla 282.619.278 kitap bandrolil, 728.426 sinema-miizik-bilgisayar oyunu
bandrolii olmak (izere toptamda yaklasik 284 milyon bandrol satimistir.

TUBITAK tarafindan uygulanan 1702 Patent Tabanh Teknoloji Transferi Destekleme
Programi ¢adrilaring Eyliil 2024 itibariyla toplam 70 bagvuru alinmigtir. Bu bagvurulardan
557 icin desteklenme karar alinmis, desteklenen 55 proje ile toplam 70 patent lisansa konu
olmugtur. Destek karari verilen projeler igin toplam biitge 59,3 milyon TL'dir. Patent Tabanl
Teknoloji Transferi Destekleme Programi Ekim 2022 itibanivla stirekli bagvuruya agik hale
déniigtirilmistir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi fikri mulkiyet sisteminin giiclendirilmesi ile kiitiirel ve
sanatsal faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla kiltir endistrilerine yonelik projelere malii
destek saglamaktadir. Bu kapsamda, Evlil 2024 itibariyla kiiltlr ve sanat alaninda faaliyet
gdsteren gergek ve tiizel kisiler tarafindan sunulan 107 projeve mali destek sadlanmistir,

Telif haklarina konu olan kiiltiir endistrilerine iliskin meveut kayit, veri ve ulusal
istatistiklerin ~ cesitlendirilimesi  amaciyla  yir(tilen calismalar  sonucunda  kiiltiir
endiistrilerinin &nemli bir kismini olusturan Telif Haklarna Dayall EndUstrilerin Ulke
Ekonomisine Katkisimn Olgiimiine fliskin Rapor hazirflanmistir, Séz konusu Rapor, tilkemizin
meveut durumunu ve potansiyelini gbstermesi acisindan 6nem arz etmektedir. TUIK ile
gerceklestirilen calismaiar neticesinde sdz konusu Raporda yer alan temel ekonomik
gastergelerin yillik olarak hazirlanarak kamuoyuyla paylagiimasi planfanmaktadir.



b) Amag

Fikri miilkiyet haklari alaninda yenilikci fikir ortammin gelistirilmesi, hak sahiplerinin
haklarinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasl, uygulanacak desteklerle
yenilikcilife ve katma degerli kiiresel marka olusturulmasina imkan sadlanmasi ve hak
ihlallerine karg etkin miicadele edilmesi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artirimas: ve yayimasi

saglanacak, hedef odaki

egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.565)

Tedbir 565.1. Fikri miikiyet
haklar1 alaninda farkindahigin
artirdmast i¢in kamuoyuna,
kullanicilara ve hak sahiplerine
yonelik editim ve bilinclendirme
galismalar yapilacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd: (5), KUltlr ve
Turizm Bakanlidi

1. Tigili kurum ve kuruluslaria
yapilacak ighirligiyle egitim
modutleri ve igerikleri
belirlenecek ve sertifikall
editimler dizenlenecektir.

2. Ogrencilere yonelik ulusal
diizeyde bulug ve tasanm
yangmalan ile sergiler
dlizenlenecektir.

3. Sinai mutkiyet danisma
birimi temsilcilerine yonelik
fiziki ve cevrimii efitimler
verilecek ve igbirligi faalivetieri
gergeklestirilerek nitelikleri
artinlacaktir,

Tedbir 565.3. Fikir ve sanat
eserlerine iliskin davalara katki
saglamak amaciyla oncelikli
olarak intisas mahkemesinde
gorev yapacak hakim ve
savailar olmak Uizere yargt
stirecindeki tlim paydaglara
yonelik egitim faalivetler
dlzenlenecektir.

K{ilttir ve Turizem Bakanhd
(S), Adalet Bakanlidi

1. Yarq siirecleriyte ilgili
paydasiara en az bir editim
faaliveti dlizenlenecektir.

Tedbir 565.7. Milli Egitim
Bakanhgina bagh oku! ve
kurumlarda gorev yapan idareci
ve Bdretmenlerin fikd milkiyet
bilgi diizeyini artirmaya yénelik
faalivetier gergeklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S)

1. Ofretmen Bilisim Ad (OBA)
Gzerinden fikri mtkivet haklan
semineri diizenlenecektir.

Tedbir 565.8. Mihendislik ve
temel bilimler alaninda 6grenim
goren odrencilerin patent
arastirmast konusunda bilgi ve
becerilerini arbrmaya yonelik
faaliyetier gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (5), TURKPATENT

1. Ylksekdgrenim
Odrencilerinin patent
aragtirmasi konusunda bilgi ve
becerilerinin artinimasina
yonelik faaliyetier
gerceklestirilecektir,




Tedbir 565.10. Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarm
Merkezlerine yonelik tematik
sinai millkivet egitim
programian ylrltdleceldir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanig (S), TURKPATENT

1. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri yénetici girketlerine
yonelik sinai milkivet editimleri
verilecektir.

Telif hakiarinda toplu hak yonetim sisteminin gelistirilmesi ve iilke genelinde adil ve
yaygm bir lisanslama sistemi olusturulmasiyta telif gelirlerinin artirilmas:
sadlanacaktir. (Kalkinma Plam p.566)

Tedbir 566.1. Mesiek
birliklerinin profesyonel yonetim
ve insan kaynaklar dahil oimak
lzere kurumsal kapasitelerinin
artiriimas! amaciyla meslek
birligi zorunlu organ Uyeleri ile
personeline y6nelik perivodik
editimter verilecektir.

Kiltdir ve Turizm Bakanli

(S)

1. Meslek birlikleri ydneticileri
ve personefine yonelik en az
bir editim programi
duzenlenecektir.

Tedbir 566.2. Uke genelinde
yaygin bir lisanslama sistemi
kurulabilmesi igin toplu hak
yonetimi ve meslek birlikleri
konusunda kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri
yiritilecektir.

Kiltdr ve Turizm Bakanhdi
(S), Ticaret Bakanligi, TOBB,
TESK

1.Ticaret ve esnaf odalanyla
ishirligi icerisinde kamuoyu
bilinglendirme faaliyetieri
yapiiacaktir,

Ulkemizin fikri miilkiyet varliklarmin ekonomik degere déniisiimii hizlandirdacak,
sektirel temelde ekonomik deger dlgiimii yapilacaktr. (Kalkinma Plam p.567)

Tedbir 567.1. Telif haklanna
dayal endustrilerin ve alt
sektdrlerin {ilke ekonomisine
katkisinin Slelimd icin temel
ekonomik gdstergeler ve
istihdama katkinin &icliimesine
yonelik caligmalar yiritilecek,
diizenli araliklarla kamuoyuyla
paylagilacakir.

Kiiltdr ve Turizm Bakaniigy
(8), TUIK

1. Telif haklanna dayal
endstrilerin yihk ekonomik
Biclim raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylagilacakbr,

Tedbir 567.2. Ulkemizde telif
gelirlering ve telif odemelerine
fliskin saghkl: veri elde
edilmesine yénelik mevcut
durum analizi yapilacaktir,

Kiiltir ve Turizm Bakanlg:
(S), Hazine ve Maliye
Bakaniig, TUIK

1. Telif gelirterine ve telif
tdemelerine iliskin saghikl veri
elde edilmesine yonelik meveut
durum analizi yapilacakir.

Tedbir 567.5. Fikri miiikivet
varhklannin de§erlemesine
fligkin hizmet kapasitesi
artirlacaktir.

Sanayi ve Teknaloji
Bakanhji (S), TURKPATENT

1. Sinai milkiyet sahibi
taraftarla isbirlikleri
gelistirilerek bu varliklarin
dedertemesi basta olmak
lizere, ticarilestirme slirecinde
ihtiyag duyulan teknik destek
sadlanacakeir.

Tedbir 567.6. Sanayicilerin ve
yatmmalann fikri miilkiyet
sahipleriyle etkilesimi
arfirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (), TURKPATENT

1. Sinai milkiyet hak
sahiplerinin buluglarini
tanitmak ve ticarilegtirme
faaliyetlerine aracilik yapmak
lizere bulus tanitim etkinlikleri
yapiacaktir,




Tedbir 567.7. Ticarilesme
potansiyeli yiksek patentlerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
tamimina yBnelik faaliyetier
gerceklestirilecektir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi (S), TURKPATENT

1. TURKPATENT tarafindan
ulusal ve uluslararasi fuarlarda
acllacak stanttarda bulug
sahiplerinin buluglarin
sergitemelerine imkan
safjianacaktir.

Tedbir 567.9. Fikri milkivet
varliklanyta ilgili devir, lisans,
teminat, rehin gibi hukuki
islemlerle ilgili stirecler
sadelestirilerek bu islemlerin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknolofi
Bakanhdi (S), TURKPATENT

1. Hukuki islemlerte ilgili
SUreglerin sadelestiriimesi igin
mevcut durum tespiti yapilarak
mevzuat hiltkimleri ve
prosed(rler gézden
gecirilecektir.

2. Uygutamadaki ihtivaclar
tespit edilerek, islem
stireglerinin iyilegtirilmesi
konusundaki talep ve Gneriler
deferlendiriiecektir,

3. Sicil kayit sisteminin
gelistirilmesi igin alternatif
tygulamalar tespit edilecektir.

Tedbir 567.10. Ulkemizin
ihracat potansiyeli yiiksek
cografl isaretli Uriinleri igin
uluslararas: markalasma
stratejileri geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. AB'ye ihracat potansiyeli en
yiiksek olan driinlerin tespitine
ybnelik istatistiki veri
foplanacaktir.

2. AB basvurularin yapacak
kurumiara, basvurularin
hazirlanmasina iliskin teknik
destek saglanacaktr.

Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogruftusunda
gelistirilecektir. {Kalkinma Piani p.569)

Tedbir 569.1. Mevzuat ve
uygulamalar teknolajik
gelismeler ve ihtiyaglar
dogruttusunda gelistirilecektir,

Kiiltir ve Turizm Bakanhdi
(S), Meslek Birtikleri

1. Meslek birlikleri mevzuat
tyilegtirilecektir.

Fikri miilkiyet haklanna yone!
{Kalkinma Plam p.571)

lik destekleme sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

Tedbir 571.1. Sanayi
kuruiuslannin sinai miilidyet
giktlarimn artiriimas igin destek
ve stratejilerin olusturulmasi
sadlanacaktr.

Sanayi ve Teknq_loji
Bakanlidi (S), TURKPATENT

1. Sanayi kuruluslarinin sinai
miilkivet ciktilannin artirnkmas
icin bilgilendirme ve
damismanhk hizmeti
verilecektir.

Tedbir 571.3. TUBITAK 1702
programi kapsamindaki
desteklerin gelistiriimesi
saglanacakir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i (S), TUBITAK

1. 1702 Patent Lisanslama
destek cagrisi igin firma
blinyesinde yurltulecek Ar-Ge
calismalarinm desteklenmesi
igin mekanizma gelistirilecektir.
2. 1702 destedi igin bir
eslestirme platformu
olusturulacaktir.




Tedbir 571.4. Standarda esas
patent sireglerinin
destekdenmesi saglanacaklir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligh (), TURKPATENT

1. Bilgi ve iletisim teknolojileri
ile yesit ddnlisiim alamnda
Standarda Esas Patentler (SEP)
konusunda kamuoyu, iigili
kamu kurumlan, (niversiteler
ve ilgili sektdrierde bifincin
artinimasina yonelik etiinlik
dizenlenecektir.

2. SEPe dahil edilebilecek
nitelikte patentlerin
gelistiriimesine yonelik
yapilacak ¢alismalarin ortaya
clkmass igin calistay
dizenlenecekdir.

3. TUrkiye'ye girig yapmis veya
Tirkiye orijinli patentlere iliskin
bilgilerin yer aldi§i SEP veri
tabani olusturulacaktir,

4. YOIKK eylem plant
kapsaminda calismalar takip
edilecekdir.

Tedbir 571.5, Telif haklarina
dayall kdltdr endustrileri ile
toplu hak yonetim
kuruluglarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik &zel destek programlan
olusturulacaktir,

Kiltiir ve Turizm Bakanhgr

(5)

1, Meslek birliklerinin kurumsal
kapasitelerinin ve lisanslama
faaliyetierinin gelistirilmesine
yonelik projeter
destekienecektir.

Tedbir 571.6. Fikri miikiyet
varhklannin dederlemesine ve
ticarilestirilmesine yanelik
devlet yardimlan gdzden
gecirilecek, kullanimi
yayginlastirlacaktir,

Sanayi ve Teknolaji
Bakanligh (S}, TURKPATENT

1. Ilkasama firmalarin sinai
miikiyet bilincinin ve
inovasyon kapasitesinin
artirimasi, sinai miilkiyet
partfoylerinin degerlemesinin
yapiimasi ve buluslarin
ticarilestiriimesine araciik
faaliyetleri yuritilmesi
amaclyla olusturulan proje
kapsaminda is paketleri ve
proje takvimi olusturulacaktir,
2. Temel duzeyde sinai
muikiyet bilgilendirme semineri
diizenlenecekdir.

3. flkagama firmalara periyodik
ziyaretler gergeklestirilecek ve
her bir firmanin yol haritasi
belirlenerek eylem plantan
hazirlanacaktir.

Tedbir 571.7. Tiirkce ibareli
markalarn uluslararas diizeyde
markalasmasi tesvik edilecektir,

Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi (S), TURKPATENT

1. Esas unsuru Tirk Dil
Kurumu Giincel Turkge
S8z10gunde bulunan ifadeleri
iceren marka tbareleri icin
Madrid Protokoll kapsaminda
WIPO'Ya sunulacak uluslararasi
bagvurulara ve sonraki
islemlere yonelik destek
sadlanacaldir.




Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. {(Kalkinma Plani p.572)

Tedbir 572.1. Fikri ve Sinai
Haldar Ihtisas Mahkemelerinin
personel kapasitesi ve kalitesi
gelistirilecektir.

Adalet Bakanhg (S)

1. Fikri ve Sinai Haklar
Mahkemelerinde gorevii
hakirmler igin meslek igi egitim
calismalan yapilacaktr.

Tedbir 572.4. Universitelerde
ve TTO'larda fikri miilkiyet
haklar alaninda galisaniarin
sayisins ve niteligini artrmaya
yonelik destekler saglanacaker.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanid (S), TUBITAK

1. TGB Yénetici girketlerine
Teknoloji Transferi
Profesyoneli Tstihdami
Destekleme Cagnsi hakkinda
bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.

Tedbir 572.5. Gumriik
personelinin fikri miilkivet
haklarinin korunmasina yonelik
farkindaligi ve yetkinligi
artirilacaktr.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Fikri mUlkiyet haklarinin
korunmasina yonelik glimrik
personefinin farkindalié ve
yetkinligi artincaktir.

Tedbir 572.6. Fikri miilkiyet
alaninda ¢aligan bitirkisiler ve
arabulucular ile patent ve
marka vekillerinin bilgi ve
tecriibelerini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknqloji
Bakanhdi (S), TURKPATENT

1. Fikri miitkiyet alaninda
cahisan bilirkigilerin,
arabuluculann, patent ve
marka vekillerinin bilgi ve
tecriibelerini arbirmaya y&nelik
editimler ve toplantilar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 572.7. Ulkemizde
yerlesik gercek ve tlizel kisilere
uluslararasi diizeyde hizmet
sunacak fikei milkiyet
profesyoneli ve Avrupa Patent
Vekili sayisini artirmaya ydnelik
galismalar yUrltllecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TURKPATENT

1. Uluslararas diizeyde hizmet
sunacak Fikri Milkiyet
Profesyoneli ve Avrupa Patent
Vekili sayisin artirmaya yonelik
olarak Sinai Milkiyet Egitim
Merkezi biinyesinde editim ve
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve isbirligi platformian olusturulacalktir. (Kalkinma

Plam p.573)

Tedbir 573.3. Fikri miiliyet
uyusmazlikiannin g6ziimiinde
arabuluculuk ve tahkim
uygulamalan
yayginlastiriacaktir.

Adalet Bakanhg! (S)

1. Ihtiyari arabuluculuk
uygulamasim toplum
tarafindan daha bilinir kilacak
cahigmalar yuritilecektir.

Tedbir 573.4, Sinai milkiyete
iliskin veri, istatistik ve
iceriklerin raporlanmasi ve
paylasimi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidi (), TURKPATENT

1, Sinai miilkiyete iliskin veri,
istatistik ve igeriklerin
raporlanmasi ve paylasimi
saglanacaktir.

Tedbir 573.5. Sinai miilkiyet
tescil sliregleri, yapay zeka
teknolojileri kullanilarak
hizlandinlacak, karar kalitesi
artiniacak ve baganl
uluslararasi uygulamalar
{itkkemize uyarlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniith (S), TURKPATENT

1. Tescil stireglerinde yapay
zeka kullanimi gereksinimleri
ve hedef gdriiniim{
belirlenerek ¢ézam plan
gelistiriecektir,




Tedbir 573.6. Telif hukukuna
dair bélge adliye mahkemeleri
ile fikri ve sinai haklar ihtisas
mahkemeleri kararlannin
erigime aglmasina yonelik
calismalar yuritllecektir.

Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi
{S), Adalet Bakanhd

1. Bolge adliye mahkemeleri ile
fikri ve sinai haklar ihtisas
mahkemelerinin kararlari
taranarak erisime acilacaktir.

Yesil ve dijital doniisiim atan

nda gelistirilecek yetli ve mi

i teknolojiferin utuslararasi

diizeyde etkin korunmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.574)

Tedbir 574.1. Yegil ve dijital
doniisim alaninda patent
verilerine dayal teknoloji egifim
raporlari hazirlanarak
arastrmaciarin ve girisimcilerin
kullarimina sunulacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniil (S), TURKPATENT

1.Yesi ve dijital ddniisim
alaninda yapilan ve yayimianan
ulusal ve uluslararasi patent
basvuru verileri analiz edilerek
meveut durum ve egilim
rapory hazirlanacaktr,

Tedbir 574.2. Yesil ve dijital
déniisiim alanindaki patent
bagvurulanna yonelik izl
inceleme sdregleri”
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakangi (S), TURKPATENT

1.Yesil ve dijitat déniisim
alanindaki patent bagvurulanm
inceleyen insan kaynadl
kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 574.3. Yesil ve dijital
donisiim alaninda faaliyet
glsteren girisimlerin fikri
miilkivet yonetim kapasiteleri
artirfacaktir,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi§i (S), TURKPATENT

1. Yesil ve dijital dondsim
alaninda faalivet gosteren
ilkasama firmalar igin proje
duyurusuna gikilarak
bagvurular ainacaktir.

2. Temel diizeyde sinai
mulkiyet konulann icerecek
sekilde bilgilendirme semineri
dizenlenecektir.

3. Yesil ve dijital donisiim
alaninda faaliyet gfisteren
ilkasama firmalara ziyaretler
gergeklestirilecek, her bir
firmanin yol haritasi
belirlenecek ve eylem planlar
hazirlanacaktir,

Tedbir 574.4. Bilgisayar
uygulamall bulustarla flgili
bilisim sektbrine yénelik
bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri ylritGlecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniigi (S), TURKPATENT

1. Bilgisayar uygulamall
buluglarla #gili bilisim
sektbriinde faalivet gdsteren
ilkagama firmalarin sinai
milkiyet bilincinin ve yenilik
kapasitesinin artiriimasina
yonefik proje uygulanacaktir.
2. Temel dijzeyde sinai
mutkiyet konularin igerecek
sekilde bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

3. Projeye katdan bilisim
sektbriinde faaliyet gdsteren
her bir ilkasama firmanin yol
haritasi belirlenecek ve bu yol
haritasi {izerinden eylem

planlar haziranacaktr,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 {2024 (1) (2025(2)
Yesil ve Dijital Déniigtimle Tigili Tescitii ve Gegerli Patent Sayisi Adet 2850 3500 4 850
Turkiye Orijinli Uluslararast Patent Bagvuru Sayist Adet 1915 2 100 2500
Avrupa Birliginde Tescili Cofrafi Isaret Sayisi Adet 18 29 45
Meslek Birlidii Telif Geliri Milyon TL 1,2 1,9 2,7

Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumy, Telif Haklan Genel Mudirligu, Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilati
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektéri GSYH'ya yapacadh dodrudan katkinn yam
sira ekonominin geneli ve tiim sektorler icin yenilikgiligin gelistiriimesini ve verimlilik arbisin
mimkiin kilmaktadir,

Elektronik Haberlesme

Altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak (izere, altyapi isletmeciligi alaninda
Haziran 2024 itibanyla 196 alternatif isletmeci yetkilendiritmistir. Bu igletmecilerin son bir
yilda yapmis olduklan 42 bin km fiber altyapi yatirime ile genel fiber uzunlugu yiizde 8 artig
gostererek 2024 yili birinci geyrek itibarsyla 568.035 km'ye ulagmistir.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayisi bazinda, DSL hizmeti pazar payt 2023
yil birinci ceyrek itibariyla yiizde 57,5 iken bu oran 2024 yill birinci ceyrek itibanyla yiizde
54,1 olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde kablo internet hizmetinin pazar payr yiizde 7,3
seviyesinde yatay seyir izlemistir. Yerlesik isletmelerin sabit genisbant pazarindaki pay: ise
Mart 2024 itibariyla yizde 554 seviyesindedir. Tirkiye'de sabit genisbant erigim
pazanndaki rekabet diizeyi AB lilkelerivle kiyaslandiginda disik kalmakta, bu alandaki
diizenlemelerin daha etkin sekilde uygulanmasi gerekiilifi devam etmektedir.

Mart 2024 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone sayist 92,9
milyon olup 2016 yHinda sunulmaya baslanan 4,5G hizmeti aktif abone saysi ayni dénemde
70,8 milyona yaklasmustir. Mart 2023 itibariyla 72,5 milyon olan toplam mobil genigsbant
abone sayisi ylizde 2,6k artigla Mart 2024'te 74,4 milyona yiikselmistir,

Toplam genisbant abone sayisi, bir yilda ylizde 2,9 artis gisterarek Mart 2024'te 94,2
milyona ulagmistir. Mart 2024 itibaryla genisbant abone yoGunlugu Turkive icin yiizde
110,3 iken bu oran OECD ilkelerinde Haziran 2023 itibariyla ylizde 167,3"tlr. 5G ve &tesi
calismalarini  koordine etmek amacila kurulan 5GTR forumunda test calismalars
sirddrilmektedir. Dinyada kullanimy hizla vayginlasan 5G  teknolojisi icin 2025 vilinda yol
haritasinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Tiirkive'nin kiiresel uydu haberlesme pazarindaki adirh@in artirma politikasina paralel
olarak hem televizyon yayinclhdi hem de veri iletigimi icin kullanilmak lizere hizmete alinan
TURKSAT 5A, 5B uydulan ve IMECE gézlem uydusuna ek olarak yerli uydu tretimine yénelik
cahsmalar kapsaminda Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde Oretilen
Tirkiyenin ik yerli uydusu TURKSAT 6A firlatiimis ve aktif olarak kullariimaya baslanmistir.



Bilgi Teknolojileri

Adustos 2024 itibaryla Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde yer alan 10.888 firmanm
yiizde 59'u ve 1.323 Ar-Ge merkezinden yiizde 18 BIT alaminda faalivet gostermektedir,

Ulusal Veri Stratejisi galismalarina temel olusturmak {izere Dijital Déniistim Ofisi ve
UNDP isbirlifii ile yiiritiilen calismalar kapsaminda hazirlanan rapor, 21 Subat 2024
tarihinde yayimlanmistir. Ulusal Veri Stratejisi teknik sartname taslad) hazirlanmakta olup
strateji belgesinin 2025 yili son ceyredinde tamamlanmast éngdrillmektedir,

Siber glivenlik sektdrii hem ekonomik boyutu hem de ulusal glivenlide yakin iligkisi
nedeniyle kritik dneme sahiptir. Siber giivenlik sektoriiniin gelismesini ve biitlinlesmesini
temin etmek amaciyla TUBITAK Siber Giivenlik Enstitlisii ve Savunma Sanayii Baskanhi
ishirlijiyle genis katiimli bir sektor ekosistemi olusturulmus olup Universitelerin de
ekosisteme dahil edilmesine yanelik cahsmalar devam etmektedir. Bu cahgmalarla, siber
givenlik alanindaki miinferit Ar-Ge faaliyetlerinin ve girisimierin biitiinlesik bir yapida,
ishirligine dayali olarak geligtiritmesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Dijital Ddniisim
Ofisi ve Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda yariitilen Tirkiye Siber Gliveniik
Kiimelenmesi biinyesinde Eyl(i 2024 itibariyla 255 firma, 401 {riin ve 649 hizmetle faaliyet
gostermektedir.

BM-Uluslararast Telekomiinikasyon Birfigi (ITU) Global Siber Giivenlik Endeksi'nin
{GCI) 12 Eylil 2024 tarihinde yayimiadigi rapora gore Tirkiye 194 Glkenin yer aldidi
degerlendirme siirecinde 1. Seviye Ornek Alinan Ulkeler arasinda ver almistir. ITU bu vil
siralama vapisindan seviyelendirme vapisina gegmistir. Raporda (lkelerin  sirasi
belirtiimemistir. Ulkeler yasal boyut, teknik boyut, organizasyonel boyut, kapasite gelistirme
ve ishirli§i boyutu alanlarina gére degerlendirilerek sevilendiritmistir. Tlrkive tiim alanlarda
20 tam puan alarak drnek alnan Glkeler arasinda en st seviyede yer almistir.

TABLO II: 26- Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektoriine iliskin Temel Gostergeler

2022 2023 2024(1) 2025(2)

Mobil Telefon Abane Sayisi {Bin) 90 298 92 230 95 000 96 500
Mobil Telefon Abone Yoguniugu {Yiizde) 105,9 108,1 111,3 1131
Genigbant Abone Sayrsi (Bin) 90 650 93 315 96 560 100 300
Genishant Abone Yogunlugu (Yizde) 106,3 109,3 1136 117,5
Kablo TV Abone Sayssi (Bin) 1439 1473 1500 1530
Intermet Kullanan Bireylerin Orani (Yizde) 85 (3) 87,1(3) 88,8 (3) a1
Intermet Erisimine Sahip Hane Oram {Yiizde) 94,1 (4) 95,5(4) 96,4 (4) 98
Internet Erisimine Sahip Girigimlerin Orar {Yizde) 96 (5) 96 (5) 94,4 (5) 96
BIT Pazar Biiylkiigi (Milyar Dolar) 24,7 33 43 47,3
- Telekomiinikasyon 12,9 16,1 21 23

- Bilgi Teknolojileri 118 16,8 22 24,3
Internetten Alisveris Yapanlarin Orani (Yiizde) (6) 46,2 49,5 51,7 53

Kaynal: Strateji ve Biitce Baskanhd, BTK, TUIK, TUBISAD, Bankalararas: Kart Merkezi
{1) Gergeklasme Tahmini, (2) Program

(3) TUIK 16-74 yag arasi nifus verisidir.

(4) TUIK verisidir,

{5) Segilmig sektdrierde 10 ve Uzeri ¢aligani olan girigimier bazinda olup TUIK verisidir,
{6) internet (izerinden kisisel kullamm amacila satinalma oranidir.

TUIK isgiicti istatistikieri Arastirmast sonuclarina gére 2023 il ikinci ceyredinde 308
bin kisi olan BIT sektériindeki istihdam sayisi 2024 yiliun ayra déneminde 375 bin kisiye
yukselmigtir.



2024 yil Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gére 16-74
yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlar ylizde 88,8’ ulasirken, bu oran
kadnlarda ylzde 85,4, erkeklerde yiizde 92,2 olarak gergeklesmistir. Internete erisim
imkani olan hanelerin orant 2023'te ylizde 95,5 iken 2024'te yiizde 96,4 yilkselmistir,

2024 yili Girisimterde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmast sonuglarina gére 10 ve
tzeri calisana sahip girisimler icinde sabit genishant internet baglantisina ve internet
erisimine sahip olan girisimlerin orami sirasiyia yiizde 91 ve ylizde 94,4 olarak
gerceklesmistir. Internet sayfasina sahip girisimlerin orant 2023 vilinda yiizde 55,9
seviyesinde iken 2024 vyilinda ylizde 51,8'%e dismistiir. Yapay zekd teknolojisi kullanan
girisimlerin orani ise 2023 yilinda yiizde 5,5 olarak gergeklesirken bu oran 2024 yvilinda
yiizde 4,4 olmugtur.

10 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kigisel Verilerin Yurt Disina
Aktariimasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle kisisel veriterin yurt disina
aktanimasina iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

Yayincthk

Evlil 2024 itibanyla, karasal ortamdan gegici vayin hakkina sahip televizyon vayin
hizmeti sunan 135, radyo yayin hizmeti sunan 935 medya hizmet sadlayicisi bulunmaktadr.
Uydu ortamindan yayin lisansina sahip 294 televizyon ve 93 radye bulunurken, kablo
ortamindan ise 152 televizyon ve 15 radyo hizmet sunmaktadir.

Radyo, televizyon ve istede baglt yayin hizmetlerini internet ortamindan sunmak
isteyen medya hizmet sadlayicilaninin yayin lisansi, bu yayinlar internet ortamindan iletmek
isteyen platform igletmecilerinin ise yayin iletim yetkisi alma zorunluluu mevcuttur. Bu
kapsamda, internet ortamindan yayin hizmeti sunan 41 kurulusun televizyon, 17 kurulusun
radyo, 45 kurulusun istede bagl yayincilik hizmeti Iisansi, 18 platform isletmecisinin ise
yaymn iletim yetkisi bulunmaktadr.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artinimas, bu teknolojilerin etkin
ve yaygin kullaniimas! yoluyla ekonomide verimiiligin ve rekabetgiligin saglanmasi ve orta
vadede teknolojide disa badimhligin azaltlmas: temel amactir,

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Teknolojik gelismeler isiginda kamu ve 6zel sektor eliyle isletilen elektronik
haberlesme altyapilarinin rekabetgciligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.576)

Politika/ Tedbir

Tedbir 576.1. Ulusal Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi | L. Ulusal Genisbant Stratejisi
Genigbant Stratejisi ve Eylem | (S), Strateji ve Biitce ve Eylem Plani hazirlanacaktir.
Plani hazidanarak yir(rlige Baskanligi, BTK, Rekabet

kenulacaktir. Kurumu, Tigili STKar

Yiilsek hizh, kaliteli, giivenli ve uygun maliyetli erisim imkani sunan sabit ve mobil
genishant altyapitan yayginlastirlacaktir. (Kalkinma Plam p.577)




Tedbir 577.1. Elektronik
haberlesme sekidriinde
rekabetin glglendirilmesi
amaayla altyapr kurulumuna
iliskin izin ve gecis hakia,
altyapinin ortak kullammi ve
tesis paylagimi stregteri
ivilestirilecektir.

Ulagtirma ve Altyap Bakanhg
(S), BTK

1. Pasif altyap: kurulumunun
kolaylagtirimast ite gecis
hakki izinlerine iliskin
odenecek bedellerin
veknesak hale getirilmesi
¢alismalan kapsaminda yasal
diizenleme yaptlacak, ikincil
mevzuat giincelleme
calismalarina baslanacaktir.

Tedbir 577.3. Internet
Dedjisim Noktasi (IDN)
kurulmasina yénelik usul ve
esaslar belirlenacek, IDN
kurulumu gergeklestiritecektir,

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Ulusal ve uluslararasi
diizeydeki IDN uygulamalan
incelenmek suretiyle
Tiirkiye'deki internet trafidi,
giiveniik ve altyapi
ihtiyaclanna yénelik durum
analizi yapilarak mevzuat
calismalar tamamlanacakbir.

Tedbir 577.6. 5G
yetkilendirmesi kapsaminda
yol haritasi belirlenecektir.

Ulastirma ve Altyap Bakanligj
(S), BTK

1. 5G yetkilendirme ihalesi
sartfanimin belirlenmesi
kapsaminda istetmecilere
{ahsis edilecek frekans
bantlar, ihale bedeli, ihale
zamarny, yetkilendirme stresi,
kapsama yiikumlulakleri,
endistrivel ozel aglarda
kullaruim sartlari, yerti ve milli
{irlin kullarim gartlars vb.
hususlar tespit edifecektir,

Genigbant altyapilart, ticari olarak ulastinlamayan bélgelerde devlet destegiyle
kurulup igletilecektir. (Kalkinma Plan p.578)

Tedbir 578.1. Bolgesel
farkhliklar dikkate alinarak
altyapilarin gelistirilemedidi
bétgelerde genighant altyap
kurulumu tegvik edilecektir.

Ulastirma ve Altyap Bakanhg
(5}, Hazine ve Maliye
Bakanhg, Strateji ve Biitge
Bagkanhii, BTK

1. Fiber altyap: agisindan
desteklenmesi dngdriilen
yerterin belirlenmesi, ilgili
etki analizi galigmalarinin
vapiimasi, destek ve tesvik
yéntemleriyle ilgili
alternatiflerin ortaya
konuimasi ve maliyetin tespit
edilmesine iliskin rapor
tamamlanarak Hazine ve
Maliye Bakanhg ile Strateji
ve Biitce Baskanhgina
sunulacaktir.

Tedbir 578.2. Altyapis
bulunmayan vyerlesim
yerlerinde mobil haberlesme
altyapisi kurulumian
siirdirtlecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhd
(S), BTK, TURKSAT

L. Altyapisi bulunmayan
1.100 vyerlesim yerinde mobi
ses ve internet hizmeti
saglanacaktir.

BIT sektdriinde yerli iiriin ve hizmet gelisimi desteklenerek yerlilik oranlan
artirlacaktir. (Kalkinma Plan p.579)




Tedbir 579.2. Yaziim
gelistirme ve hizmet sunumu
standartlarinin bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdriinde
yayginlasmast
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

&)

1. Yerli ve miili olarak
gelistirilecek firma yazihm
gelistirme olguniuk modeli,
Kamu Biligim Hizmet Alimi
Kapsaminda Katiimailarn
Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik kapsamina
alinacaktir.

Tedbir 579.4. Kamunun BIT
ahmi siregleri bitiined! olarak
iyilestirilecek, buna iliskin usul
ve esaslar belirlenecektir.

Cumhurbagkanhdi Dijitat
Dénisim Ofisi (S}, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhd, Strateji ve
Biitce Baskanligi, Kamu fhale
Kurumu, DMO

1. Bulut hizmetteri, Kamu
Bilisim Hizmet Alimi
Kapsarminda Katthmcilarin
Yetkilendirilmesi Hakkinda
YonetmeliGe dahil edilecektir.

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenl

eyici ve teknoloiik calismalar

gerceklestirilecek, kurumsal yapilanma gliclendirilecektir. (Kallanma Plani p.581)

Tedbir 581.2. AB'nin Sebeke
ve Bilgi Glivenligi Direkifi
(NIS2) ile siber giivenlik
alanindaki yeni calismalar: ve
ulusiararas alanda en iyi
uygulamalar dikkate alinarak
ulusal siber givenligin
sadlanmasina y8nelik
dizenlemeler yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapl Bakanhd
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanh§i, Cumhurbagkanhg
Dijital Ddnugtm Ofisi, BTK,
Kigisel Verileri Koruma
Kurumu, ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. NIS2 Direktifi ile uyumlu
olacak sekilde ulusal siber
givenligin gliglendiriimesine
yonelik dizenlemeler
yapiiacaktir.

2. Siber giventik alaninda
ihtiyag duyulan ikincil
duzenlemeler AB
miiktesebats ile uyumu
gézetilerek yaptacaktir.

Tedbir 581.3. Ulusal siber
glivenlik faaliyetlerinin en (st
seviye koordinasyonu
sadlanacak, bu kapsamda
kurumlar aras ishirligini tesis
edecek etkin bir koordinasyon
ve idare yapisi
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyap Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanh¢, Cumhurbaskan!igi
Dijital Donustim Ofisi, BTK

1. Siber giivenlik alaminda
belirlenen kritik altyap
sektorleri gdzden gegirilerek
ihtivag dodrultusunda
glincellenecektir,

Tedbir 581.7. Ihtiyac
duyulan alanlarda siber
glivenlik standartlar
olugturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
(S), Ticaret Bakanhd,
Ulastirma ve Altyap Bakankdi,
Cumhurbagkanhdi Dijitat
Donlstm Ofisi, BTK, TSE

1. AB Siber Dayanikhlik
Yasasi (CRA) ile uyumlu
mevzuat diizenlemesi
vapilacaktir,

Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve nitelikli insan kaynad gelistirilecektir. (Kalkinma Plami

p-583)

Tedbir 583.4. Siber glivenlik
alaninda toplumsal
farkmdahdin artinlmasina
yonelik calismalar
yurGtiilecektir.

Cumhurbagkanhg! Insan
Kaynaklan Ofisi {S), Ulastirma
ve Altyap! Bakaniigi,
Cumhurbaskanhdi Dijitat
Doniisim Ofisi, Tletisim
Baskanlgy, BTK, TUBITAK

1. Kamu galisanlarinin, siber
glivenlige iligkin bilgi
diizeyinin ve farkindahi§inin
artinimasi amacivla Uzaktan
Egitim Kapisi {izerinden
egitimler verilecekiir.

2. Genglerin siber glvenlige
itiskin bilgi ve farkindahk
dizeyini artirmaya yonelik
editimler YTNK TV platformu
aracihdiyta

yayginlastiritacaktir.




Ulusal dlgekte veri yonetisim ¢ercevesi belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve
mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.584)

Tedbir 584.1. Ulusal veri
Stratejisi ve Eylem Plani
hazrlanarak uygulamaya
konulacaktir,

Cumhurbaskanhg Dijital
Déniisiim Ofisi (S), Adalet
Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanli, Ticaret
Bakanhg, Ulastirma ve Altyapt
Bakanlig:, Strateji ve Bitge
Bagkanhd, BTK, Kigisel Verileri

Koruma Kurumu, TUIK

1. Ulusal Veri Stratejisi ve
Eylem Plani tamamlanacaktir.

Ulkemizin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetleri kapsaminda disa bagimlihg
azaltilacak, bdlgesel veri merkezi iissii olmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

(Kalkinma Plami p.585)

Tedbir 585.2. Veri
merkezlerine yonelik guvenlik
ve hizmet sunum standartiart
geligtiriiecektir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(5), Ulastrma ve Altyapi
Bakanhgi, Cumhurbagkanhg
Dijital D&n{islim Ofisi, BTK,
TSE

1. Veri merkezlerinin
belgelendiriimesi ve
standartlarin zoruniu
uygulamaya alinmasi
amaclyla gerekii
diizenlemelere ydnelik
calisma yapilacaktir.

Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.586)

Tedbir 586.2. Aglk kaynak
teknolgjilerin tanitimasi ve
egitim kaynaklari sunulmasi ile
vatandaslarin hem kuflamm
hem de gelistirici olarak daha
aktif rol almasi sadlanacaktir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Cumhurbaskanhg Dijital
Déniistim Ofisi, TUBITAK

1. uzem.pardus.org.tr egitim
portalindan egitimler
veritecek,
gonullu.pardus.org.tr portali
kullanitarak vatandaslarin
aclk kaynak teknolojitere
katkist saglanacaktr,

Bilgi ve iletisim teknoloijileri

sektoriindeki insan kaynadine

ve niteligini artirmaya

yonelik kamu, iiniversite ve STK isbirligi icerisinde programfar olusturacaktir.

(Kallkanma Plam p.588)

Tedbir 588.3. Bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki Ulusal
Meslek Standartlan ve Ulusal
Yeterlilikler yaymlanacakdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi&
(S), Mesleki Yeterlilik Kurumu,
TOBB

1. Thtiyag duyulan biligim
mesiekleri igin Ulusal Meslek
Standardi ve Ulusal
Yetertilikler belirlenecektir.

Toplumda dijital okuryazarli

k oram artinfacaktir. (Kalkinma Plan p.589)

Tedbir 589.1. Toplumun
farkl kesimlerinde dijital
becerilerin gelistiriimesine
yGnelik faaliyetier
ylrGtilecektir.

Cumhurbaskanhg Dijital
Dniistim Ofisi (S),
Cumhurbaskanhg Millet
Kiitlphanesi

1. Dijital Déniisiim Yetenek
Merkezinde oyun
teknolojileri, SWIFT
Uygulama Gelistirme, Yapay
Zekd ve Dijital Girigimeilik
editimleri organize edilerek
katihmcilara sunulacaktr.

Yapay zeka alamindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi d

yaygmlastirifacaktir. (Kalkin

ma Plam p.591)

esteklenecek ve kullanimi

Tedbir 591.1. Kamy,
Universite ve 9zel sektdrin
yapay zeka alanindaki

Cumhurbaskanig Dijital
Donugim Ofist (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, TUIK

isbirlikleri gliclendirilecektir.

1. Yapay zeka risk haritasi
olusturulacaktir.

Kamu ve &zel sektér isbirligi icerisinde, rekabetgi bir ortamda, Kaliteli gérsel-igitsel
icerik {iretimi ve ihracatini artirmaya, markalasmayi saglamaya, yiiksek katma deder
iiretmeye ve sektdriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapifacaktir, (Kalkinma Plan

1p.592)




Tedbir 592.2. Sektordeki
devlet yardimlarinin etkileri
dederlendirilerek Uretim ve
ihracat asamasinda farkh
faaliyetler icin saglanan
yardimlar etkin sekilde ve
esgldim igerisinde
kultanilacak, yeni alt
sektdrierin hizmet ihracatinda
devlet yardimlari kapsamina
alinmas: degeriendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Kiitlr ve
Turizm Bakanhg, Strateji ve
Blitce Baskanhdj

1. Kittrel yaratic
endustrilerin hizmet
ihracatindaki payinin
artinimas! amaciyla, mevcut
devlet desteklerinin ihracat
potansiyeli yiksek belirli alt
sektdrleri de kapsayacak
sekilde gbzden gegirilmesi
caligmalan
sonuclandiritacaktr.

Tedbir 592.4. Uriin
verlestirme faaliyetlerinin
markalasma ve tanitim
desteklemek tzere etkin
kutfaniimasina yonelik strateji
belgesi hazirlanacaktir,

Ticaret Bakanhg! (5), Kiiltdr ve
Turizm Bakanhgi, RTUK

1. Farkli mal ve hizmetlere
iliskin sektdrierle toplanti ve
calistaylar gerceklestirilerek
sonuglarin yer aldigi bir rapor
hazirlanacakbir.

Tedbir 592.6. TUrk Dili
Konusan Ulkeler Yayincilik
Diizenleyici Kuruluslan Birligi
olusturutmast igin diplomatik
girisimier yiir{itiilecektir.

RTUK (S)

1. Tiirk Devletleri Yayincilik
Dizenleyici Otoriteler Forumu
(T-BRAF) araciigiyla
dizenleyici otoriteler bir araya
getirilecek ve yayincilik
alaninda bilgi ve deneyim
paylasimi sadlanacakiir.

Tedbir 592.7. Gelisen medya
teknolojiterine ydnelik Glkemiz
konumlaniginin belirlenmesi
yoninde ¢alismalar
yiritiilecektir.

RTUK (S}, BTK

1. 5G yayincihk teknotojisinin
test ve kullanimyla ilgili
gelismeler takip edilerek
mevcut yayinciiik sistemine
uyumuy saglanacaktr.

Tedbir 592.8. Medya
okuryazarhginin
gelistirilmesine yonelik
faalivetler gergeklestirilecektir,

RTUK (S), Milli Egitim Bakanhg:

1. Medya okuryazarli§ina iliskin
egitimler diizenlenecekfir,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Mobit Genisbant Abone Yodunlugu Yiizde 86,3 85,1 92,2
Fiber Genighant Abone Yoduniugu Yizde 7.9 8,6 9,5
Internet Kullanim Orani (3) Yiizde 871 88,8 91,0
Kadmnlarda Yizde 83,3 85,4 86,8
Erkeklerde Yiizde 90,9 82,2 93,3

{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program
{3) 16-74 yas aralifindaki internet kullananlarin cranidir.

2.2.3.7. Madencilik
a} Mevcut Durum

Madencilik sektériinde 2023 yiinda Gretim aynt seviyelerde kalirken, ithalat ve
ihracatta onemli oranda diisls gerceklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 doneminde ithalatta
yuzde 11,8 dusls, ihracatta yluzde 13,7 artig, Uretimde ise ylizde 8,1 artis gerceklesmistir,
Thracatta mermer, cinko, bakr, feldspat, krom, kurgun ve bor, ithalatta ise ham petrol ve
dodal gaz, taskdmiirii, demir ve fosfat Gnemli agiriga sahiptir.

TABLO II: 27- Madencilik ite IIgili Temel Gostergeler

2021 2022 2023 | 2024 (2)
GSYH Icindeki Pavs (Yiizde) (Cari Fiyatiarla) 1,3 14 1,0 1,2(3)
Uretim Artit (Yiizde) (1) 14,9 -4,8 -44 8,1
Thracat (Mityon Dolar) (Cari Fiyailaria) 4 060 4622 3788 2476
fhracat Artisi (Yizde) 384 138 -18,0 13,7
Toplam Ihracat icindeki Pay (Yiizde) 1,8 1,8 1,5 1,7
fthalat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 40 086 75 344 46 310 24 564
fthalat Artisi (Yiizde) 79,5 88,0 -38,5 -11,8
Toplam Tthalat Icindeki Pay! (Yizde) 148 20,7 12,8 12,4
Kurulan Isletme Sayisi 722 841 608 324
Kapanan Isletme Sayisi 145 178 256 89

Kaynak: TOIK, TOBB

(£) NACE Rev.2Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksinden (2021=100) yararlanifarak olugturulmugtur,
(2) Ocak-Temmuz 2024 dénemi

(3) Gergeklegme tahmini

Linyit rezervlerinin degerlendirilmesine yénelik alternatif kullanim alanlaring iliskin Ar-
Ge faaliyetierine ve Gretime yonelik yatinmlara devam edilmektedir. Dider yandan,
uygulanmakta olan maden isleme tesisi kurulumu sarth ruhsat ihaleleri ve bu tesislere
verilen tegvikler ile biiyiik dlgekli firmalarmn son donemde basladiklar altin, demir dist metal,
tas kOmurll ve basta fosfat olmak (izere endistrivel hammadde Gretimi projelerinin
madencilik sektdrl yatnmlanni ve sektoriin katma degerini olumlu yénde etkilemesi
beklenmektedir.

Ham petrol Oretimi 2023 yifinda bir dnceki yila gore viizde 14,3 artarak 82.235
varil/giin ortalamayla 4,1 mityon ton olarak gergeklesmistir. Ham petrol ithalati 2023 yilinda
bir 6nceki yila gore yiizde 6,2 azalarak 31,4 milyon ton olmustur, 2023 yilinda yurt igi ham



petrol Uretiminin toplam petrol arzina orani ylizde 11,5%r. 2023 vili dogal gaz tretimi bir
Gnceki yila gore ylizde 109 artarak 852 milyon m? olarak gergeklesmigtir. Dogal gaz ithalati
ise 2023 yilinda bir dnceki yda kivasla yiizde 7,6 azalarak 50,5 milyar m® olmustur, 2023
yilinda yurt igi dodal gaz Uretiminin toplam dogal gaz tiiketimine orant ylizde 1,7 olarak
gergeklesmistir,

Enerjide disa bagimildin  azaltlmasina ve sanayide hammadde ihtiyaciin
karsilanmasina yonelik kamu kurumlannca ylritiien maden, enerji hammaddeleri ve
jeotermal kaynak arama ve (retimine yonelik c¢alismalara devam edilmektedir. Bu
kapsamda, karada ve denizde petrol ve dofal gaz arama faalivetleri yogun bir sekilde
stirdiriilmektedir. Onimiizdeki yillarda Sakarya Dodal Gaz Sahasi ile Gabar Petrol
Sahasindaki {retim artislanyla yerli dogal gaz ve petrol dretim oranlanmn énemfi olglide
yikselmesi beklenmektedir.

Sakarya Gaz Sahasindaki 710 milyar m?® rezervin ekonomiye kazandinlmasi amaciyla
Sakarya Dofal Gaz Sahasi Gelistirme projesi kapsaminda dogal gaz Uretimine 2023 vili
itibaryla baglanmis olup 2024 yil Agustos ay! itibaryla sahadan giinliik 6,2 milyon m? dogal
gaz Uretilmektedir. 2028 vili itibaryla sahadan vilik yaklagik 15 milyar m® dogal gaz
iretitmesi hedeflenmektedir. Sahadaki Uretim yatnmlarinin tamamlanmasiyta birlikte
Ulkemizde tiketilen dodal gazin verli kaynaklarta karsilanma orant artacak ve enerji arz
glivenligine dnemli bir katki saglanacaktir.

2021 yihnda $ehit Esma Cevik ve Sehit Tedmen Akdeniz, 2023 yilinda Sehit Aybiike
Yalgin, 2024 yilinda ise Mehmet Irfan Giler, Bllent Sadiogl: ve Bulmuslar sahalarinda
toplam 867 milyon varil ham petrol rezervi kegfedilmis clup sz konusu rezervierin hizl bir
sekilde ekonomiye kazandirdabilmesi amaayla calismalara devam edilmektedir. 2024 yil
Evill ay itibanyla Gabar bélgesindeki sahalarda toplam 50 tiretim kuyusu bulunmakta olup
glinliik 48.100 varil ham petrof Giretimi gerceklestirimektedir. Uretimin basladié tarihten
bu zamana kadar gecen (¢ villik dénemde Gabar bélgesindeki kilmiilatif petrol dretimi 17,1
milyon varildir. Bdlgedeki giinlik ham petrol Gretiminin artmlmas) amaciyla sondaj
calismalarina yodunluk verilmistir.

Madencilik sektdriinde mevzuatin glincel ihtiyaclar cergevesinde yenilenmesi, yatirm
ortaminin iyilestiriimesi, madencilik {iriinlerinin yurt iginde islenerek katma degeri yiiksek
ara ve y¢ {riinlere ddnlstiiriimesi, enerji ve sanayi sektérlerinin hammadde ihtiyacint
karsilamak (zere yurt igi ve yurt disindaki arama faaliyetlerinin artinlmasi, madencilik
faaliyetlerinin diger sektdrlerle esglidim icinde planlanmas: sirdur{ilecektir. Bu kapsamda,
birbiriyle iliskili ofan orman, tanm, su, maden, jeotermal ve petrol gibi dogal kaynaklarin
tek noktadan yonetilebilmesi ve biirokratik siireclerin azalbimasi igin {ist diizeyde kurumsal
mekanizma olusturulmast yoniinde calismalara éncelik verilecektir.

b) Amag

Madencilik faaliyetlerinin biitiinlesik bir yonetim sistemi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilketeri gergevesinde yiriitiilerek sekidrde yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yurtici aramalarin
artinlmasi suretiyle tilkemizin maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz potansiyelinin
tespit edilmesi, madenlerin Islenerek ara ve ug Urlinlere déniistiriilmesi yoluyla katma
dederin artinimasi, hammadde arz giivenliginin sadlanmasi ve disa bagimliligin azaltiimasi
temel amactir,



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ isbirligi
Yapilacak Kuruiuglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Giincel ihtiyaclar cercevesinde madencilik sektdriinii etkileyen mevzuata iliskin kapsamh
bir cahgma vapilarak yatinm giivencesi artinlacak ve yatinm ortamu iyilegtirilecektir.

(Kalkinma Plami p.595)

Tedbir 595.2, Tim tabii
kaynak yonetim sistemlerinin
birbiriyle uyumiu bir kurumsat
yapilanmaya kavusturuimasini
teminen orman, su, maden,
jeotermal, petrol ve dogal gaz
gibi tabii kaynak alanlarnda izin
stireglerinin tek elden
yonetilebitmesi ve birokratik
streclerin azaltilmas igin st
diizeyde kurumsal mekanizma
olugturulmas: saglanacakar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhi§ (S), Cevre,
Sehircilik ve Tkiim
Degisikligi Bakanli§i, Tanm
ve Orman Bakanhg,
MAPEG

1. TUm tabii kaynak yénetim
sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir
kurumsat yapranmavya
kavusturuimasini teminen bu
faaliyetlerin tek elden
ydnetiimesine ydnelik mevzuat
tasladi hazirlik calismalan
tamamianacakir,

Enerjide disa bagimbiigin ve cari acigin azaltilmasini teminen basta linyit olmak iizere
jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama,
iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri artinlacaktir. (Kalkinma Plan: p.596)

Tedbir 596.1. Kaya gazi ve
metan gazi gibi konvansiyonel
olmayan kaynaklara yonelik
arastirma faaliyetleri
yiritllecek, bitimli seylden
sentetik petrol Uretimine yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanli§ (S), TPAO

1. Bes kuyuda hidrolik gatlatma
operasyonlar ife konvansiyonel
olmayan kaynaklarin test
edilmesine yonelik faalivetler
yir{itlilecekdir.

Tedbir 596.2. Jeotermat
kaynaklarimizin aranmasl ve
isletiimesine yonelik faaliyetier
artirilacakbr.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdgi (S), MTA

1. Jeotermal kaynak aramalari
kapsaminda 14.500 metre sondaj
yapitacaktir,

Siirdiiriilebilir kallanma ilkeleri
mevzuatina uyumu gelistirilece

cercevesinde madencilik se
ktir. {Kalkinma Plani p.597)

ktoriiniin gevre ve ig giivenligi

Tedbir 597.1. Cevre ve is
glvenfigi mevzuatina uyum
hiling artnlacaktr,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), MAPEG

1. Gevre ve is giiveniidi alaninda
gerekli bilincin olusturulmasina
yonelik 200 kigiye egitim
verilecektir.

Tedbir 597.2. Egitim ve
sertifikasyon gahgmalarina
devam edilecek, is saghgi ve
glvenliginin etkin ydnetimi
amactyla madencilife 6zgii
kurumsat altyapi
olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi (S), MAPEG

1. 1.000 vetkilendirilmig tdizel
kiginin egitim ve sertifikasyon
islemleri tamamianacakdtir.

2. 1.250 kisinin daimf nezaretgilik
editim ve sertifikasyon islemieri
tamamlanacaktir.

Tedbir 597.3. Maden atik, artik
ve pasa envanteri gikarilacak,
buniarda yer alan degerli
elementlerin ve madenlerin
potansiyeli belirlenecek ve
degertendiriimelerine yonelik
projeler gelistiritecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Maden artik veya pasalarinm
degerlendirildidi 35 proje hayata
gegirilecektir.




Tedbir 597.4. Madencilik
faaliyetlerinin 8ncesinde ve
sonrasinda gevresel
parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarn
Srdenmesine yonelik bilimsel
calismalar yiiriitilecektir,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MTA

1. Madencilik 8ncesi ve
sonrasindaki jeojenik etkinin
belirlenmesine yonelik dort ¢alisma
gerceklestirilecektir.

Tedbir 597.5. Ulusal Maden
Rehabilitasyon Bilgi Sistemi
kurulacak, bagarih rehabilitasyon
ve sosyal sorumiuluk
projelerinin tarubmi yapilacak,
rehabilitasyon uygulamalarinin
etkinligi artinlacaktir,

Enerjl ve Tabil Kaynaklar
Bakanl@i (S), MAPEG

1. Tirkiye Geneli Rehabilite Edilmis
Maden Sahalari ite Madencilik
Sosyal Sorumiuluk Calismalarinin
Tespiti Projest kapsarminda 15 ilin
envanteri ¢glkantacaktir,

izin siireglerinde biirokrasi azaltilacak yatirim giivencesi artinlacaktir. (Kalkinma Plam

p-598)

Tedbir 598.2. Yatinm
glvencesini saglamaya yénelik
izin stregleri basitlestirilerek
yatirim siiregleri hizlandirnlacak
ve yatirmel (izerindeki idari ve
mali yilkler azaltilacakbir.

Enerji ve Tabil Kaynaklar
Bakanligl (S), MAPEG

1. Yatinm glivencesinin artirimast,
izin streglerinin basitlestiriimesi ve
yatmme dzerindeki idari ve maki
yliklerin azaltiimasina yénelik
mevzuat taslag hazirlanacaktir.

Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin tespiti ve buniarin yonetimi

konusunda strateji clusturulacaktir. {Kalkinma Plani p.599)

Tedbir 599.1. Stratejik ve kritik
madenlerin giivenli teminine
yénelik yol haritasi
hazirlanacaktir,

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdl (5)

1. Tlirkiye Kritik ve Stratejik
Hammaddeler Stratejisi
tamamlanacaktir.

Firma ve isletme dlgeklerinin biyitilmesi dzendirilecektir,

{Kalkinma Plam p.600)

Tedbir 600.1. Sektordeki
firmalarin teknik ve mali
yapilarinin gliclendiriimesine
yonelik tedbirler alinacakts.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Madencilik faaliyetlerinin teknik
ve mali yonden giicli tiizel kisilikler
araciifia ylrlitilimesine yonelik
mevzuat degisikligine iliskin calisma
tamamlanacaktir.

Tedbir 600.2. Ultkemizin kritik
ve stratejik mineraller listesinde
yer alacak olan maden
rubsatlarinin alinmasinda yeterli
mali imkanlara ve teknik
kapasiteye sahip olma sarti
getiriimesi yoniinde mevzuat
dedjisiklidi yapilacakur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanli§i (S), MAPEG

1. Kritik ve stratejik mineraller
listesinde yer alacak olan maden
ruhsattarinin alinmasinda yeterli
mali imkanlara ve teknik kapasiteye
sahip olma sart: getirilmesine
yénelik mevzuat tasladi
hazirlanacakir,

Madencilikte katma dederin arbinlmas) amacayla madencilik iiriinlerinin yurt icinde
istenmesine ve ug tiriin gelistiriimesine 6ncelik verilecek, madencilikte kullanifan makine ve
ekipmanin yerli iiretimi desteklenecektir. (Kalkinma Plam p.601)

Tedbir 601.1. Maden ruhsat
sahalarinin ihalelerinde katma
degeri yliksek ara ve ug (riin
Uretimine yonelik tesis kurulum
sartt uygukamasi
yayginlastridacakb,

Enerji ve Tabit Kaynaklar
Bakanlidi (5), MAPEG

1. Katma dederi yliksek ara ve uc
{riin {iretimi icin tesis sarth sekiz
ihale yapilacakar.




Enerji ve sanayi sektérlerinin hammadde ihtiyacin karsilamak izere yurt ici ve yurt
disindaki arama calismalan artirifacak, yapilacak énceliklendirme gergevesinde
ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina dncelik
verilecektir. (Katkinma Plami p.602)

Tedbir 602.1. Enerji ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. 15.250 km havadan jeofizik
sanayi sektdrlerinin Bakanligi (5), MTA arastirmas yapilacakbr.
hammadde ihtivacin 2. Maden arama ve arastirmalar
kargilamak {izere yurt igi ve kapsaminda 400 bin metre

yurl digindaki arama sondaj yapilacakr.

faaliyetleri artiracakbr. 3. Arama ve arastirma faaliyetieri

kapsaminda 25 bin km? detay
etut yapilacaktir,

Tadbir 602.2. Karada ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Ham petrol ve dodal gaz
KKTC'nin deniz ruhsat sahatari | Bakanhd (), TPAO arama ve {retimi kapsaminda
dahil olmak Uzere denizlerde kara ve deniz alanlannda 270
petrol ve dodal gaz arama kuyuda sondaj yapllacak ve 21
faaliyetleri kapsaminda sismik bin km? {ic boyutlu sismik veri
ve sondaj calismalar toplanacaktr.

yogunlastinfacaktir.
Tedbir 602.3. Ulkeler ve iilke | Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Gneelikli madenlerin yurt
gruplan tarafindan belirlenen | Bakanhidi (S), MTA disinda aranmasina yonehik iki
stratejik ve kritik proje olusturulacakbr,
hammaddeler ile nadir toprak
elementlerinin aranmasi ve
arastinimasina yonelik projeler
gelistirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gistergeleri Birim 2023 | 2024(1) | 2025 (2)
Madencilik Katma Degerinin GSYH'va Orani .
(Cari Fivatlarla) Yizde 10 1,2 15
Madencilik Thracat (Cari Fiyatlaria) Milyar Dolar 38 45 5,0
Ara ve Ug Uriin Uretim Sarth Maden Sahasi
ihale Sayisi (Kimilatif) Adet 55 63 71
Dodal Gaz Uretimi Milyar m*/Yil 0,85 2,8 3,0
Ham Petral Uretimi Varil/Glin 788331 1100001 172000
Kaynal; TUIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh)
{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program
2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a} Mevcut Durum

Ikiim degisikligi basta olmak iizere gevre, ekonomik ve sosyal odakh gelismeler
sUrdiritebilir kalkinma hedeflerini dncelikli bir glindem maddesi haline getirmistir. Bu
baglamda, ulagtirma ve lojistik sektdril, kaynaklarin etkin kullammi, yasanabilir sehirterin
insasi, enerji verimliligi, iklim degisikiigi ile miicadele ve afetlere direnglifik gibi kritik alanlar!
etkileyen bir sektor olarak 6ne clkmaktadir. Giinimizde ulusal ve uluslararasi ticaretin
dinamikleri degisirken, lojistik slireclerin yenilikgilik, esneklik, giivenlik ve tedarik zinciri
yonetimiyle sekillendigi gézlenmektedir. Ozellikie gelismekte olan (lkelerin ekonomik ve



stratejik Ustiinliik elde etmesi icin lojistik maliyetlerini etkin bir sekilde yBnetmesi blyik
Onem tagimaktadir.

Kiiresel tedarik stirecinde yasanan aksakliklar sonucunda artan maliyetler ve jeopolitik
krizlerin yarathigi belirsiziikler ulustararasi ticareti ve dolayistyla lojistik akiglart olumsuz
yonde etkilemistir. Ulusiararast ticaretin  saglikli islemesi icin ulastirma ve lofistik
sistemlerinin glivenli, verimli, hizli ve esnek olmasinin kritik dnemi bir kez daha gorilmigtr,

Uzun ddnemli planlaria dengeli bir modal dagilm hedeflenmesine kargin artan ulasim
talebine ydnelik geligtirilen hizll ve kisa vadeli yaklasimlar nedeniyle mevcut ulastirma
sistemimiz karayolu odakh olarak biyimistiir. Bununla birlikte, artan ulagim ihtiyaclarina
uygun demiryolu ve denizyolu attyapisinin verimli bir sekilde gelistiriimesi ihtiyaci devam
etmektedir.

Tirkive'nin uluslararas: ticarette rekabet avantajini artirmasi amaciyla ulastirma ve
lojistik alaninda da dnemli adimlar atdmis, bu kapsamda metro hatlari, havalimanlan ve
demiryolu projeleriyle kentigi ulasim ve ulusal tagimacilik glglendirilmistir, Ote yandan
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, demiryolu ve denizyolu tasimaciigr
temelinde ¢evre dostu tagimaciifi éne gikaran bir ulastirma sisteminin tesisi, afete dayanikli
altyapilarin olusturulmasi ve dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi 6nemini korumaktadir.

TABLO II: 28- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Pagihm

{Ylizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Deniryolu Deniz ve Ig Sular
AB-27 72,7 17,2 5,1 (1)
Tiirkiye 89,3 4,6 6,1(2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve Ig Sular Havayolu
AB-27 83,2 73 03 9,2
Tiirkiye 91,2 1,5 0,5 6,8

Kaynak: 2022 yili AB Ulagtirma Lstatistikieri, Ulastirma ve Altyap! Bakanli§l, TCDD, DHMI

(1) AB-27 iilkeleri igin deniz ve kiyi tasimaciligi dahil olmayip yalmizea ig suyolu tagima verisidir,
{2) Tirkiye igin kabotaj tagima verisidir.

{3} Kent ici ulagim tagimatan harighir.

2022 yil verilerine gdre yurt ici vik tagimalarinda Tlrkiye'de ylizde 4,6 olan demiryolu
paymin, ylizde 17,2 olan AB-27 (lkelerinin ortalamasina kiyasla oldukga digiik oldugu
gbzlenmektedir. Benzer sekilde yurt ici demiryolu yolcu tagimalarinda Tirkiye'nin yizde 1,5
olan payt AB-27 (lkelerinin yiizde 7,3 olan payinin gerisinde kalmigtir. Bu durum karayolu
yik tasimacthigina olan yiiksek talebin demiryoluna kaydiniarak daha dengeli ve verimli bir
ulastirma sisteminin olusturulmast ihtiyacim ortaya koymakla birlikte giicli bir potansiyele
de isaret etmektedir.



TABLO II: 29- Ulagtirma Alt Sektdrlerinde Yiik ve Yolcu Tagimalar:

Yiltkk Degigim
(Yiizde)}
Birim 2022 2023 2024(1) 2023 2024
Demiryolu Ulagimu
Yolcu Tagima (Yurt Igh) (2) Milyon-Yoleu-km 5734 6024 6100 5.1 1,3
Yikk Tagima (Yurt Iei) (3) Milyorn-Ton-km 11192 9515 9800  -150 30
Yiik Tasima (Yurt Digl) Milyon-Ton-km 2006 973 1700 51,5 74,7
Denizyolu Ulagimi
Yiik Tagima (Yurt Ici) (4) Milyon-Ton 67,5 62,6 61,5 7,2 -1,8
Havayolu Ulagimi
Yolcu Tagima (Yurt Igi) Milyon-Yolcu 783 90,4 1019 15,4 12,7
Yolcu Tagima (Yurt Disi) Milyon-Yoicu 103,5 1233 134,2 19,1 88
Yik Tagma (Yurt Digi) Milyon-Ton 1,6 1,6 1,7 0 6,2
Karayolu Ulagimu
Yolcu Tagima (Yurt Igi) (5) Milyon-Yolcu-km 348 489 380178 381905 9,1 0,5
Yilk Tagima (Yurt Ici) (5) Milyon-Ton-km 323512 335126 341585 3,6 1,9
Kaynak: Ulastirma ve Altyapt Bakankg), TCDD, KGM, DHME
{1) Gerceklesme tahmini

{2) Banliyd yolcu tasimalan harigtir,

{3 Idari yik tagimalan harictir.

{4) Onceki yiliarda yer alan yurt digi yik tagima verisi Ulagtrma ve Altyap! Bakanlid: tarafindan hesaplanmamaktadi,
{5) KGM'nin sorumiulugu altindaki yol adinda yapilan tagimalardsr,

Karayolu

Béllinmiis yol yapim programi kapsaminda Eyliil 2024 itibariyla 108 km bdliinmdis yol
tamamlanmis, otoyollar dahil cok seritli karayolu adi 29.481 km'ye ulasmis ve 330 km
bitlimld sicak kangim (BSK) kaplama yapimi tamamlanmistir,

TABLO II: 30- Satih Cinsine Gore Yol Ag:

{km)
Yol Sinifi BSK Kapsl;:;T Parke Stabilize Toprak 3; ﬁ:: Toplam
Otoyollar (1) 3726 - - - - - 3726
Deviet Yollan 21091 9668 45 22 - - 30826
1 Yolla 6380 25120 221 269 289 1732 34011
Toplam 31197 34788 266 291 289 1732 68 563

Kaynak: Karaycllar Genel Mildirl{gi (2024 Eylul donemi verileridir.}
{1) Buyiiksehit Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir,

Eurostat 2022 verilerine gére bin kisi basina diisen otomobil sayisi [svec'te 473,
Birlesik Kralli’ta 491, Almanya'da 578 ve Ispanya'da 553 iken Tiirkiye'de 167'dir. Diger
taraftan, milyon otomobil bagina diisen can kaybi sayisi Isveg'te 46, Birlesik Krallk'ta 52,
Almanya'da 57 ve Ispanya'da 66 iken Tiirkiye'de 366%dir. Ulkemizde trafik giivenligi,
oncelikli politikalar arasinda yer almakta olup bu kapsamda editim ve denetim faaliyetierine
devam ediimektedir.

Demiryolu

Tiirkiye'deki mevcut demiryolu adi 2023 yil sonu itibanyla 2,251 km'si hizli tren hatt,
9,235 km'si konvansiyonel ana hat, 2.433 km'si iltisak hatti ve istasyon yollan olmak (izere
toplam 13.919 km'dir. Toplam agin ylizde 58' sinyalli, yiizde 51' ise elekirikli olup 2028
vilina kadar tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunluklarinin dnemili dlglide
artig gostermesi beklenmektedir.



TABLO II: 31- Ulkelere Gére Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastinlmast

Demiryolu Demiryclu Hat Demiryolu Hat

km / binkm2  km / 100 hin niifus Trafik-10%) 10%)

Fransa 44 41 4 965 15716
Cekya 123 91 2706 17 701
Almanya 110 47 5689 28 750
Belgika 119 31 6182 30 700
Avusturya 68 63 6282 30 608
AB-27 49 43 3932 18 330
Tiirkiye 14 12 3362 5873

Kaynak: 2022 yilt AB Ulagtrma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryollar: Birligi (UIC)
Mot: Toptam trafik yolcu-km ve ton-km blydkldklerinin toplarin ifade etmekte olup banliyd yolcu tagimatarimi da icermektedir.

2021 ve 2022 vyillart arasinda Tlrkiye'de hat basina diisen trafikte yiizde 33 ve hat
basina diisen fren sayisinda yilzde 20 oraninda artis meydana gelmistir. Ayni dénemde
Almanya’nin hat bagina diisen trafik yodunlugu ve tren sayisindaki artis oraninin {izerine
cikilmistir.

Yik ve yolcu tasimacihindaki darbogazlan gidermeye yonelik demiryolu adinin
gelistirilmesi  amaciyla  Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-Izmir,  Bandirma-Bursa-
Yenisehir, Mersin-Adana-Gaziantep demiryolu hatlartnin  yapim c¢alismalari  devam
etmektedir, Yiksek hizit tren projelerinin  tamamlanmasiyla demiryolunun  yolcu
tasimaciligindan aldi§i payin artmasi beklenmektedir. Bununla birdikte verli ve milli
imkanlarla Gretimekte olan Milli Elektrikli Tren Setleri ve Elekfrikfi Ana Hat Lokomatiflerinin
hizmete alinmasiyla yiik ve yolcu tagimacilidi daha etkin ve verimli hale getirilecektir.

Gnemli demiryolu glizergdhlannda kapasite arbisi saglayacak elektrifikasyon ve
sinyalizasyon projeleriyle ikinci hat yapimlarina devam edilmekte olup fiziki kapasite artigi
icin yeni vik ve yolcu vagonu imalatma hiz verilmistir. S6z konusu projelerin hayata
gecirimesi ve zel sektor tren isletmeciliginin gelismesiyle orta ve uzun vadede demiryolu
yiik tasimacihginda hedeflenen gelismelerin saglanmasi bekienmektedir.

Demiryolu sektdriinde onemli yik (retim merkezlerinden olan CSB'lerin demiryolu
afjina iltisak hatlaniyla baglantdarinin artinlmasi ve kombine yiik tagmaailiginin geligtirilmesi
ile ilgili projeler énceliklendirilecektir.

Denizyolu

Ulkemizde 2023 yili sonu itibariyla 12,6 milyon TEU konteyner ve toplam 521 milyon
ton yik elleclemesi yapiimigtir. 2024 yilinda toplam konteyner ellegleme miktanimin yaklasik
ylzde 9,5 artig ile 13,7 milyon TEY, toplam yik ellegleme miktarnin ise yaklagik yiizde 2,7
artigla 535 milyon ton olmast beklenmektedir.

Limanlarda elleclenen konteyner miktart 2002-2012 déneminde yithk ortalama yiizde
13,9 arhis gdsterirken yavaslayan kiiresel ticaret ve konteyner ticaretinin doyma noktasina
yaklasmastyla bu oran 2013-2023 yillan arasinda yiizde 4,7'ye gerilemistir.



TABLO II: 32- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi

Limanlar (Bin TEV)
Pire-Yunanistan 4462
Valensiya-ispanya 5035
Algeciras-Ispanya 4767
Barselona-Ispanya 3516
Gioia Tauro-Italya 3558
Ambarh Limanlan-Tiirkiye 2867
Le Havre-Fransa 3099
Cenova-italya 2593
Mersin-Tiirkiye 1990
Marsiltya-Fransa 1522
izmir Aliaga-Tiirkiye 1494
Trieste-Ttalya 929
Kdstence-Romarnya 688
izmir Alsancak-Tiirkiye 390

Kaynak: 2022 yili AB Ulagtirma Istatistikieri, Ulagtirma ve Altyapt Bakanlig Deniz Ticareti Istatistikler]

2023 yihinda 12,6 milyon TEU ellegleme hacminin yiizde 71'i Ambarli, Mersin, Kocaeli
ve Tekirdad limanlannda gergeklestirilmistir. Elleglenen vyiikiin yiizde 26'si thracat amacl
olup bu kapsamda elleclenen yiik miktar bir énceki yila gore yiizde 10 azalis gdstermistir.
Yunanistan'daki konteyner elleclemesinin yaklasik yiizde 781 tek bagina Pire Limaninda
gerceklestiriimektedir. Tiirkive'de kiiglik digekli, verimsiz ve daginik liman altyapisi, lojistik
maliyetleri ylikseltmekte, bununla birlikte sektbrde agin rekabete yol acarak liman
isletmecilerinin karlligini azaltmakta ve kaliteli liman altyapistnin éniine gegmektedir. Bu
cercevede, Ulkemizdeki liman vatiimlannin biitlinc{il bir bakis agisiyla degerlendiriimesi
ihtivac devam etmektedir. Ote yandan, Tirkive'nin denizcilikte bélgesel aktarma merkezi
olmasini teminen Dodu Akdeniz'de Ortadodu ve Orta Asya {ilkelerinin gikis kapisi olacak
transit yiik odakl bir ana liman ingast ile gemi bakim ve onarimi igin yeni tersane kurulmasi
onem arz etmektedir.

Havayolu

Deviet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) tarafindan Tirkiye genelinde sivil hava
trafigine agik 50 havalimani isletilmektedir. Bunun yani sira Eskisehir Teknik Universitesi
tarafindan igletilen Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Tirk Hava Yollar tarafindan
isletiien Aydin Cildir Havalimarni, Savunma Sanayii Baskanhdi denetiminde dzel sektér
tarafindan igletiten Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani ile DHMI denetimi altinda dzel sektér
tarafindan igletilen Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Gukurova Uluslararasi ve
Istanbul Havalimantanyla birlikte sivil hava trafifine ack 58 havalimaninda hizmet
veriimektedir.

Yiliik 9 milyon yolcu kapasitesi, 110 bin metrekare terminal binasi alan ve 3.500 metre
uzuniuga ve 60 metre genislige sahip ana pisti ile Orta Dodu ve Afrika codrafyasina da hitap
edecek Cukurova Uluslararasi Havalimani 10 Agustos 2024 tarihi itibanyla hizmete
aciimistr,



2023 yilinda 35 milyondan fazla yolcuya hizmet veren Antalya Havalimaninda KOI
kapsaminda yaklasik 740 milyon avroluk ilk etap kapasite artinm calismalarinda scna
gelinmistir. Terminal binalarinin ve apronlarin genistetiimesi ile altyap: islerini kapsayan
projenin 2025 wili ilk ceyreginde tamamlanmasi OngGriimektedir. TGm calsmalar
tamamlandiginda ise mevcutta 35 milyon yolcu/yit olan havalimaninin kapasitesi 82 milyon
yoicu/yil'a ulasacakhr.

Son donemde dis hat yolcu sayisinda ciddi oranda artis meydana gelen ve bu artigin
devam etmesi beklenen Trabzon Havalimaninda vasanan darbodaz nedeniyle mevcut
istyapilarin genigletilmesi projesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda yeni dis hatlar gelen
yolcu terminali ile CIP binast 27 Adustos 2024 tarihi itibariyla hizmete agilmistir. Ayrica
mevcut havalimanimin bulundudu bolgede deniz dolgusu iizerine yapilmasi plandanan
Trabzon Yeni Havalimani projesinde galismalar devam etmektedir,

2023 yilinda yaklasik 76 mityon yolcuya hizmet veren istanbul Havalimar Avrupa’in
en yodun havalimani olurken, diinyada ise ilk on sira iginde yer almistir. Aynca pandemi
odncest doneme gére 2023 yilindaki yolcu ve yik tagimaciigindaki oransal artis géz 6niine
alindginda Istanbul Havalimani ilk swada bulunmaktadir. 2024 yilinin ilk alt ayinda 316
direkt ucus noktasina ulasm sadlavan Istanbul Havalimani, en badlantii 20 havalimam
arasinda da ilk sirada yer almaktadir. S8z konusu havalimaninda ikinci etap birinci faz
calismalari devam etmektedir. Bu calisma kapsaminda mevcutta kuzey-gliney yonlii {i¢ ana
ve iki yedek pistle operasyonlara devam edilen havalimaninda dogu-bati yonlii dérdiinci
ana pistin 2026 yillinda hizmete girmesi planlanmaktadir.

_ Esenbo@a Havalimaninda igiincli pist ve diger mitemmim tesislerin yapim calismasi
KOI modeliyle devam etmekte olup projenin 2025 yilt ik ceyreginde tamamlanmas! ve pistin
hizmete girmesi dngdriimektedir.

) DHMI biinyesindeki Ankara-Esenboda, Antalya, Mudla Bodrum-Milas, Mudila-Dalaman,
Izmir-Adnan Menderes, Zonguldak-Caycuma, Gazipasa-Alanya, Aydin-Gildir ve Zafer
havalimaniarinda i¢ ve dig hat terminalleri 6zel sektor tarafindan igletilmektedir. Yine ozel
sektdr tarafindan isletiten Istanbul ile Sabtha Gokeen Havalimanlan ilave edildiginde, KOI
modeliyle isletiten meydanlardaki yolcu sayisinin toplam yolcu trafidi icindeki pay 2023 yih
sonunda i¢ hattarda ylzde 68, dis hatlarda ise yiizde 97,2 olarak gergeklesmistir.

Yolcu veya kargo tagimacihigl yapan 13 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugak sayisi 2023 yil sonu itibaryla bir 6nceki yila kiyasla yuzde 11,7 artis ile
6682 yikselmistir. 634’0 yolcu, 34U kargo ugadi olan havayolu filosunun toplam koltuk
kapasitesi 130.196, kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi ise 2.514 tondur,

2023 yilinda havalimanlarindaki yolcu trafidi, bir énceki yila gére dis hatlarda yiizde
19,2 artarak 123,3 milyon yoleu, ic hatlarda yiizde 15,4 artarak 90,4 milyon yolcu ve
toplamda ise ylizde 17,5 artarak 214,1 milyon yolcu olarak gergeklegmistir.

Havayalu yolcu trafiginin yaklagik ylizde 88,3 Istanbul, Antalya, Ankara-Fsenboda,
Izmir-Adnan Menderes, Dalaman, Bodrum-Milas, Adana, Trabzon ve Istanbui Sabiha
Gokcen Havalimanlarinda gerceklesmektedir. Mevcut meydanlardan kapasite sininna
ulasanlarin kapasitelerinin artirimasina yonelik yatinmiar ile hizmet standartlarinin
ylikseltilmesi, ugus emniyetinin artirlmasi ve hava trafik yénetimiyle figili projeler sektor
acisindan 6ncelidini korumaktadir. Dider taraftan, altyapr imalatian tamamlanan Bayburt-
Gimlshane ve Yozgat Havalimanlari projelerinin Gst yap imalatlan ile 6 Subat 2023 tarihli
depremlerde zarar gbren Hatay Havalimeninda iyilestirme cahsmalarina devam
edilmektedir.



Posta Sektdrii

Posta sektbriindeki haberlesmeye ydnelik génderilerin rolii giderek azalirken posta
hizmetleri dnemii bir ticaret altyapisi haline déniismUstir, Kurye, kargo ve lojistik sektérleri
arasindaki sinirlar giderek belirsizlesirken, e-ticaretteld artis sektdriin bilyliimesine dnemli
katks saglamaktadir, 2023 yilinda kabul edilen haberlesme gdnderilerinin sayist 2022 yilina
gore ylizde 35 azalarak 375,3 milyon olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, ayn donemde
posta kolisi/kargosu gonderileri hacmi yaklagik ytizde 12 artis gdstermis ve 1,28 milyar
adede ulasmistir. Posta kargosu/kolisi gonderilerinin ylizde 92'sini kurumnsal génderiler
olusturmustur. 2023 yili sonu itibaryla posta isletmecileri 10.036 subede yaklasik 116 bin
calisania hizmet sunmustur.

Sekttirde 6475 sayil Posta Hizmetleri Kanunu cercevesinde Eyliil 2024 itibanyla verilen
63 yetki belgesivle 26's1 ulusal diizeyde olmak lzere 53 isletmeci yetkilendiriimis
durumdadir.

6475 sayil Kanun uyannca evrensel posta hizmet yikimlisi PTT A.S. Adustos 2024
itibariyla 1.064 miidiirliik, 1,903 sube, 658 acente ve 30 mobil igyeri olmak (izere toplam
3.655 isyerine sahiptir. Bu isyerlerinin 840" herhangi bir bankanin bulunmadii yerlesim
yerlerinde hizmet sunmaktadir.

b) Amacg

Lojistk ve ulastirma sektdriinde Tirkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modiar arasi (intermodal) ve ¢ok modiu (multimodal) uygulamalarin
gelistiriimesi; demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin artinimasi; hizh, esnek, emniyetl,
glvenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin
distrlimesi, ticaretin kolaylagtirilmasi ve llkemizin rekabet gliclinin artirdmasi temel
amactir,

Posta sektdr(inde siirdiirilebilir biiyiimeye ve istihdama katki saglanmasi,
vatandaglara hizl, kaliteli, erigilebilir, cesitli ve glivenilir posta hizmeti sunulmas: temel
amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

e . Sorumlu/Isbiriigi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Afete direngli ulagtirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve aityap
caligmalari tamamlanacaktir. {Kalkinma Plani p.605)

Tedbir 605.1. Ulastrma Ulagtirma ve Altyapi Bakanhdi 1. Afete direngli altyap

altyapi projeleri igin projenin (S), Cevre, Sehircilik ve Iklim tasanmlannda kavramsal
gerceklestirilecedi bélgenin afet | Dedisikligi Bakanlig, icisleri cercevenin olusturuimasina yéinelk
riskine gére farklilagtirilrs Bakanligi toplant: ve ¢alistaylar

tasanm esastan belirienecektir. gergeklestirilecektir.

Tedbir 605.4. Sehir ici ve Ulastirma ve Altyapi Bakanldi 1. Sehir ici ve sehirleraras) ulasim
sehirlerarast ulagim tesislerive | (S), Igisleri Bakanldj), Cevre, tesislerinin afet tiirlerine kars risk

altyapilan afetlere kars givenli | Sehircilik ve Iklim Dedisiklidi analizleri yapilacaktir,
hale getirmek igin risk analizleri | Bakanhgi
yapilarak ihtiyac duyulan
glicfendirme ve tadilat projeleri
tamamlanacakar.




Tedbir 605.5. Havalimanlar
ve limanlara yakin yiik ve
lojistik merkezlerin afet
lojistik merkezleri olarak da
kullaniimasi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapt
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim Dedisikligi
Bakanhg:, Igisleri Bakanhgi

1. Lojistik Merkezler Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda
calismalar yapilacakbr.

Tedbir 605.6, Ikiim
degigikligi ve dodal afetlerin
demiryolu ulasiminda
varatacad etkilerin
azaltilmas amaciyla altyapi
bilgi sistemi gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyap!
Bakanhigi (S)

1. Emniyet ve Gliveniik Bilgi
Altyapi Sistemlerinin Kurulmast
Projest uygulamaya gecirilecektir.

Ulagtirma ve lojistik sektdriinde ¢evresei etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile
enerji verimliliginin artinimasi amaciyla demiryolu ve denizyolu tasimaciligina éncelik
verilecek, alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli, kesintisiz, etkin,
biitlinciil ve siirdiiriilebilir ulastirma ag: ve lojistik merkezler tesis edilecektir.

{Kalkanma Plani p.606)

Tedbir 606.2. Ulastirma ve Altyapt 1. E5000 Milli Elektrikli Lokomotif

Demiryollarinda devam eden | Bakanhg: (S) Projesinde prototip aracin

elektrifikasyon galismalanyla sertifikasyon ¢alismalar

uyumiu olacak sekilde tamamilanacaktr.

elektrikli geken arag sayisi 2. 2025 yilinda 10 adet 160

artirdacaktir, km/sa Milli Elektrikli Tren Seti
(EMUY ve 20 adet Mifli Elektrikli
Anahat Lokomatifi temin
edilecektir.

Tedbir 606.4. Cevre dostu, | Ulagtirma ve Aityapi 1. Yeni nesil deniz araglannin

yeni nesil deniz ve hava
araglarnin
vayginlastinimasina yonelik
Ar-Ge ¢aligmalan tesvik
edilecektir.

Bakanhdi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

gelistiriimesini etkiteyen
darbofazlann ¢bziimiine yonelik
toplantilar dizenlenecektir.

Tedbir 606.5. Net sifir
emisycn hedefi
dogrultusunda havayolu
sektbriinde stirdiirlebilir
havaahk yakitian Uretimine
ve kullanimina yonelik
calismalar desteklenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanl: {S), Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhd, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhd,
Strateji ve Biitce Bagkanhgi

1. Stirdirilebilir havacihk
yakitlarnmn drefimine yodnelik
Universite isbirlikleri artirlarak bu
yakitlarm Ar-Ge ve Gretimine
iliskin yol haritasi belirlenecektir.

Ulastirma ve lojistik sektdriinde insan kaynadmin niteligine yonelik kamu, iiniversite
ve sanayi ishirligi cahsmalan yitriitiilecek, ilgili uluslararas kurulustarda Turkiye'nin
orta ve list diizeyde temsil glictiniin artiiimasi icin calismalar yaptlacaktir. (Kalkinma

Plan: p.607)

Tedbir 607.1. Ulastirma ve
lojistik alaninda bdlgesel ve
kiiresel dlgekte {ilkemiz
standartiannin benimsenmesi
amacryla diger Glkelere ileri
seviyede editim ve
danismanlik hizmetleri
sunulacaktir,

Ulastirma ve Altyapt

Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhg

1. Basta Tlrk devietlerinde olmak
{izere hava seyrisefer alanindaki
ejitimlere devam edilecek, bu
egitimlerin yayginlagtinimasi
sadlanacaktrr.

2. Havacilik editimlerinin t{im
unsurlarini kapsayacak sekilde
cok dilli, butinlesik ve
stirdiir{ilebilir bir dijital sistem
kurulacakt.




Tedbir 607.2. Tirkiye'nin
ulagtirma ve lojistik
alanmndaki basanlari ortaya
konularak uluslararas
etkinligi artirlacak ve
lkemizin sekitrel
uluslararasi kuruluslarin karar
mekanizmalarinda daha etkili
olmasi sadlanacaktr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhd (S), Digisieri
Bakanhd

1. Havacik otoritelerinin
planfachdi toplant ve ¢alistaylarn
{ilkemizde icra ediimesi
saglanacaktir.

Tedbir 607.3. Ulastirma ve
lojistik hizmetleri
egitimlerinde standartiar
olusturulacak, Gniversite-
sektor ishirlidiyle sekttrde
istihdam edilecek nitelikli
personel yetistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlith (S), Mlli Egitim
Bakanligl, YOK

1. Havaciik sekidriindeki gorev
tanimlar yetkintiklere dayah
olarak yeniden yapilacak, mesleki
gelisim planlan olusturulacakbr.
2. Sertifika programiart igin
{iniversitelerle isbirli§i protokolleri
vapilacaktir.

Ulastirma sektoriinde devam eden yatinmlar yapuabilirlik, siirdiiriilebilirlik, etkinlik,
erigilebilirlik, giivenlik ve verimlilik odaginda gozden gegirilerek mevcut altyapinn
etkinligi artirdacaktir. (Kallkinma Plani p.608)

Tedbir 608.2. Uygunluk,
etkinlik ve kapasite analizleri
gercevesinde
havalimanlarinin; orman
yanginlaryla muicadele,
efitim, gosteri, hava araci
depolama, bakim-onanm,
sok{im ve geri doniisiim,
amator havacilik, fuar,
festival ve sinav merkezi gibi
faaliyetlerle daha etkin
kullaniimas) tesvik edilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhig (S)

1. Sivil havacilik sektbriinde
faatiyet gosteren tim
paydasiardan gelen taleplere
iliskin koordinasyon ve ishirligi
saglanacaktir.

Tedbir 608.3. Bbigesel

Ulastirma ve Altyapi

1. Yurt ici sefer ve nokta sayisinin

havayolu tagimacilifinin Bakanligii (S) artirilabilmesini teminen havayolu
gelistirilebilmesi amaciyla isletmeleri ve ilgili kamu
havayolu isletmeleri kurumlar ife calismalara devam
desteklenecektir. edilecektir.

Tedbir 608.4. Mevcut Ulastirma ve Altyapi 1. Karayolu ulastirmasi
karayolu altyapisinin etkin Bakanld (S) sektdriinde teklif edilecek
kullaniimasina y&nelik projelere iligkin fizibilite
ivilegtirmelere 8ncelik galismalarinda maliyet atkin
verilecek, yeni projelerde glzergah alternatifleri

asgari sanat yapisi degertendirilecektir.

gerektiren, maliyet etkin

glizergahlar tercih edilecektir.

Tedbir 608.5. Devam eden | Ulastirma ve Altyapi 1. Mustereken yurutilen
demiryolu yatmmilaninin Bakanlii (S) projelerde eggudiimin

termin siiresinde tamamlanip
ekonomiye kazandiriimasr igin
yatinma kuruluglar arasinda
esgldiim ve 1shirligi temin
edilecek, is programina gére
imalatlann tamamianmasi
sadtanacaktir,

saflanmasini teminen finansman
ve Gdenek ihtivac butiincll bir
vaklagtmia belirlenecekfir.




Tedbir 608.6. Demiryolu Ulastirma ve Altyapi 1. Yeni ve yenilenen demiryolu
yapim, bakim-onanm ve Bakanligi (S) altyapilanmin hizmete sunulmasi
emniyet standartlarnda ve bakimlaninda Demiryolu Altyap
iyilestirmeler yapilacak, Yetkilendirme Yénetmeliginin
modernizasyona yonelik Ar- uygulanmasina ydnelik tebligler
Ge calismalari hazirlanacaktir.

desteklenecektir,

Tedbir 608.7. Ulastirma ve Ulagtirma ve Altyapi 1. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan
Lojistik Ana Plant Bakanhg (S} gerceklesmeleri ve glincel maliyet

gergeklesmeleri periyodik
olarak raporlanacaktir.

verileri yillik olarak
raporianacaktir.

Utastirma ve lojistik sektsriinde BIT basta olmak iizere dijital uygulama ve yeni
teknolojilerin kullanimi yayginlastinlarak ulastirma sistemlerindeki mevcut altyapinin

daha etkin ve verimli kullanilmasi saglanacaktir, (Kalkin

ma Piam p.609)

Tedbir 609.1. Tim ulagim
modlannda, elektrikii veya
diger alternatif yakith
araglarin kullammi icin altyaps
ve teknoloji yatirmiar
yapitacak, yeni nesil,
surdurilebilir, bittnlesik
hareketlilik hizmetlerivle ilgili
uyum ve mevzuat

Ulastirma ve Altyapi
Bakanl§i (S), Eneriji ve Tabii
Kaynakiar Bakanhig, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligt

1. Lojistik selddrinde yiksek
kapasiteli sarj istasyonlarina
yénelik planlama calismasi
yapilacaktr.

dizenlemeleri

tamamlanacaktir.

Tedbir 609.2. Akill yollar, Ulagtirma ve Altyapi 1. Akillr ulagim alaninda mevzuat
badlantih ve otonom slrls Bakanhid (S) calismalan yiiritilecektir,
sistemleri, akil ukasim 2. Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri
sistemleri, enerji sonimleyici (AUS) Mimarisi yayginlastinlacak
oto korkuluklar gibi teknclojik ve Ulusal AUS Platformunun
¢dziimlerle seyahat stirdiriilebilirfigi saglanacaktr.
emniyetini, glivenligini ve

ulagim verimliligini artiran

yapitann kullanimi

yayginlastirtacaktir.

Tedbir 609.3. Ulastirma Ulastirma ve Altyapi 1. Havayolu sektériinde kullanilan
sektdriindeki dijital uygulama | Bakanlidi (S) dijital uygulama ve sistemlerin
ve sistemlerin kullanimi yerli olarak Uretiimesi ve
yayginlastinltacak, yerii kullarilmasina yonelik calismalara
kaynaklar kuHlanifarak devam edilecektir.

geligtirilmest tretilmesi, Ar-Ge

calismalar: ve hareketlilik

verilerinin kuilanimy

destekienecektir.

Tedbir 609.4. Demiryolu Ulagstirma ve Altyapi 1. Dijital Demiryolu Biligim
altyapisi ve araglannn dijital | Bakanh§i (S) Sistemi projesine baglanacalktir,

envanterinin olusturuimasina
yoOnelik calismalar
tamamlanarak bakim/onarm
ile hat taleplerinin izlenmesi
saglanacak, isletmecilik
faaliyetierinin verimi
artirdacaktir.




Tedhir 609.5. Konvansiyonel
demiryolu hatlarinda yapilan
tagimacih§in glivenli, gevre
dostu, ekonomik ve verimli hale
getirilebilmesi igin
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
haberiesme altyapist yiik
potansiyeli odadinda
onceliklendirilerek
tamamianacaktir.

Ulastwma ve Altyapr Bakanhigi
(5)

1. Devam eden modernizasyon
galtsmalari is programina gdre
zamaninda tamamlanacak, yeni
proje teklifleri yiik potansiyefine
gdre dnceliklendirilecektir.

Yiik ve yolcu tagimacihginda demiryolu payinun artinimastyla kombine tasimacihk
imkanlarinin gelistiriimesine yonelik dncelikie devam eden demiryolu prejeleri
tamamlanacak; OSB'ler, limanlar ve maden ocaklan gibi dnemli yiik merkezlerinin demiryolu
baglantifan saglanacaktir. (Kalkinma Plan p.610)

Tedbir 610.1. Yapimina
devam edilen fwzh tren projeleri
tamamianacak, darbodaz
yasanan bdlgelerde hat
kapasitesi artirllacak ve ylik
tasima potansiyeli yiiksek
bélgelerin demiryolu agina
baglanmasi saglanacakbr.

Ulastirma ve Aityap: Bakanligi
(5)

1. Yapim: devam eden hizk tren
projeler], yatwiman kuruluglar
arasinda esglidum sagdlanarak
dngériilen is programlarina uygun
sekilde devam edecektir.

Tedbir 610.2. Kiresel tedarik
zincirinin sirdirlilebilirliginin
sadlanmasi icin tilkemizin iginde
bulunduge ulastirma
koridoriarnin etkinligini ve
esitliligin artirma galismalan
devam edecektir,

Ulastirma ve Altyapt Bakaniigi
(S), Ticaret Bakanh@i

1. Tark Demiryolu Sektdrinde
intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin
Giiglendirilmesi Projesi
tamarnlanacaktr.

Tedbir 610.3. Etiit projesi
tamamianmis iltisak haiti
projelerinin yapimina éncelik
verilecek, ylik talebinin ylksek
oldugu demiryolu koridorlannda
¢ift hat ve yan hat gibi
uygulamalarla kapasite
artiridacakbir.

Ulastirma ve Aityapt Bakanligi
&)

1. Cukurova Bélgesi ve Iskenderun
Korfezi ile Fityos Limani ve Filyos
Endiistri Sanayi BSlgesi ittisak
hatlarnin yapim ihalelert
tamamlanacaktir.

Tirkiye'nin denizcilikte bdlgeset ve kitasal anlamda aktarma merkezi olmasim teminen
tilkemizdeki kiy tesisleri gelistirilecek, Tiirk deniz ticaret filosu iyilestirilecektir. (Kalkinma

Plani p.611)

Tedbir 611.1. Stratejik dnemi
haiz sondaj gemileri ve askeri
gemiter Gncelikli olmak tzere
Dogdu Akdeniz'de gemi bakim
ve onarimi icin yeni tersane
kurulmasina yonelik hazirhklar
tamamianacaktr,

Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Milli Savunma
Bakanligi

1. Tersane kuruimasina yonelik yer
tespit calismalan tamamlanacaktir.

Tedbir 611.2. Dogu Akdeniz
bélgesinde Ortadogu ve Orta
Asya illkelerinin cikug kapisi
olacak, transit yik odakls,
bélgenin gelismesine ve
ihracatin artinimasina katki
sadlayacak bir ana liman inga
edilecektir.

Ulastirma ve Altyap: Bakaniigi
()

1. Ana liman insasi icin ver tespiti
ve fizibilite galigmalan
tamamlanacaktir.




Tedbir 611.3. Kiy|
tesislerinin geri sahalart
gelistirilecek, limanlann dlgek
ekonomisinden azami
faydelanacak gekilde
biitincll kiyr planiamalanna
uygun olarak hayata
gecirilmesi sa§lanacak ve
uluslararasi modlar aras
tagima koridorlariyla
baglantilan gliclendirilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanh@i (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Bakaniigi

1. Limanlarin performansini
etiileyen darbogazlarin tespitine
yonelik yerinde tespit galismalari
ve paydaslarla gorlismeler
yliritiilecektir.

2. Yeni liman yatinmlaninda yer
tespiti amactyla master plan
calismalanna baglanacakbr,

3. Tonoz sistemierinin hayata
geciriimesine ydnelik alt mevzuat
calismasi tamamlanacak ve frnek
uygulamalara gegilecektir.

Tiirk havacilik sektdriiniin ekonomik, cevresel ve sosyal
ulasmasi saglanacak, havacilik mevzuati, operasyone! gereklilikler ve kiiresel

gelismeler dikkate alinarak

giincellenecektir. (Kalkinma

stirdiiriilebilidik hedefine

Plani p.612)

Tedbir 612.2. Istanbutun Ulastirma ve Altyapi 1. istanbul Havalimaninda
uluslararasi bir hava kargo ve | Bakanhg (S), Ticaret meveut kargo kapasitesinin
aktarma merkezi haline Bakanigi verimii kullanimasina yonelik yol
gelmesini teminen kargo haritas belfirlenecektr.
kapasitesinin daha etkin ve
verimli bir sekilde kuilantimast
sadlanacaktir.
Tedbir 612.3. Havayolu Ulagtrma ve Alftyapi 1. Havayolu isletmelerinin ucus
isletmelerinin diger dlkelere Bakanligi (S} sayisinin artiniabilmesi amacyla
olan ugug sayilarimin diger llkelerin sivil havactik
artirlabilmesine ve yeni ugus otoriteleri ile daha yakin
izinlerinin daha kolay ishirlikleri kurularak meveut
alinabilmesine yonelik ulusal anlasma ve mutabakat zaptiannin
strateji belgesi ve yol haritass glincellenmesi sadlanacaktir.
olusturulacaktir.
Tedbir 612.4. Transit Ulastirma ve Altyapi 1. Havalimanlart ve gevresinde
yolculann (ilke ekonomisine Bakanligi (S), Ticaret yeni is modelleri gelistiriimesine
katkisini artirmak igin Bakanligi yénelik kavramsal gergeve
havalimanian ve ¢evresinde olusturulacak, tiim sektér
yeni faaliyetleri igeren is paydaslarimin kabilm saglayacadn
modeleri geligtirilecektir. calistay ve toplantiiar
diizenlenecektir.
Tedbir 612.5. Hava kargo Ulagtirma ve Altyapi 1. Yurt ici ve yurt digi transit
siireclerinin mevzuat kaynakh | Bakanhg (S), Ticaret islemlerinin sadelestirilmesi ile
eksiklikleri incelenecek ve Bakanlgi hava kargo stireclerinde

vapilabilecek iyillestirmeler
hayata gegirilecektir.

kolaylagtirior yontemilerin
uygulanmasina ydnelik kavramsal

gerceve olugturulacaktir,

Karayollaninda bakim/onarim hizmetieri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak;
mevcut karayolu aginda olusabilecek trafik akis darbogaziar giderilerek ulasimin
yeterli hizmet seviyesinde siirdiiriilmesi icin gerekli énlemler alinacaktir. (Kalkinma

Plani p.613)

Tedbir 613.1. Karayolu
aginda tasit isletme
giderlerini ve agir bakim
maliyatlerini azaltacak sekilde
Bnieyict bakim kavram esas
alinacakbr,

Ulagtirma ve Altyapl
Bakanlig (S}

1. Varlik yénetim sistemieri
gelistirilmesi ve bakim ynetimi
yapiimas! amacyla 5 bin km yol
envanter bilgileri
glincellenecektir.

2. 134 km ofoyoida ustyaps bliyuk

onarimi tamamlanacakdir.




Tedbir 613.2. Karayollarinda
yillik ortalama glinlik trafigi
1.000 adrr tagitin iizerinde olan
glizergahlarda bit{milli sicak
kanigim (BSK) kaplama
yapiming adirhk verilecektir.

Ulagtirma ve Altyap Bakanhidi
(3

1. 700 km BSK yapimi
tamamianacakir,

Tedhir 613.3. Karayollannda
seyahat sirelerinin azaltiimasi,
trafik glivenliginin artirdmasi ve
mevcut yol kapasitelerinin
verimii kullaniimasini
amaglayan Akl Ulasim
Sistemleri (AUS)
yayginlastirdacakir,

Ulastirma ve Altyapr Bakanhdi
(), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhi

1. Devlet ve il yollannda toplam 330
km uzunfudunda haberlesme
altyapist tesis edilecektir.

2. Codrafi Bilgi Sistemleri tabanh
Ulusal AUS envanter sistemi
kurulacakbrr,

Karayolu trafik kazalarindan kaynakh can kayiplanam azaltilmasi igin yol kultanicilarinin
hata yapabilecedini kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemindeki tiim aktorlerin ortak bir
sorumlulugu olarak gdren “giivenli sistem yaklagimi” benimsenecektir. (Kalkinma Plan:

p.614)

Tedbir 614.2. Bilgi toplama,
degerlendirme, analiz ve veri
dagitim faaliyetleri
gliglendirilecek, ortak veri
tabanlari kaza dnlemeye
yonelik calismalarda
kullandacaktir.

Icisteri Bakanhdi (S)

1. Trafik Kazakan Analiz Platformuna
(TRAKAP) canlt kaza verilerinin, yol
geometrisinin ve envanter
hilgiterinin aktanimas icin gerekli
modiiller hazirlanacaktir.

2. Trafik kazalanna iliskin mevcut
veri toplama sisteminin Avrupa
Birligi Karayolu Kaza Veritabanina
donigtirlimesini saglayacak yeni
bir veri tabaninin kurulmas:
amacwyla galisma yapilacakbr,

3. Trafik glivenkigi konusunda 25
bin 8grenciye farkindalik egitimi
verilecektir,

Tedbir 614.3. [saretleme,
levha ve igtkiarla tim yol
kullansaitaninin yol kesimlerine
ait standartlan anlayabilecegi
“kendini ifade eden yollar” ile
carpmay! dnleyen veya carpma
sonucunda olusabilecek
hasarlart en aza indiren
“affedici yol kenarlan”
yaklagimlanyla karayolu
agindaki altyap ve givenlik
standartlar yikseltilecektir,

Ulastirma ve Altyapt Bakanhgi
()

1. 34 kaza kara noktas
iyilestirilecektir.

2. 725 km uzunlugunda sarsma
bandi yapimi gergeklestirilecektir.

Tadbir 614.4. Trafik
denetimlerinin etkinliginin
artinimasin sadlamak Gzere
kazalardaki siddet cranini ve
kaza sayisini yiikselten trafik
ihiallerinin dnlenmesine ve
algifanan yakalanma risk
duygusunun giiglendiriimesine
ybnelik calismalar yapilacaktir.

Icisteri Bakanlid) (S)

1. Jandarma sorumluluk bdigesinde
33,7 milyon, polis sorumluluk
bolgesinde 40 milyon arag/stir(icu
denetimi yapilacaktir.

2. Yedi ilde ve yedi koridorda
ortalama hiz keridoru kurulacaktir.
3. Algilanan ve gergek yakalanma
riskinin yiikseltiimest amacyla gece
hiz denetimleri yapilacaktir.




Evrensel hizmet ylikiimliilliigiiniin dedisen kosullara gore etkin bir sekilde
siirdiiriilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.616)

Tedbir 616.1, Evrensel Ulastirma ve Altyapi 1. Evrensel posta hizmetinin
posta hizmetinin kapsami ve | Bakanhd (S) kapsamu ve finansmanina iligkin
finansmani degisen teknoloji gozden gegirme calismasi

ve piyasa kosullan dikkate yapilacaktir,

alinarak gbzden gecirilecektir.

Posta sektoriiniin gelisen e-ticaret kosullarina uyumu saglanarak hizli, kaliteli,
giivenilir ve siirdirdilebilir hizmet sunulmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
{Kalkinma Plam p.617)

Tedbir 617.1. Yeni is Utastirma ve Altyapi 1. Uluslararasi alanda sektori
modelleririn getirdigi Bakanhd (5) mevzual gincelleme galigmalart
intiyaclar cergevesinde takip edilecek ve gerekli
mevzuat caligmalar dizenleme taslaklan
yurutllecektir. hazrrlanacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025(2)
Hizli Tren Hat Uzuniugu (KiimGlatif) km 2251 2251 2607
Karasal Yolcu Tagimaciiginda Demiryolunun Payi Yiizde 5,26 5,77 593
Kabotgj Hattinda Elleglenen Yk Milyon Ton 62,6 615 64,8
gg;rlzl)imam Toplam Yolcu Sayist (Direkt Transit Milyon Kisi 214.1 7365 29,3
Balinmig Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (Kéimiilatif) km 29373 29673 30018
Otoyol Uzunlugu (Kiim(ilatif) km 3726 379% 379
BSK Kaplamali Yol Agi (Kiim(ilatif) km 30 867 31567 32 267
g:”ﬁslj Kazalari Sonucu Hayatimt Kaybeden Kisi Kisi 6 548 5 900 5300
;T)rJalsStllk Performans Endeksinde Turkiye'nin Sira 38 38 30

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Geligtiriimesine Ydnelik
Hizmetler

a) Mevcut Durum

Covid-19 salgininin toptan ve perakende ticarette olusturdugu arz-talep dengesizligi
tlimdyle agilamadan ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi diinya ekonomisini onemli dlgiide
etkilemistir. Iki filkenin gida, enerji ve glibre gibi temel mallarin ana tedarikgilerinden
olmalan ve birok Glkenin yaptinmiar tedarik zincirinin bozulmasina neden olmus, ozellikle
lojistik ve enerji maliyetleri ile temel gida ve endstriyel emtia fiyatlarinda 6nemli artislarin
yasanmasini beraberinde getirmis, kiirese! ticaret hacmi artigl ivmesini kaybetmistir.

Bunun yans sira Filistin meselesi de kiiresel ticareti etkilemistir, 7 Ekim 2023 tarihinden
itibaren Israil ile Filistin arasindaki gerilim artmis, Israilin Filistin Gzerindeki saldirlan ve
yaptirmiant diinya genelinde yanki uyandirmigtir. Israilin uygulama ve politikalarini
etkilemek amaciyla kiiresel élcekte ticari ve sosyal bir boykot hareketi baglatimistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye, ik asamada 54 {riin grubunda yer alan {riinlerin Israil'e ihracatini
kisittama karart almig, daha sonra ihracat ve ithalat islemlerini tim Griinleri kapsayacak
sekilde durdurmustur.



2023 yilinda Glkemizde GSYH yiizde 5,1 blytrken, toptan ve perakende ficaret viizde
11,5, konaklama ve vyiyecek hizmetleri ise ylzde 4,1 craminda bllylimiistir. 2023 yilinda
toptan ve perakende ticaretin GSYH icindeki payi yiizde 15, konaklama ve yivecek hizmetleri
faaliyetlerinin pay! ise yiizde 2,9 olmustur.

2022 yilinda sektdrlin {ilkemizdeki sanayi ve hizmetier sektdrleri toplami icindeki payi
girisim sayisina gore yiizde 30,5, ciroya gtire yilzde 38,8 olarak gerceklesmistir,

TABLO II: 33- Toptan ve Perakende Ticaret Gostergeleri

Girisim Sawyisi (Bin Adet) Ciro (Milyar TL)
2019 2020 2021 2022| 2019 2020 202t 2022
Toptan Ticaret 274 2L 295 35| 267 3302 5219 11140
Perakende Ticaret 732 752 85 s4l| 931 1055 1489 3197
Sanayive HizmetlerToplami | 3228 3304 3578 3784 8940 10576 16677 36903
Ifg";?"‘]’i;;’?xgg:) 312 313 3 ws5| 403 42 402 388

Kaynak: TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikieri {Nace Rev, 2)

Ticarette verimlilik ve hizmet kalitesinin artinimasr yoniindeki tiiketici baskist sektfrde
doniisimi hizlandirmaktadir. Esnaf ve sanatkar kesimi yeni is modeflerini takip etmekte,
kiimelenmeye gitmekte, isim hakki devri sistemine katimakta, tliketicive en vakin
konumunu kullanarak satis fmkanlart elde etmekte, bbylece toplamda adirhgini
korumaktadir. Geleneksel toptanciliga duyulan ihtivacin azalmasi sonucu toptan ticaretle
ugragan girisimciler yeni is modellerine ydnelmektedir,

Haziran 2024 itibaryla toptan ve perakende ticarette 4,71 milyon, konaklama ve
yiyecek hizmetlerinde 1,87 milyon kisi istihdam edilmektedir. Istihdam iginde, toptan ve
perakende ticaretin pay: yizde 14,4, konaklama ve yiyecek hizmetlerinin pay yiizde 5, 7'dir.

Ticaret alanindaki kilglik girigimciler dnemli bir istihdam kaynadi olusturmaktadir,
Ancak bu kesimde organize bir tedarik ve dagitm zinciri olusturulamadidindan rekabet
imkénlart daralmaktadir. Kiicik girisimler elektronik pazar yerlerinde yer alarak tlketicive
erisim imkanlanni iyilestirmeye yoneimektedir. Ocak-Agustos 2024 déneminde, toptan ve
perakende ticaret hizmetlerinde kurulan ve kapanan gercek kisi ticari isletmelerinin toplam
icindeki payi sirasiyla ylizde 30,2 ve yuzde 42,2 olmustur. 2023 yiinin ayni déneminde bu
paylar sirasiyla yizde 33,5 ve yiizde 44,5 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 34- Toptan ve Perakende Ticarette Kurulan-Kapanan Sirket Sayilan

2020 2021 2022 2023 2023 (2) 2024 (2)
Tirel Kisi 36419 37516 48188 43 466 28512 24182
Toptan ve Kurufan .
Pesakend Gergek Kisi 12 105 10 827 10 559 6558 4 440 2 861
eraKkende
Tizel Kisi 4979 5176 7816 8839 4 504 6139

Ticaret (1) Kapanan
Gerek Kisi 9997 9251 10069 15170 7642 4610
Toptan ve e TEAKS B4 373 32,9 33 329
Uru
Perakende Gergek Kisi 39 393 389 32,9 335 302
Ticaretin Genel
Toplam TizelKisi 2 301 321 2,8 326 357

icindeki Payr | Kapanan -

(Yiizde) Gergek Kisi 41,4 43,7 435 46,1 44,5 42,2
Kaynak: TOBB, Kurulan/kapanan Sirket Istatistileri

{1) Motorlu kara tagtlannmn ve motosikletierin toptan ve perakende ticareti {fe onanimi dahildir,

{2) Ocak-Agustos dénemi




Gelisen ekonomiye, sehirlesme ve genc niifus potansiyeline badlt olarak ticaret
sektorl yerli ve yabanci yatirmalann ilgisini cekmektedir. 2002-2023 déneminde toptan ve
perakende ticaret sekidriinde toplam 17,6 milyar dolar, konaklama ve vyiyecek
hizmetlerinde 1,8 mityar dolar uluslararas: dodrudan vatinm gerceklestirilmistir.

Ozellikle pandemiyle birfikte daha da 6n plana gikan dijital déniisiim tiim sektdrlerde
cldugu gibi e-ticaret alaninda da hizlt bir biiyiimeye katkl saglamaktadir. Magazalar ve
AVM'ler gibi fiziksel satis kanallarinda alisveris trafidi giderek azalirken, e-ticaret hacmi
dnemli diciide artig gdstermis ve toplam ticaret icindeki payint yukar ¢ekmistir. 2023 yilinda
{ilkemizde e-ticaret hacmi bir dnceki yila oranla yizde 115,2 artarak 1,9 trilvon TL olarak
gerceklesmis ve bu harcamalarnn yilizde 93,4'lni yurt i¢i harcamalar olugturmustur. e-
Ticaretin genel ticarete orami 2022 yilinda yizde 18,3 iken 2023 yilinda 20,3'e yiikselmistir.
Subat 2023 tarihli depremler e-ticaret harcamalaring da etki ederek, neredeyse sifir
noktasing gelen 11 ilin harcamalan, 21 Mart 2023 itibaniyla yil ortalamasina ulagmistir.

Ulkemizde 2022 yilinda 548.688 olan e-ticaret faaliyetinde bulunan igletme sayisi 2023
yili itibaryla 559.412'ye yilkselmistir. Kendi sitesinden veya mobil uygulamasindan e-ticaret
faaliyetinde bulunan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemine (ETBIS) kayith isletmelerin sayisi 35
binin, ETBIS'e kayitl site sayisi ise 40 binin fizerindedir.

internetten gerceklesen karth Sdemeler tutan 2013 vilinda 34,6 milyar TL iken 2023
yilinda 2.364,4 milyar TLye ulagmistir. Ocak-Adustos 2024 déneminde stz konusu tutar
2.797,6 milyar TL seviyesindedir. 2004 yilinda yuzde 0,9 olan internetten alisverig
yapanlarin oraninin 2023 yil sonuna kadar yiizde 51,7've ulasmasi beklenmektedir.

TABLO II: 35- internetten Yapilan Karth Odeme islemleri

Yerli ve Yabanci Kartlarm Yurt ici

Kullanim (1) 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023
fslem Adedt (Mityon) 168,06 4441 6071 8489 13519 19158 23279
fslem Tutan (Milyar TL) 34,6 138,98 190,1 260,4 454,5 10277 23654

Kaynak: Bankalararas: Kart Merkezi
(1) Bilet ve polige ddemeleri gibi internetten kartla yapilan tim ddemeler dahildir.

2023 yilinda tiketici hakem heyetlerine yaplan basvuru sayisi 727.630 olarak
gergeklesmistir. Soz konusu basvurular 426.347 ile en gok perakende ticaret sekttri
kapsaminda yapilmis olup bunu 77.780 basvuruyla abonelik hizmetleri sektorii takip
etmektedir. 2023 yilinda Reklam Kurulunca 520 adet idari para ve durdurma cezasi
uygulanmigtir. Saghk sektdrii, uygulanan toplam idari para cezas iginde ylizde 38k paya
sahip olup ilk sirada yer almaktadir. Bunu ylizde 22 oraniyla gida sektérii takip etmektedir.

6502 sayili Tiketicinin Korunmast Hakkinda Kanunda degisiklik éngéren 7511 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun 29 Mayis 2024
tarihli ve 32560 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Soz konusu
Kanunla, Reklam Kuruluna igerigin gikarifmasi ve erisim engeli yetkisi yeniden taninmus,
satistan kaginmanin ve satis sonrasi hizmetlere iliskin aykiriliklann idari para cezas tutarlan
artinimis ve devre tatil sdzlesmelerine getirilen yasaklara iliskin gegis hilkmiine agiklik
getirilmistir.

14 Aralik 2023 tarihfi ve 32399 sayili Resmi Gazete'de Perakende Ticarette
Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik



yayimianmistir. S8z konusu dedisiklikle otuz gin iginde bozulabilen tanm ve gida friing
tanimlanmig, tedarik zincirinde haksiz ticari uygulamalar belirlenmis, Ticaret Bakaniigina
belirli satis yerlerine tibbi beslenme tedavist gerektiren hastaliklara yonelik gida riinii satis
yukimiIGgh getirme yetkisi verilmis ve birtakim ilave diizenlemelere gidilmistir.

21 Adustos 2024 tarihli ve 32639 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Yenilenmis
Uriinlerin Satis Hakkinda Yonetmelikte Dedigiklik Yapilmasina Dair Yinetmelik ife yenileme
merkezlering, subelerinin yani sira yetki verecekleri ticari isletmeler arachdyla da yenileme
yapma imkan taninmistir.

b) Amac

Ulkemizde yesil ve dijital diniisiim cercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglannin
guvenli bir sekilde kullanilarak alic ve saticilarin etkin bir bicimde bulusturuldugu, fiyatiarn
etkin isleyen sadlkh pivasa kosullarinda belirlendigi, Gretici ve tiketici haklarinin
korundugu, kalite odakll, kolay ve diisiik islem malivetli bir ticaret ortaminin saglanmas
temel amachr.

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumku/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Toptan ve perakende ticaret sektdriinde rekabet giicii artinlacak ve piyasa isleyisinde

karsilagilabilecek aksakliklar iiretici ve tiiketicilerin faydasi gozetilerek giderilecektir.

(Kalkinma Plam p.619)

Tedbir 619.1. Perakende Ticaret Bakanligi (S) 1. PERBIS Cografi Bilgi Sistemi
isletmelerin kurulusu, faaliyet Madiliinde gelistirmeter
slireci ve kapanisinda gerekii yapilacaktir.

bagvuru ve diger islemlerin 2. PERBIS isletme yagamsal
tek merkezden yapiimast ve olaylar modill cahsmalan
sonuglandinimastni saglayacak kapsaminda entegrasyonlar
Perakende Bilgi Sistemi tamamlanacaktir.

(PERBIS) uygulamaya

alinacakkir.

Tedbir 619.2. Toptan ticareti | Ticaret Bakanlidi (S), Hazine 1. Toptanci hallerine iligkin
gelistirmeyi teminen toptanc ve Malive Bakanigy, Tanmve | ikincil mevzuat calismalar
hallerinin ve benzeri yapiann | Orman Bakanligy tamamlanacaktyr.,
modernizasyonunu sadlamak
lizere mevzuat calismalan
tamamlanacak, hallerin
ticaretteki pay artinlacaktr,

Tedbir 619.3. Sebze ve Ticaret Bakanhdi (S) 1. Sebze ve meyve ticaretinde
meyve ticaretinde {reticilerin tim alicilar igin ddeme

hak ve menfaatlerinin stirelerinin belirlenmesi
korunmasina ydnelik yon(inde mevzuat ¢alismalars
duzenlemeler hayata yaritulecekdir.

gegirilecektir.

Tedbir 619.5. Ticari Ticaret Bakanligi (S5), Hazine 1. Elektronik defter sistemi
defterlerin elektronik ortamda | ve Maliye Bakanhgi uygulamaya alinacaktir.

tutulabilmesine iliskin mevzuat
ve sistem altyapiss
olugturulacaktir.




Tedbir 619.7. Hal Kayit
Sistemi ve Hal Kayit Sistemi
Mobil Uygulamasi,
kullameilarin ihtiyaglanni
karsilayacak sekilde
guncellenecektir.

Ticaret Bakaniigi (S), Tanm ve
Crman Bakanhdt

1. Hal Kayit Sistemi ve Hal
Kayit Sistemi Mobil
Uygulamas: glinceltenecektir.

Tedbir 619.8. Lisansh
depoculuk sisteminin
gelistiritmesi ve
yayginlagtinlmast i¢in lisanslt
depo sayisinin, depolama
kapasitesinin ve uriin
gesitliliginin artriimasina
yonelik calismalar
yuritilecektir.

Ticaret Bakanldi (S), Tanim ve
Orman Bakanhd

1. Lisansh depoculuk
sisteminin gelistiriimesi ve
yaygimnlastinimasi igin lisansh
depo sayisi ve depolama
kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 619.13. Haksiz ticari
wygulamalaria miicadele
etkinlestirilecek, fahis fiyat
artigi ve stokguluk yapan
firmalara uygulanan
yaptinimlar adirlastinlacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Mevzuat gergevesinde
gercekiestirilen denetimlerin
etkinliginin artinimasina
yonelik mekanizmalar
gelistiriterek uygulamaya
konulacaktir.

Tedbir 619.15. Nitelikli
isgliciiniin sektérii tercih
etmesi amaciyla sekiordeki
meslek algisini guglendirici
calismalar yapilacaktir.

Ticaret Bakaniidi (S), Milli
Egitim Bakanhgdi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhd

1. Mesleki editim merkezleri
6grencilerine girisimcilik ve is
kurma egitimieri verilecektir.

Tedbir 619,16,
Markalasmanin énemine iliskin
farkindalik artinlacak, basta e-
ticaret isletmelerinin alan
adtan olmak {izere
markalasmaya ydnelik
caligmalar desteklenecektir.

Ticaret Bakanhd (S)

1. Marka ve TURQUALITY®
Destek Programi kapsaminda
markalagmaya yonelik
faaliyetler desteklenecektir,

e-Ticarette glivenin artinlmasi konusunda calismalar yiiriitiilecek, 6zellille cografi ve

kiiltiirel olarak yakin iilke ve bélgelerde Tiirkiye'nin pazar

(Kaikinma Plan: p.620)

payi artinlacaktir.

Tedbir 620.1. e-Ticaret
mevzuat! yeni is madellerine
uyum sagtayacak sekilde
giincelienacektir.

Ticaret Bakanhd (5)

1. Sektdrdeki giincel
gelismelerin takip ediimesi ve
ihtivaciann belirlenebilmesi
amaciyla sektdrel paydaslaria
toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 620.2. Elektronik
ticaret hacminin diisiik oldugu
illere yonelik egitim, tantim
ve farkindalik faaliyetleri
yUriitilecektir.

Ticaret Bakanlit (5)

1. Seciten illerde, e-ticaretle
ilgili bilgi paylagimi ve
bilinglendirme faaliyetieri
ger¢eklestirilecektir.

Tedbir 620.3. e-Thracatin
artirimasi amaciyla Tarkiye e-
Thracat Platformu ve e-Ihracat
Konsorsiyumlari hayata
gegirilecek, sirketlerin,
pazaryerlerinin ve perakende
e-ticaret sitelerinin yurt digl
pazarlarda ve pazaryerierinde
satlg yapabilmeleri
desteklenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Sirketlerin, pazaryerlerinin,
e-ihracat konsorsiyumlarinin
ve perakende e-ticaret
sitelerinin yurt disi pazarlarda
ve pazaryerlerinde satis
yapabilmeleri
desteklenecektir,




Tedbir 620.4. e-Thracatin
artiimasi amaciyla yakin
cografyada hedef bélgeler ve
sektorler belirlenerek {riin
bazl {retim ve ticareti ortaya
koyan saha aragtirmalar ve
ihtivag anafizleri
gerceklestirilecektir.

Ticaret Bakanh@i (S)

1. e-Kolay Thracat
Platformuna yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirifacektir.

Tedbir 620.7. Elektronik
Ticaret Bilgi Sistemi,
isletmelerin ve tiiketicilerin
ihtivaclarini karstlayacak ve
yurt digi pazarlar da icerecek
sekilde Griin bazli ayriniih
verilerle gelistirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Elektronik Ticaret Bilgi
Sisteminin (ETBIS) kullanici
dostu olmasina ydneflik
calismalar yiritilecektir.

2. Yurt disi pazar Ornekleri
incelenerek ihracat potansiyeli
yiiksek Ur{inlerin tespitine
yénelik rapor hazifanacaktir.

Tedbir 620.8. Elektronik
ticarette haksiz ticari
uyguiamalara ydnelik denetim
ve inceleme faalivetleri
yuriitilecektir.

Ticaret Bakanhg (S)

1. Haksiz ticari uygulamalara
karst kapsamii ve etkin
denetim faaliyetleri
yuritulecektr.

Tiiketicinin korunmasiyla ilgili mevzuat gozden gegirilecek, hassas tiiketici gruplarina

ozel Snlemler getirilecek ve

uygulamalar iyilestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.621)

Tedbir 621.1. Tiketicinin
korunmasina iliskin mevzuat
glncel geligmelere uygun
olarak gdzden gegirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Tiketici hukukunun
dinamik yapisi goz ontinde
bulundurularak ihtiyag
duyulan yasal diizenlemelerin
tespitine yonelik ¢calismalar
yurGtilecektir.

Tedbir 621.4. "Dijital
Tlketicinin Korunmas)”
yaklagimiyla dijital mecralarda
yer alan reklamlar bagta
olmak {izere titketiciyi aldatici,
yanilticr uygulamalara karg:
calismalar yaritllecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Dijital Tiketicinin
Korunmas kapsaminda
mevzuat dedisikligine
gidilecektir.

2. Sektdr farkindaligin
artirmaya yonelik toplantilar
ile tiketici bilincini artirmaya
yonelik faaliyetier
gerceklestirilecektir.

Tedbir 621.5. Tiketici
hakem heyetlerinin 81 il
merkezinde olacak sekilde
yeniden yapilandirimasi
saflanacak, kurumsal ve
beseri kapasiteleri
gelistirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Tiiketici hakem heyetleri 81
il merkezinde olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

2. Tiiketici hakem heyetlerinin
kurumsal kapasitesini artinc
calismalar gergeklestirilecektir.

Tedbir 621.6. Tiiketici
uyusmazliklarinin elektronik
ortam zerinden ¢ozillebilmesi
amaciyla Tuketici Sikayet
Ptatformu olusturulacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Tiiketici Sikayet
Platformunun sistem altyapisi
kurulacaktir.




Tedbir 621.9. Tiketici Bilgi
Sisteminde yenilik ve
ivilestirme calismalar
yirit{ilecektir.

Ticaret Bakanli (S)

1. Tiketici Bilgi Sisteminde
(TUBIS) faaliyetlerinin daha
huzh, kolay ve etkin
yiiriitiimesi sadlanacaktir.

Tedbir 621.10. Cocuklar ve
yagliar dncelikli olmak (izere
hassas tlketici gruplarina dzel
onlemier alinacakbr.

Ticaret Bakanlidi (S), Alle ve
Sosyal Hizmetler Bakanhdi,
Saghk Bakanhdi

1. Hassas tiketici gruplarina
yonelik befirlenen yol haritasi
dogrultusunda iigili mevzuat
galimasmda hassas

tiiketicilerin ihtiyaglan goz
dniinde bulundurulacakr.

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Lisansii Depo Sayisi Adet 187 222 230
Internet Uzerinden Aligveris Yapanlann Orani

(Yiizde) (3) Oran 49,5 51,7 52,3
Ttiketici Urtinlerindeki Giivensizlik Orani {Yiizde) Oran 1,7 1.6 1,6
e-Thracatin Ihracattaki Payi {Yiizde) Oran 21 33 50

(1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program
(3) Internet kullanan bireylerin kisise! kullanim amaciyla internet lzerinden mal veya hizmet siparigi verme ya da satin alma eranidy,

2.2.3.10. Giimriik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Thracatin artinimasi, topium ve cevrenin korunmasi, kacakcilikla etkin miicadele
edilmesi hedefleri cercevesinde uluslararasi standartiara uyumlu glimrik politikalar
uygulanmaya devam edilmistir. Seffafti§in  artinlmasi, biirokrasinin ve maliyetlerin
azaltdmasi konusunda calismalar yiiriitlilmiis ve sektoriin ihtiyaclarna uygun cdziimler
gelistirilmeye gahgiimistir.

Guvenilir firmalara glimrik istemlerinde kolaylik sadlayan ve 2013 yilinda uygulamaya
konulan Yetkitendirilmis Yakimll uygulamasi kapsaminda yetki verilen firma sayisi 15 Ekim
2024 tarihi itibariyla 744'e ulasmistir. Gimrik hizmetlerinin kolaytastinlmas: kapsaminda
ayni tarih itibarryla ithalatta yerinde glimriikleme yetkisine sahip firma sayisi 17, ihracatta
yerinde glimriikleme vetkisine sahip firma sayisi 64 olmustur. Ayrica 68 firma izinli
gonderici, 20 firma izinli alic vetkisine sahiptir. 15 Ekim 2024 tarihi itibariyla glimriik
misaviri sayisi 3.584, gimriik misavir yardimaisi sayisi 11,223 ve yetkilendirilmis giimrik
misaviri sayisi 407'ye yiikselmistir.

Kacakgilikla miicadele cahismalan kapsaminda 2023 yilinda ele gegirilen kagak esyanin
toplam pivasa deferi bir &nceki yila kiyasla yiizde 93 artarak 23 milyar 74 milyon TLye
ulagrmustir. 2024 yih Adustos sonu itibariyla yakalama dederi bir 6nceki vilin ayni dénemine
kivasita yiizde 164'lik artis gdstererek 28 milyar 332 milyon 807 bin TL'ye ulasmistir.

Fikri ve sinai milkiyet haklarinin glimriiklerde korunmast igin yapilan hasvuru sayisi
2023 yilinda 2.869 iken, 2024 yili Ocak-Eylil ddneminde 2.215 olarak gergeklesmistir,

Kara Kapilari Tasit Takip Programindan alinan verilere gore, 2023 yilinda kara sinir
kapilarinda toplam 10.081.658 arag giris-ikisi kaydedilirken, Eyllil 2024°e kadar olan slirede



toplam 7.906.614 arac giris-clkisi gerceklesmistir. 2023 yili kara glmriik kapilarinda giris
cikis yapan yolcu sayisi 32.400.567 kisivken, 2024 yih Ocak-Eylil ddneminde bu sayi
25.772.964 kisi olmustur, 2024 yil verilerine gdre en gok yolcunun gegis yaptigt sinir kapist
6.517.292 kisivle Kapikule Sinir Kapist olmustur.

Gumvriik idarelerinde siirdriilen modernizasyon ve yapim iglerinin tamamlanarak yeni
glmriik tesislerinin hizmete agiimast Snemini muhafaza etmektedir. Tirkive'de 19 Glmrik
ve Dig Ticaret Bolge Midiiriigii faaliyet gostermekte ve bunlara bagh 157'si faal, 16 faal
olmavan toplam 173 Gumritk Midirligl bulunmaktadir. Gnimiizin defisen sartianina
uyum sadlanmast amaciyla gerekli goriilen hizmet binalarinda ve giimrlk kapilarinda
modernizasyon ¢alismalan slirdlr{iimektedir. Bunun yani sira yapimi devam eden glimriik
hizmet binalan ve gumriik kaplanyla glvenli ticaret, islem sirelerinin kisaltiimasi,
kacakgihgin dnlenmesi gibi konularda iyilesme saflanmasi ve glmriik siirecinin etkinfije
kavusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, Ceylanpinar Gimrik Kapisinin ingaat
galismalart 2024 yilinin itk yanisinda tamamianmigtir. Giirbulak Giimrik Kapisinin ingaat
calismalarinin ise 2025 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Diger yandan, Subat 2023
tarihli depremier sonrasinda deprem tehlikesi bulunan illerdeki yapim projelerine adirlik
verilmesi kararlagbirimig olup sdz konusu illerdeki projeler devam etmektedir.

Thrkiye'nin de taraf oldugu Ortak Transit Sézlesmesi kapsaminda transit egyasinin
islemlerinin hiziandinlarak basitlestirimesini ve ticaret erbabiin zaman kaybetmesini
onleyerek maliyetlerin azaltimasini saflamak amaciyla olusturulan Ortak Transit Rejimi
cercevesinde Tlrkiye'den Avrupa Bifidine, karayoluyla Muratbey Glimriik Miidiirligiinden
yapian ihracat tagmalarinin 2023 yilt sonu itibanyla ylizde 26’si izinli gbnderici tesislerinden
gercekiestirilmis olup 2024 Adustos sonu itibaryla bu oran yiizde 33,2've ulasmistir.

Kacakcikla miicadelede ihtiyag duyulan yeni nesil teknolojilerin yerli ve milli
imkanlaria dretimesini sadlayip sanayi Uretiminde katma deferin artinimasi, disa
bagimhligin azaltimasi ve yasadisi ticaretin Onlenmesi amacyla baslatlan ve “fiziki
midahalesiz kontrol teknolojileri” clarak adiancinian Milli Arag ve Konteyner Tarama
(MILTAR) projesinin iiclingii faz cahsmalarina MILTAR 3 adiyla devam edilmektedir.

Sistemlerin yerli olarak tedarikine devam edilmekte olup triin gesitlifigine gidilerek
MILTAR projesi kapsaminda Cretilen ve “hayalet” adi verilen bir adet Geri Yansima
Teknolojili Arac ve Konteyner Tarama Sistemi Habur Giimritk Kapisinda 15 Adustos 2024
tarihinde faaliyete gegmistir.

Kagakgilikla etkin micadeleyi saflayacak teknik cihaz ve sistemlerin tiim sahalarda
yayginlastirimasina 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, Akcakale ve Karkamis
Glmrik Kaplarinda bulunan giivenlik kamera sistemierinin  yenilenmesine y&nelik
calismalar devam etmektedir. 21 kara guimrik kapisinda bulunan ve garantisi biten Plaka
Tanima Sistemlerinin bakim onarm ihalesi 2024 yilinda yapilmigbir, Yil sonuna kadar ilgili
sahalarda plaka tamma sistemlerinin  yeni vyazhm (zerinden hizmet vermesi
planlanmaktadir. Halen tiim giimrilk saha ve limanlaninda kullarilan Arag Takip Sistemi
projesinin devami olarak, Transit Rejim Hikimleri kapsaminda tagmacilk yapan
araglardaki esyanin refim hitkiimlerine aykin olarak yurt iginde birakilmasin veya esyanin
degistiriimesine engel olmak amacyla riskli durumlarin izlenmesini sadlayacak 425 adet
Kapan Takip Sisteminin (GlUmriikli Esya ve Nesne Takip Sistemi) alimi tamamlanmistir.

GUmyriik idarelerinin denetim, kontrol, yetki ve sorumlufugunda bulunan; kara, hava
ve deniz sinir kapilarinda kagakgilik riskierinin bertaraf edilmesi, karasularindaki caydinclids
ve etkin denetimi saglamak amaciyla Giimriik Muhafaza Devriye Botlannin Temini projesi



kapsaminda 2024 yiinin ilk yansinda temin edilen bes botla envanterdeki toplam bot sayisi
27'ye yilkseltilmistir.

Havayolu islem siireclerinin sadelestirilmesi, seffaf bir sekilde takip edilebilmesi, islem
stireglerinin kisaltimasi ve maliyetlerin azalbimasi hedefi dogrultusunda baslatimis olan
Havayolu islemlerinin Dijitallestirilmesi projesi yaziim calismalari tamamlanmis olup
projenin ilk adimi olarak Hava Yolu Beyan Formunun elektronik ortamda verilmesini
sadlayan Hava Yolu Giimriik Beyan Sistemi pilot uygutamasi 25 Ocak 2024 tarihinde Ankara
Esenboda Glimrik Midirligiinde gergeklestiriimistir,

Serbest bdlgelerde gerceklestirilen faaliyetlerin elektronik ortama aktanimasi, kolay
ve hizli bir sekilde raporlama yapilabilmesi, veri taban olusturulmasi, takip edilebilmesi ve
itgili tim kurum ve kuruluglar arasindaki bilgi paylasimmin internet tabanii bir program
{izerinden gerceklestiriimesine devam edilmesi kapsaminda Serbest Bolgeler Bilgisayar
Uygulama Projesinin yeniden yaziimasina yonelik calismalara baslanmstir.

fthalat denetimleri, Dis Ticarette Risk Esash Kontrol Sistemi (TAREKS) {izerinden
elektronik ortamda risk esasls olarak gerceklestiriimektedir. TAREKS sayesinde denetimlerin
etkin ve verimli sekilde ger¢eklestiriimesi sadlanmakta ve islemler 7/24 cevrimici takip
editebilmektedir. TAREKS'in yapay zeka destekli yeni risk analizi odaginda yenilenerek daha
etkin bir Griin glvenligi denetimi saglanmasina yonelik calismalara devam edilmektedir.

Glimriikte Kullanlan Belgelerin Dijitale Doniislimil projesiyle ihracat ve antrepo
islemlerinde hayata gegirilen Kagttsiz Glimriik Uygulamasinin kapsaminin genisletilerek
ithalat islemlerinde de kullaniimasina yonelik calismalar yiiriitilmekte olup 27 Aralik 2023
tarihi itibanyla Esenboga Giimriik Miidirliginde AB'den gelen belirli bir grup esya igin pilot
uygulamavya baslanmistir.

b} Amacg

Uluslararasi standartlar ve vyiikimlGiGklerimiz dofrultusunda seffafiyi  ve
Ongoriilebilirligi esas alarak ticareti kolaylastirmak ve kagakgilikia etkin miicadele etmek
temel amagtir,

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumiu/ Ishirligi Yiriitiilecek Faaliyetler
] Politika/ Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gbzetilerek, glimriik alamnda ikili, bolgesel ve ¢ok
tarafli ticari ve ekonomik iligkileri ve ig birlikieri gelistirilecektir. {Kalkanma Plam: p.623)

Tedbir 623.1. Ulkemizde ve | Ticaret Bakanligh (S), 1. Gimrik Birligimin glincellenmesi
diinya ticaretinde yaganan Digisleri Bakanlis hedefiyle {lkemizle AB arasinda
ekonomik gelismeler giz ekonomik ve ticari iliskilerin

Oninde bulundurularak GUmrik geligtirilmesine yonelik kurutan yakin
Birdigimin glincellenmesine divalog cercevesinde, AB kurumian
iliskin calismalar yiiriitilecektir. ve (ye itkeler nezdinde ticari

soruniann ele ahinmast ve yeni
alanlarda isbirtiginin
derinlestiriimesine yinelik calismalar
surdirilecektir,

Farkli kurumlarca yapilan kontrol, izin ve onay siirecleri basitlestirilecek ve bu
siireglerde aranan belgeler azaltilacaktir. (Kalkinma Plani p.624)




Tedbir 624.2. Dis ticaret
islemierinde blok zincir ve

otomatik karakter tantma (OCR)

gibi yeniliki teknolojiler
kullanilarak kaditsiz ortamda
glimriik uygulamalari
yayginlasbrilacaktir,

Ticaret Bakanhdi (5)

1. Glimrik islemleri ve mevzuati
konusunda yapay zekd
teknolojileriyle destekienen, dijital
bir panel clugturulmasina yonelik
calismalar yir{itllecektir.

2. Bilgisayarh Gitmriik Etkinlikieri
(BILGE) Sisteminde blokzincit
(hracat Zinciri) kullarmina iligkin
calismalar yuritilecektir,

3. Ithalatta k&ditsiz glimritk
uygulamalaring gegis igin gerekli
teknik galismalara devam edilecektir.
4. Glmrik mddiriikierince
yiriitiilen beyanname kontrol
siireclerinin fyilestiriimesi ve egyanin
tarife, kiymet ve vergilendiriimesine
yonelik olarak idarece yapilan
tespitferdeki do§ruluk oraninin
artinimas: amaciyla yapay zeka
destekli bir sistem gelistiriimesine
yonelik caltsma yapilacaktir.

Tedbir 624.4. Dis ticaret
islemlerinde sorumiu olan
kurumiarin veri paylasimi
yapmas! saglanarak miikerrer
veri girisleri gnlenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Ilgit
Kamu Kurum ve
Kurulugfan

1. Tek Pencere Sistemine entegre
kurum/kurulustar ile belge saydarinin
artinimasina ydnelik calismalara
devam edilecektir.

2. Demiryolu Tek Pencere Sisteminin
hayata gegirimesine yénelik
calismalar yiiriit(ilecektir.

Tedbir 624.5. Gimrik
kapilarinda yasanan bekleme
nedeniyle artan maliyetlerin
disiriiimesi igin bekiemeye
sebep olan mevzuat ve altyapi
unsurlan iyilestirilecektir.

Ticaret Bakaniigi (S)

1. Gurbulak Glmrik Kapisinda
yliriitiilen insaat ¢alismalan
tamamlanacakiir.

2. Gimriik kapilannda gdrev ve
sorumiuludu olan bakanliklanin 7/24
calisma sistemine uyumu takip
edilecektir.

Giimriik hizmetleri yesil ve di

(Kalkinma Plam p.626)

jital doniisiimle uygun bir yapiya kavusturulacaktir,

Tedbir 626.1. Geleneksel dis
ticaret modelleriyle kurgulanan
dis ticaret ve glimrik mevzuati
ikiz donliglime uyum
dogrultusunda e-ihracatin
gereklilikleri de dikkate alinarak
revize edilecektir.

Ticaret Bakanhigi (S)

1. Hem kiiresel e-ticaret pazarinda
kendi ihracatgimeza rekabet giicii
saglamak hem de Istanbul'u
uluslararasi kargo aktarma merkezi
yapmak amaciyla iilkemizde Siparis
Karsama Merkezleri kurulmasina
yonelik mevzuat ve bilgi teknolgjileri
altyapis: olusturulacakir.

2. Kars ilke glimriik uygulamalarina
iliskin giincel bilgiler, Ticaret
Bakaniigina ait internet sitesi
(zerinden ihracatciara sunulacaktir,




Tedbir 626.2. [hracatgilarin e-
ihracat adimlarini 6grenebilecedi
yapay zeka destekli editim
platformlart ile ihracatgilarn
kireset alicilara ulasilabilir kilacak
ve dijital altyapilanni
destekleyecek yeni nesil milli bir
firmadan firmaya is platformu
hayata gegirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Ik fazi hayata gecirilen e-Kolay
fhracat Platformuna yBnelik olarak
vatandaglar bilgilendirilecek ve
Platformun genis kitlelerce kullanimi
sadlanacaktrr,

Giimritk islemlerinde etkinlik ve verimliligin artinimasi amaciyla bilgi ve itetisim
teknolojiterinden azami digiide yararlanilacak ve altyap ihtiyac kargilanacaktir. (Katkinma

Plam p.628)

Tedbir 628.2. [hracat
istemlerinde blokzingir
teknolojisinin kullaniimasina iliskin
yuruttlen caligmalanin Bilgisayarl
Gtimriik Etkindikleri (BILGE)
Sistemini de kapsayacak sekilde
gelistiriimesi sadlanacaktir,

Ticaret Bakanhd (S), Iigili
Kamu Kurum ve Kurulustari

1. Thracat islemierivie ilgili tim giimriik
ve lojistik siireclerinin blokzincir
altyapist kullandarak siirecteki tim
paydaslarca elektronik ortamda tek bir
ekrandan ylritiiebilmest ve
izlenebilmesini saglayacak thracat
Zinciri Projesinin hayata gegirilmesine
iliskin calismalar yir(tiilecektir.

Tedbir 628.3. Esya, tasit ve
yolcu kontrellerinde ileri
teknolojiye sahip sistemler ve
uygulamalar yayginlastinlarak
yazilimiar gelistirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S)

1. Esya ve tasit islemlerine iliskin risk
bazli giimriik kontrollerinde makine
dgrenmesi ve yapay zeka algoritmalan
aracihdiyla veri madenciigi sistemi
kuHarmminin yayginlastrimasina
yonelik calismalara devam edilecektir.

Tedbir 628.4. Yetkilendiriimis
Yiikiimli Statlisii sahibi firmalara
ilave kolayliklar sadlanarak
ihracatta yerinde giimriikleme
izninin yaygintasbinimasina yénelik
calismalar yiritiilecektir.

Ticaret Bakanlig: (5), Tlgili
Kamu Kurum ve Kurulustar

1. Yetkilendirilmis yiik{mlili
uygulamastnin giimriikle iigiki diger
kamu kurum ve kuruluslannin
mevzuatinda da yer alabilmesine
yonelik calismalar yapdacaktr.

Uluslararas: yitkiimHiliklerimizle uyumlu sekilde e-ihracatin artindmasina yonelik
diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plam p.630)

Tedbir 630.1. e-ihracat siireci
basta olmak iizere basitlegtirilmis
gumrik beyani siireci QR kodu
uygulamalanyla ele alinacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1, Basittestiriimis glimriik beyani
siirecinde karekod uygulamasiyla ilgili
calismalar yirltilecektir,

Tedbir 630.2. e-Ihracata iliskin
lojistik adin etkin ve verimii bir
sekilde kurulmasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (5),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

1. Yurtcigi Lojistik Dagitim Aglan
(YLDA) desteklenmeye devam
edilecek, yeni projelerin destek
kapsamina dahil ediimesi
saglanacaktir.

2. YLDA destedi kapsaminda e-ihracat
adina dahil thracatgilarn lojistik
maliyetlerinin ve ugtan uca teslimat
stirelerinin en aza indirilmesi
sadlanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
Topiam YYS Sahibi Firma Sayisi Adet 690 700 725
Thracatta Yik{in Deniz Limanlarinda Giimrik ,
GOzetiminde Ortalama Bekleme Siresi G 1,69 1,95 20
Thracatta Yilkiin Kara Kapifarinda Giimrik
Gozetiminde Ortalama Bekleme Siresi Saat 3,98 40 39
Ik 4 Saatte Gimriklemesi Tamamianan .
Thracat Beyannamesi Orani Yizde 883 875 88,0
Kaynalc: Ticaret Bakanli
{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program
2.2.3.11, Ingaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Kentsel ddniistim faaliyetlerinin ve Subat 2023 tarihli depremler sonrasinda deprem
bélgesindeki veniden imar galismalarinin etkisiyle insaat sektdrii 2024 yili ikinci geyrekte
yizde 6,5 blylmiistir. Depremlerden sonra sektdrde yasanan bilylimenin Kamuda
Tasarruf Tedbirleri kapsaminda kamu ingaat yatinmlarnin yavaslatimasi nedeniyle duragan
bir seyir izleyecedi tahmin edilmektedir.

Ingaat sektdrlinde yeni is siparigleri endeksi Haziran ve Temmuz aylarnda sinirl
dlciide gerllemis, Adustos ayinda ise bir énceki aya gbre yiizde 1,2 artis gdstermistir. Insaat
Sektdrll Gliven Endeksinde 2024 vill Haziran ve Temmuz aylarinda gorillen gerileme
Adustos ayinda durmus ve bir dnceki aya gdre ylizde 1,1 artis gostermistir,

OECD tarafindan kiiresel celik piyasasina yonelik 2024 yili ikinci geyrek icin yayimianan
rapora gére 2024 yilt Subat ay itibaryla bir 8nceki yilin Haziran ayina gére dolar bazinda
celik fiyatlan sabit kalmis, insaat demiri fiyatlarinda ise yiizde 3 artis gerceklesmistir. ingaat
demiri ve celik fiyatlarinda Ocak 2008'den Subat 2024'e kadarki dénemde sirasiyla dolar
bazinda yiizde 7 ve yiizde 8 artis gerceklesmistir. Soz konusu rapora gore ayrica 2024 yil
Subat ayi itibariyla bir 6nceki yin Haziran ayina gore demir cevheri fiyat ylizde 8,5, hurda
fiyati ylizde 10 artmistir.

Diinya genelinde artan kaynak malivetleri ingaat sektdriind de etkilemis ve
lilkemizdeki malzeme fiyatlarina dnemli Glglide yansimigtir. Malzeme fivatlarindaki ve isglicti
maliyetlerindeki artislar yeni konut fiyatlar basta olmak {izere insaat sektSriindeki genel
fiyat artisina neden olan etkenler arasindadir. TUIK tarafindan yayimlanan insaat maliyet
endeksi, Temmuz 2024'te bir Onceki yiin ayni ayima gére ylizde 46,4 artarken malzeme
endeksi ylizde 41, iggilik endeksi yiizde 58,4 artrigtir. Kamu altyap projeterinden olusan
bina digt yapilarin insaat maliyet endeksinde de bir Snceki yiin ayni ayina kiyasla yiizde 45
artis meydana gelmistir.

Cevre, Sehirdilik ve iklim Dedisikli§i Bakanhdinca Mimarlik ve Mihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2024 Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig
20 Subat 2024 tarihinde yayrmlanmistir. Bir &nceki yilin Agustos ayinda yayimianan tebligde



ver alan birim maliyetlere gére tiim insaat gruplarinm birim maliyetlerinde yaklagik yiizde
30'un zerinde artis gergeklesmistir.

TABLO II: 36- insaat Sektdriindeki Gelismeler

(Yiizde)
2021 2022 2023 2024
Insaat Sektdrii GSYH Payi (Cari Fivatlaria) 51 4,9 56 6,2(1)
Insaat Sektdrii Biyiime Hizi (2009 Sabit Fiyatlaryla) -0,6 -7,1 7.8 11,1(2)

Kaynak: TOIK
{1) Ocak-Mart D&nemi
{2) Bir dnceki yilin Ocak-Mart doénemine géire

2021 ve 2022 yillarinda negatif biiyiime hiziyla seyreden sektorde, 2023 yilinda yiizde
7,8k biiylimeyle daralma egilimi sona ermistir. Sektoriin GSYH icindeki payi ise 2024 yilinin
ilk ceyredinde yiizde 6,2 olarak gerceklesmistir.

TABLO II: 37- insaat Sektorii Istthdami

2021 2022 2023 2023(1) 2024 (1)
istihdam (Bin Kisi) 1760 1842 2000 1959 2 162
Istihdam Payi (Yiizde) 6.1 6 6,4 6,3 6,7

Kaynak; TUIK
(1) Orak-Haziran dinemi ortalama dederlert esas alinmistir.

Tirkiye'nin énemli istihdam kaynaklarindan biri olan insaat sektdriinun istthdaminda
ve toplam istihdam icindeki payinda Ocak-Haziran 2024 déneminde bir dnceki vilin ayni
dénemine gbre artis meydana gelmistir,

2024 il ikinci ceyredinde vapi kullanma izin belgesi verilen bina sayisi bir énceki yilin
ayni donemine gore ylizde 14,7, daire sayisi yiizde 23,5 ve toplam metrekare biiyikIigi
ylizde 14,7 azalmistir. Yapi kullanma izni verilen iki ve daha fazla daireli ikamet amagli
binalar ile toptan ve perakende ticaret binalannin toplam metrekare bly(ikligi, Ocak-
Haziran 2024 ddneminde dnceki yiin ayni dénemine gére sirasiyla yaklasik ylizde 6,9 ve
ylizde 58,4 artmistir.

TABLO IT: 38- Metrekare Biiyiikliigiine Gére Yapr Kullanma izin Belgesi Alan
Binalarin Dagihm

{Bin m?

2021 2022 2023 2023 (1) 2024 (1)

Bir Daireli Tkamet Amagh Binalar 4999 6791 6 591 2 870 3697

IBi:;] gfa Paha Fazla Daireli Ikamet Amagh 94208 95265 78702 34423 36811

Toptan ve Perakende Ticaret Binalan 6 009 3721 3022 1281 2030
Kamu Edlence, Hastane, Egitim veya

Bakim Binalan 5123 5 465 4 060 1222 3447

Sanayi Binalar ve Depolar 6 603 5904 6 357 2955 3498

Kaynak; TUIK
(1) Ocak-Haziran donemi degerleri esas alnmigtir.



2024 yilinda ingaat sektdriinde strdirilebilir ve ¢evre dostu insaat sektdri hedefi
dogrultusunda karbon-nétr beton kullanimi, Ug boyutiu yazicilarla yapim, st yalitimi ve
enerii verimliligi sadlayan akilli maizemeler ile geri doniistiirlilmis malzeme kullarmi,
prefabrik yapilar gibi edilimlerin artarak devam etmesi beklenmektedir,

Kamu ihale, ahim ve sozlesme siireglerinde Elektronik Kamu Abmlar: Platformu
lzerinden yiriitiilecek is ve iglemleri diizenleyen Kamu Alimlannin Elektronik Ortamda
Yapilmasi Yénetmeligi ile eki Elektronik Ortamda Yapilan Ihalelerde Uygulanacak Tip idari
Sartname ve buna bagh dider dizenlemeler 15 Ocak 2025 tarihinde ylriiriige girmek lizere
18 Mayrs 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Ayrica kamu ihale mevzuatinda
degisikiik yapan 10 yonetmelik ve iki tebli§ de ayni tarifli Resmi Gazete'de yayimlanmigtir,

Subat 2023 tarihli depremierden etkilenen yerlerde adir ve orta hasarl yapilarn
yerinde yeniden yapimina yonelik is ve islemlerde kullanitmak (zere hak sahiplerine
verilecek nakdi veya ayni hibe ile yapim kredisine iliskin usul ve esaslar belirlemek (izere
7700 sayil ve 5 Ekim 2023 tarihli Cumnurbaskani Karan yiirlirlige girmistir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olacak Ahsap Binalar Tasarim, Hesap ve Yapim
Esaslarina Dair Yonetmelik 24 Mart 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Yonetmelikle tastyicr ahsap yap elemanlarnin ve yap sistemierinin kullanim amaglarina
uygun olarak, yeterli bir giivenlikle tasanimina ve yapimina iliskin yontem, kural ve kosullara
dair usul ve esaslar diizenlenmistir.

Ticaret Bakanligi verilerine gore yurt disi miiteahhitlik firmalari 1972 yilindan Evliil
2024 sonuna kadar 137 Utkede 515,8 milyar dolar degerinde 12.297 proje istlenmistir.

TABLO II: 39- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalarinin En Gok Proje Yaptig: Ulkeler

B 2023 . 1972-2024 Agustos
Ulke (Milyon Dolar) " Utke {Mityon Dolar) -
(1) {Yiizde Pay) (1) (Yiizde Pay)

Rusya 4612 16,5 Rusya 102 276 19,8
Romanya 3639 13,0 Tiirkmenistan 53 541 10,4
Tiirkmenistan 3433 12,1 Irak 34990 6,8

§. Arabistan 2928 10,4 Libya 30 967 6,0
Irak 1488 5.3 Kazakistan 30 025 5,7

Kaynak: Ticaret Bakanligi
{1) Projelerin Toplam Bedeli

1972'den bugline kadar proje vapilan Ulkelere bakildijinda Rusya-Ukrayna savaginin
olumsuz etkilerine ragmen Rusyanin ik siradaki konumunu korududu goérilmektedir,
Firmatarm en ¢ok proje gerceklestirdigi Glkeler Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogdu ve
Afrika Glkeleridir.

2024 yih Ocak-Eylil doneminde Tiirk insaat firmalan yurt disinda 11,8 milyar dolar
tutarinda proje Ustlenmistir.



TABLO II: 40- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalan Tarafindan Ustlenilen Projelerin
Sektirel Dagihimi

2023 1972-2024 Agustos
Sektérler (Milyon Dolar)  (Yiizde | Sektdrler (Milyon Dolar) {Yiizde
(1) Pay) (&) Pay)
Karayolu/Tinel/Kopri 5528 19,7 Karayolu/Tiinel/Koprii 71 440 13,9
Enerji Santrali 4315 15,4 Konut 71037 13,8
Konut 2861 10,2 Enerji Santrali 44 201 8,6
Havalimani 2684 9,5 Ticaret Merkezi 36 494 7,1
DPemiryolu 2243 8,0 Havatiman 33740 6,5

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
(1) Projalerin Toplam Bedeli

Yurt digi miteahhitlik firmalanmn Ustlendidi projelerin dadilmmna bakildiginda
1972'den 2024 Evili ay1 sonuna kadar ilk siray! yiizde 13,9 luk payla karayolu/tiinel/képrii
projelerinin alcidr gbrlilmektedir. 2023 yilinda karayolu/tinel/képriintn ilk sirayi almasi ve
enerji santrali, havalimani, demiryolu gibi sektérlerin yilksek pay firmalarm katma degeri
yiiksek altyapi projelerinde onemli oranda yer aldigini géstermektedir.

b) Amag

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynakiar kullanan, sirdirdlebilir
ve glivenli yapih gevre olusturmak; giicli ve entegre tedarik zincirletine sahip, disik
karbonlu yapi malzemelerini rekabetgi maliyetlerle {(iretebiten, teknolojik kabiliyet! yliksek
bir insaat sektorii olusturmak ve llkemizi yurt disinda kiiresel bir marka haline getirmek
temel amagtir,

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek .Faalivetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

iIngaat sektériiniin yesit doniigiimii saglanacaktir. (Katkinma Plani p.633)

Tedbir 633.2. G3mUli karbon | Cevre, Sehircilik ve 1. Binalarin yapim, kularim ve

miktan ve karbon ayak izi Iklim Degjisikig yikim siireglerini igeren ulusal

azaltlmig, surdiriilebilir ingaat Bakanhgi (S) diizeyde Yagam Donglisi

malzemesi Uretimi ve kullanimi Degerlendirme (YDD) yontemi

yayginlastimniacaktir. altyapisi olusturulacaktir.

Tedbir 633.4. Geri Cevre, Sehircifik ve 1, Yapi Malzemeleri Tizigl AB

dénstlrilebilir yapr malzemesi | Iklim Degisikligi mevzuativla uyumilastinlacaktir.

ve cevreye duyarll ingaat Bakanhdi (S) 2. T midiriiklerinin binyesinde

teknolojilerinin kullamimasin bulunan yam malzemeleri

Gzendirmek ve yayginlastrmak laboratuvarlarinin attyapisi

amaciyla diizenlemeler gliclendirilecektir.

yapliacaktr.

Tedbir 633.9. Neredeyse Sifir | Cevre, Sehircilik ve 1. Neredeyse Sifir Enerjili Bina

Enerjili Bina (nSEB) kritereri Iklim Degisikligi (nSEB) kriterlerini saglayan binalar

iyilestirilecek ve gelistirilecektir. Bakanhgi (S) incelenerek asgari yenilenebilir
enerji kukanim orani sartinin
uygulanacad bina m? sinirinin
kademeli olarak arbriimasi
yonunde ¢alismalar yapilacaklir.




Tedbir 633.10. nSEB
uygulamalan hakkinda toplumsal
farkindakek olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Dedisikligi Bakankdi (S)

1. Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ve nSEB uygulamalan
hakkinda ilgili kurumlara,
uygulayicilara ve sektdre yonelik
editim ve seminer gibi faaliyetler
diizenlenecektir.

Tedbir 633.11. Yesil binalar ile
yesil yerlesmelerin
sertifikalandimimasina yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi
yaygintashriacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakankgs (S)

1. 2026 yiindan sonra insa edilecek
olan toplam ingaat alani 10 bin
r?'nin {izerindeki yeni kamu
binalarinin yesil bina sertifikal
olmasi yéniinde mevzuat
gelistirilecektir.

2. Yesi bina ve yerlesmeler ile Ulusal
Yesil Sertifika Sisterni (Yes-TR)
hakkinda ilgili idarelere,
uygulayicilara ve sektdre yonelik
egitim, seminer gibi faalivetler
diizenlenecektir.

Tedbir 633.12. Ulusal Yesil Bina
Sertifika Sistemi (Yes-TR)
uluslararast kullanima uygun hale
getirilecektir,

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhg (S)

1. Yes-TR'in diger Ulkelerde
kullanimina imkan verecek sistem,
yazitm ve altyap: calismalart
yGritiilecektir,

Ingaat ekosisteminde dijitallesme artinfacaktir. (Kalkinma Plani p.637)

Tedbir 637.1. Basta kamu
alimlar olmak (izere yapi bilgi
modellemesi, yasam déngiisi
analizi gibi dijital tasanim ilkeleri
kademeli sekilde zorunlu hale
getirilecektir,

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisiklii Bakankg! (S)

1. Yap: Bilgi Modellemesi (YBM)
entegrasyonu igin strateji belgesi ve
mevzuat hazifanacaktir.

Yapi denetim sistemi giiclendiril

lecektir. (Kalkinma Plam p.

.638)

Tedbir 638.1. Yapi denetim
mevzuab sektordeki tim
paydaslarin goriisil alinarak
glincellenecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
ftgili Kamu Kurum ve
Kurulugtari, STKar

1. Sektor temsilcilerinin karsilastigi
sorunlar goz dniinde bulundurularak
mevzuatta ihtiyac duyulan
degigikliklere iliskin cahsmalar
yapilacakbr.

Tedbir 638.2. Yap denetimi
sirecinde gerekli teknik bilgi ve
donarima sahip mithendislik
hizmeti verilebilmesi icin saha
tecriibesini ve stirekll meslek ici
egitimi dikkate alan yetkin/uzman
bir mihendislik sisteminin
olusturuimas saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakankgn (S),
Gahsma ve Sosyal
Glivenlik Bakanlgi

1. Yapi denetim sektdriinde yer alan
denetim elemanlarinin teknik bilgi ve
donanimiarinin artinfmasi ve degisen
mevzuat hikiimlerine hakim
olmasina ybnelik belirti dénemlerde
zorunlu meslek igi egitim verilecektir.

Tedbir 638.3. Binalarn
performans seviyelerine gére
periyodik olarak muayene ve
denetiminin yapiimasina iligkin
mevzuatin gelistirimesi ve
belirlenen alanlardaki binalarm
yapisal muayene sonucunda
performans seviyesinin
hasitlestiriimis yéntemierle
belirlenmesine yonelik caismaiar
yapilacakfr.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (5)

1. Binalarin periyodik muayene ve
denetiminin yapiimasina ifiskin
mavzuat geligtirilecektir.




Is saghgh ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik gelismeler ve giincel egilimierle
uyumiu olacak sekilde artirlacaktir. (Kalkinma Plan p.640)

Tedbir 640.1. Is saghd ve
glivenligi profesyonellerine
yonelik egitim miifredat: sektor,
faaliyetler ve is ekipmanlan ile
yaganan I kazalan géz 6niine
alinarak iyilestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi
Bakanld, STK'lar

1. Is saghgi ve glivenligi (ISG)
profesyonellerine ydnelik temel
egitim miifredati gincellenecektir.

Tedbir 640.2. Y{ksekte
givenli calisma bilincinin
arbirdmasina ve is kazalann
Bnleyici nitelikte is ekipmanina
yonelik bilgilendirme faaliyetleri,
teknik rehberlik ve destekler
yayginlastinlacakbr.

Cahsma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanhd, STK'lar

1. Sektérde yaygin kullanilan is
ekipmani oncelikli olmak (zere
teknik rehberler hazirlanacak ve
taraflarin erigimine sunulacaktir.
2. Sektdre hizmet veren 156G
profesyonelierine ydnelik
bilgilendirme toplantilan
diizenlenecektir.,

3. Yiiksekte glvenli cahisma
yéntemleri konusunda insaat
sektoru taraflannin
bilinglendiriimesine yénelik
calismalar ylritilecektir.

Kama ihale mevzuati ve uygulamalar uluslararas: norm ve standartlarla uyumiu ofacak
gekilde giincellenecek, kamu ihale usulleri ile yaprm ve hizmet yiiklenicilerinin secim
sekilde yeniden belirlenecektir. (Kalkinma Plan p.641)

kistaslan rekabeti saglayacak

Tedbir 641.5. Tum kamu ihale
ve alimlarinm hizh, etkin ve
saydam bir sekilde tek bir
platformdan yirttiimesi
amaciyla sistem
glincellenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), igili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Elektronik Kamu Alimiar
Platformunun giincel teknolojilerle
yenilenmesine yonelik analiz,
yazihm ve test streglerine devam
edilecektir.

Tedbir 641.6. Kamu ihale
sOzlesme streglerinin
dijitallestiriimesi amacryla
merkezi bir platform
olusturulacak, tim kamu kurum
ve kuruiuslarinin islemlerini bu
platform (zerinden yirditmesi
saflanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg (S), Itgli
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kamu ihale sdziesme
istemlerinin elektronik ortamda tek
bir platformdan yurutilimesine
yonelik yazihm geligtirilmesine
iliskin olarak sdzlesmelerin
elektronik ortamda imzalanmasini
sadlamak igin yazilim geligtirme ve
test slireglerine devam edilecektir.

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalaninin uluslararasi rekabet giicii artirilacaktir.

(Kalkinma Piam p.643)

Tedbir 643.1. Yurt disi
miiteahhitlik hizmetlerinin yeni
pazarlara girebilmesi, mevcut
pazariarda derinlesmesi, Tirk
ingaat Grinlerinin ihracabina
katla sagianmasi igin firmalann
uluslararas pazarlarda
konumlanmasi, gliclenmesi ve
markalagmas! yoniinde
desteklenmesine devam
edilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
TIKA

1. Yurt digt miteahhitlik
sektérindn yeni pazarlara agiimasi
ve Tirk firmalaninin daha fazla
proje Gstlenmesini teminen sektdr
Gat kuruluglanyla miiteahhithik
heyet programlan strdtriilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025(2)
Yurt Digi Teknik Misavirfik Hizmetleri Yillik
Toplam Proje Tutari

Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Is Hacmi Milyar Dolar 28 26 30

{1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program

Milyon Dolar 240 210 225

2.2.4. Devlet Yardimlar
a) Mevcut Durum

2024 yiinda sektorel ihtivaclar ve gelismeler isiginda tanm, ihracat, madencilik ve
girisimcitik  sektorlerinde sekiz devlet yardimi hakkinda Cumhurbaskan Karan
yayimianmighir. 58z konusu Kararlardan alfisi ile mevcut Kararlarda dedisiklik veya siire
uzatimi yapilirken yayimlanan iki yeni Cumhurbaskamni Karari ile tarim sektdriinde planii
Uretime gecilmesi diizenlenmektedir. Bunlar 26 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrirlide giren 2024-2026 Yillannda Yapilacak Hayvancillk Desteklemelerine
Tliskin 8760 sayh Cumhurbaskary Karar ile 29 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
vayimlanarak yirirlige giren 2025-2027 Yillannda Yapilacak Bitkisel Uretime Y8nelik
Desteklemeler ile Dider Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin 8859 sayili Cumhurbaskant
Karandir.

2024 yiinda 102 sayii Cumhurbaskanhdi Kararnamesi uyarinca devlet yardimi
uygulayan kamu kurum ve kurulusian tarafindan devlet yardimiannin  etkilerinin
dederlendirilmesine ve uygulamalann iyilestiriimesine yonelik cahgmalar slrdiriimis ve
Strateji ve Biitce Baskanhd tarafindan 2023 Yil Devlet Yardimlan Degerlendirme Raporu
hazifanmistir.

Devlet yardimlarinin etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda 2023 yilinda Strateji ve
Biitce Baskanli§i tarafindan hazirlanan Devlet Yardimlan Etki Degerlendirme Rehberinin
kapsami 2024 yiinda genisletilerek anilan Rehber, Baskanhdin internet sitesinde
yayimianmistir. Ayrica uygulayicl kurumlann etki deferlendirme kapasitelerinin artirimast
amacyla Strateji ve Biitge Baskanhf tarafindan 2023 yiinda dizenlenen egitim
programlarina devlet yardimi uygulayan MYB kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarindan
239 temsilci katitmus ve egitim programlarini basariyla tamamlayan 157 temsilci sertifika
almistir, 2024 yilr Eylli-Kasim aylarinda diizenlenecek efitim programina 25 kamu kurum
ve kurulusundan 135 temsitcinin katlimi dngdrilmektedir. Bunun yani sira 2024 yil Aralik
ayinda Devlet Yardimlan Tecriibe Paylasimi Calistayr diizenienecektir. Devlet yardimi
uygulayan kurum ve kurulusglanin ilgili birimlerinden temsilcilerin katlacadl séz konusu
calistayda deviet yardimlarinin uygulanmasi, izlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi
konusunda ihtiyaclarin ve iyi uygulama drneklerinin paylagimas! planlanmaktadir.

Devlet yardimlarinda uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmis, uygulayic
kurumlarda farkindaligin artirlmasi amaciyla Strateji ve Blitce Baskanhdi tarafindan “Devlet
Yardimlarinda Etki Deferlendirme: Uygulama Ornekleri Literatlir Arastirmas” ve “Deviet
Yardimlarinda Kiiresel Gelismeler” isimli calismalar hazirlanarak itgili kurum ve kuruluslarla
paylasilmigtir,



Deviet yardimlannin etkin sekilde izlenmesi ve raporlanmasi icin Strateji ve Biitce
Baskanli§ tarafindan kurulmas: &ngériilen Deviet Yardimlar Izleme Sistemine (DYIS) Tarm
ve Orman Bakanli§i, Ticaret Bakanlig:, KOSGEB, TUBITAK ve Orman Genel Miidiirligiinin
entegrasyonu saglanmistir. Devlet vardimi uygulayan dider kurum ve kuruiuglarin sisteme
entegrasyonuna yonelik devam eden calismalarn 2025 wyilinda tamamlanmast
planlanmaktadir.

b} Amac

Sektdrel yénlendirme ve dzendirmeyle yatinm, (retim ve istihdamin artinimasi
suretiyle toplum refahinin yikseltiimesi, uzun vadeli uluslararasi rekabet gliclinin
gelistirilmesi, kalkinma siirecinin hizlandinimasi, bblgesel gelismislik farklarinin azaltimast,
pivasa aksaklikdarinin gideriterek pivasa ekonomisine islerlik kazandinlmasi temel amactr.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumiu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapitacak Kuruluslar ve Projeler
Deviet yardimlannin etkinligi artinlacaktir. (Kallkinma Plani p.646)
Tedbir 646.1. Deviet Strateji ve Blitce Bagkaniig 1.Uygulayicr kamu kurum ve
yardimi uygulayan kamu (S), Alle ve Sosyal Hizmetler | kuruluslarina etki deferlendirme
kurum ve kuruluslarinda etki | Bakanlhii, Calisma ve Sosyal | egitimi verilecektir.
degerlendirme kapasitesi Giivenlik Bakanhgi, Cevre, 2.Uygulayic kurumlar arasinda
gelistirilecektir, Sehircilik ve Tklim Dedisikiigi | tecrlibe paylasimini amaglayan
Bakanhdi, Enerii ve Tabii cahistay dilzenlenecektir.
Kaynaklar Bakanlig, Hazine
ve Maliye Bakanhd, Kiltir
ve Turizm Bakanhd, Milli
Egitim Bakanldi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, Tanm ve
Orman Bakanhg, Ticaret
Bakanlig, Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi, Savunma
Sanayii Baskanhd, YOK
Tedbir 646.2. Strateji ve Bltge Baskanhigi | 1. 2024 Yill Devlet Yardimlan
Uygulanmakta olan deviet (S), Aile ve Sosyal Hizmetler | Deferlendirme Raporu
yardimlari, amaci ile Bakanhg, Caligma ve Sosya!l | hazirlanacakbr.
tutarkhidi basta olmak Gzere | Givenlik Bakanhdi, Gevre,
etki dederlendirme sonuclar | Sehircilik ve Tklim Degisiklii
kapsaminda gozden Bakanhgi, Enerji ve Tabii
geciritecektir. Kaynaklar Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanhd, Kiltlr
ve Turizm Bakanhgi, Milli
Editim Bakanli§i, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidl, Tanm ve
Crman Bakanhgi, Ticaret
Bakanihg, Ulastirma ve
Altyapt Bakanhigjl, Savunma
Sanayii Bagkanhgi, YOK




Tedbir 646.4. Farkh
kurumlar tarafindan verilen
henzer nitelikteki deviet
yardimiarinin birlestirilerek
sadelestirilmesi ve uyumu
saglanacaktir.

Strateji ve Biltge Baskanhgi
(5), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhds, Enerii ve Tabii
Kaynaklar Bakanlid, Hazine
ve Maliye Bakankg, Kiltir
ve Turizm Bakaniid, Milli
Egitim Bakanhi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, Tarnm ve
Orman Bakanidi, Ticaret
Bakanh§, Ulastirma ve
Altyap! Bakanlidi, Savunma
Sanayii Baskanhdi, YOK

1. Hgili uygulayia kurumlarla
koordinasyon halinde benzer
nitelikli oldugu belirlenen deviet
yardimlarinin sadelestiriimesine ve
uyumuna ydnelik caligmalar
tamamlanacaktir.

Devlet yardimlanna iligkin i

zleme mekanizmasi olugturulacak ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslan arasinda koordinasyon sadlanacaktir. (Kallinma Plan p.647)

Tedbir 647.2. Deviet
yardimi uygulayan kamu
kurum ve kuruluglarinin
DYIS'e entegrasyonu
sadlanacaktir.

Strateji ve Blitge Bagkaniig
{S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhig), Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisiklidi
Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigi, Hazine
ve Maliye Bakanhq, Kiltir
ve Turizm Bakanhigr, Milli
Egitim Bakanhg, Sanayi ve
Tekncioji Bakanhdi, Tanm ve
Orman Bakanlig), Ticaret
Bakanhdt, Ulagtirma ve
Altyap! Bakanhdi, Savunma
Sanayii Bagkanhidi, YOK

1. Deviet yardimi uygulayan kamu
kurum ve kurufuslannin
uygulamakta olduklars tim deviet
yardimlaninin DYES'e entegrasyonu
tamamianacakbr.

Tedbir 6§47.3. Uluslararas
yardim standartlan ve
kurallar takip edilecek, iyi
uygulama ornekleri ve
ihtiyaglarla ilgili arastirmalar

Strateji ve Blitce Baskaniig
S

yapifacaktir.

1. Deviet vardimlanyla ilgili
uluslararas! gelismeleri inceleyen
bir rapor yayimlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) 2025 (2)
Etki Degerlendirme Egitimi Verilen Kamu Kurum .

ve Kurulug Personeli Sayisi Kisi 239 135 140
DYIS'e Entegre Deviet Yardimi Uygulayan Kamu . )

Kurum ve Kurulug Orani Yizde 50 100

{D)Gergeklesme Tabmini
{2)}Program




2.3. NITELIKLi INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim
a) Mevcut Durum

Oku! Bncesinden itibaren editimin her kademesinde kaliteli editime erisim gerek fiziki
kapasitenin gelistirilmest gerekse Ogretmen niteliklerinin artintmastyla
gerceklestiriimektedir. Kiiresel dlcekte yasanan ve Gzellikle son yillarda beceri temelli
egitimin 8n plana ckmasiyla birlikte dijital, analitik ve sosyal becerilerin bireylere
kazandinimasinda editim sistemi Snemii bir rol oynamaktadir.

Okul Bncesi editimin yaygmlastinimas) faalivetleri neticesinde 4-5 vag igin briit
okullasma orani, 2023-2024 egitim-dgretim déneminde ylizde 69,8 olarak gergeklesmistir.
Oku! 6ncesi egitime erisim icin beseri ve fiziki imkanlan iyilestirme calismalarinin yani sira
kaliteli okul 6ncesi editime erisim icin okul Gncesiyle ilgili kalite standartlan belirlenerek
izlerme ve degerlendirme sisteminin geligtirilmesi hedeflenmektedir.

Temel editim kademesinde de efitime erisim artinlmis ve gocuklann beceri temelli
etkinlikler  dogrultusunda temel egitimin  yaplandinimasina  yonelik  ¢alismalar
gerceklestiriimistir.  2023-2024  efitim-6dretim  dneminde brit okullasma orani
ikogretimde ylzde 98,9, ortadgretimde ise ylzde 1:10,5 olmustur. Ortaddretim
kademesinde devamsizlik ve basansizhik nedeniyle sinif tekran riski tastyan ddrencilere
yonelk calismalan gergeklestirmek amaciyla dnleme, miidahale ve yénlendirme galismalar
devam etmektir. Aynca 6grencilerin sinf gecmelerinde gerekli gbriilen vyeterlilik ve
kazanimlara sahip olarak egitim ve dgretim siireclerini tamamlamalarini saglamak amaciyla
diizenlemeler yapiimistir,

Egitim kurumlannin fiziki yapilan analiz edilmis, agir hasarli olan binalar yikilarak
yeniden insa edilmeye baslanmis ve orta derecede hasarhi binalar giictendiriimistir.
Depremden etkilenen bblgedeki ilierde &gretmenlerin aileleriyle birlikte barinmasini
safflamak icin 11.076 konteyner yapilmistir.

Depremden etkilenen vatandaslarin yagadigi olumsuz duygulan en aza indirmek icin
20.468 kisi ile yiiz yiize psikososyal destek faaliyetleri yiritiimiistiir. Ogrencilerin istedikleri
illere nakilleri gergeklestirilmis, 100 bin 8grenciye ek kontenjan taminarak burs imkan
saglanmistir, Oretmenterin deprem bodlgesi disindaki illere tayin isteklari yerine getiritmis,
deprem bolgesi disindaki flerde gérev yapan 6gretmenlerden gonilli olanlar deprem
bilgesine géreviendirilmis, farkl zamanlarda yapilan atamalarla dgretmenlerin sadlik 6zrii
ve aile birligine dayanan yer degistirme islemleri gergeklestirilmistir, Bu kapsamda yaklagik
10 bin dgretmen ve diger personelin yer degisikligi islemi yapilmistir. Tagimah egitim
hizmetleri ile hem ogrencilerin hem de dgretmenterin egitime erisimleri sadlanmuistir,
Odrenme kayiplaninin telafisi icin destekieme ve yetistirme kursiar ve yaz okullan agimigtr.

Orencilerin fiziki, sosyal, duygusal, zihn ve ahlaki bakimdan cok yénlii geligimini
desteklemek amaciyla geligtirilen Turkiye Ylzyih Maarif Modeli'nin uygulanmasina #ligkin
genelge yayimlanmis olup 2024-2(G25 editim 6gretim yilinda okul 6ncesi, birinci sinif, beginci
sinif, lise hazirlik ve dekuzuncu smif diizeyinde uygulanmaya alinmistir. Ders kitaplarindaki
icerikler, teorik bilgilerin yam swa giinlik hayatla da kopri kuracak nitelikte
hazirlanmaktadir. Bilgi, beceri, edilim ve degerlerin Odrencilere glnllk yasaminda
karsilagabilecedi durumiara uygun olarak bireysel ve birlikte calisma, egitsel oyunlar,
arastirma ve proje cahsmalar gibi ders igi ve ders disi etkinlikler jle kazandinimas;
hedeflenmektedir. Ayrica &grendilerin kelime hazinesini gelistirecek sekilde Tlrkgenin dogru
ve etkili kullanimina dikkat edilmektedir.



Tlrkiye YOzyill Maarif Modelinde &grencilerin ishirligi yapma, etkin &@renme,
toplumsal yasam, aile vasami gibi alanlarda yeterli olabilmelerini saglayan, basari icin
onemli rol oynayan ve akademik basariy destekleyen yénlerini gelistirmek icin sosyal
duygusal beceri programlan olusturuimaktadir. Sosyal duygusal becerilerin gelisimini
destekleyen afis, brogiir ve sunum igeriklerinin yam sira okul dncesi ve ilkokul 8grencilerine
yonelik oyun igerikleri ve hikdye kitaplar da hazirlanmig olup pek ok materyal 6grenci,
6gretmen ve velilerin kullanimina sunulmaktadir,

Beseri sermayenin ekonominin ihtiyaclartyla uyumiu bir sekilde gelistiriimesi ve
becerilerin glincellenmesi hususunda mesleki editimin kritik bir rolli bulunmaktadir, Bu
kapsamda, Gzel sektdr ile mesleki ve teknik egitim kurumlar arasinda miifredat, finansman,
odretmen egitimi, staj ve istihdam dahil uzun vadeli isbirliginin saglanmasi calismalarina
devam edilmektedir. Difer yandan mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
sadlayan, mesleki dederlere bagh Ogrencilerin yetistirilmesi mesleki editimde oncelikler
arasindadir,

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda odrenim goren 6drencilerin firsat egitligi
temelinde sekidrel yodunludun bulundugu verlerdeki isletmelerde mesleki editime
katiimlarini sadlayarak mesleki yetertiliklerinin artinimasi, altyapinin gelistirilerek sektérel
kilmelenmenin saflanmasl ile bitlikte isglicli piyasasi ihtlyaclarina uyumun gliclendiriimesi
amaawyla Milli Egitim Bakanligi Bolge Okulu, Ihtisas, Sektdr I¢i ve Sektdre Entegre Ozellikli
Mesleki ve Teknik Ortaddretim Kurumlanna fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénergesi
yiir{irliige girmigtir.

Mesleki egitimde bireysel ve sektdrel ihtivaclara cevap verebilen bir mesleki egitim
sistemi insa etmek, egitim-istihdam iliskisini gliclendirmek, mesleki egitimi yayginlastirmak,
mesleki editimin gelecekteki perspektifini belirlemek amacivla 10 Adustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de 2024/10 sayih Cumhurbagkaniigi Genelgesiyle Mesleki ve Teknik Egitim Politika
Belgesi yayimlanmistir. Mesleki ve teknik liselerin fiziki altyapisini gliglendirmeye yonelik
atélye ve laboratuvar donanimlarinin glincel ve getecedin teknolojik gelismelerine uygun
olarak yenileme calismalan devam edecekir.

Ekim 2024 itibariyla 129 devlet Universitesi, 75 vakif Universitesi ve dért vakif meslek
yiiksekokulu olmak izere toplam 208 yiiksekogretim kurumu bulunmakta olup her ilimizde
yitksekdgretim hizmet! gerceklestiriimektedir. Ilk kademelerde oldugu gibi yilksekégretim
kademesinde de editime erisim sorunu ortadan kaldinimis olup yiksekdgretimin kalitesinin
arbinimas amaclanmaktadir,

YOK tarafindan, diinyadaki hizh teknolojik geligim Hle birfikte bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki ilerlemelere ayak uydurmak, 6grencilere daha etkili bir dgrenme deneyimi
sunmak ve arastirma faalivetierini gliclendirmek amaciyla dijitallesme konusunda dnemli
adimlar atimaktadir. Universite Sgrencileri ile mezuntarinin mesleki yetkinfiklerinin
arbirimas ve yiiksekbgretimin dijitaliesmesi kapsaminda bifisim ve yapay zeka alaninda
cesitll calismalar yiriitiimektedir. Universitelerde yeni ortaya gkan ve ihfiyag duyulan
yetkinliklerin 8grencilere kazandirilmasi amaciyla bilisim alaninda &n lisans, lisans ve
lisansistil programlar agilmistir. Dijital teknolojiler alaninda biitiin sektorlerde ihtivag
duyulan nitelikli insan kaynagini kargilamak amacyla 26 (niversitede Yapay Zekd
Miihendisligi ve Yapay Zeka ve Veri Mithendisligi bolimleri ile lisanstisti seviyede farkli
programlar agilmistir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile imzalanan Siirdiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birlidi
Protokoli ile belirlenen 11 pilot (iniversitede siirdiriilebilir, enerji bakimindan verimii,



dodayla uyumlu ve cevreve asgari diizeyde zarar veren kamplslerin olusturuimasi,
{iniversite kampiislerinde enerii verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin artinimasi,
bu alanda duyarhlik ve farkindalk olusturulmasina yénelik ¢alismalann vyiritiimesi
amaclanmaktadir.

Universitelerde  efiitimin  niteliginin - ve  yiiksekdgretim  sisteminin  kalitesinin
artirimasing yonelik calismalara devam edilmektedir. 2006 ve sonrasinda kurulmug
tiniversitelerin bélgesel katkinma misyonu gergevesinde ihtisaslagmasini saglamak amaciyla
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve Thtisaslasmas) Programu kapsaminda Ekim
2024 itibaryla 25 Universite desteklenmektedir. Universitelerin bulunduklan bélgedeki
kalkinma potansiyelini harekete gecirmeleri amaciyla tanm ve havza bazli kalkinma,
hayvanailik, saflik ve cevre, ormancilik, tekstil, jeatermal, yenilenebilir enerji ve batarya
teknolojileri, turizm, akilli lojistik ve bitiinlesik bolge uygulamalariyla makine ve imalat
teknolojileri alanlarinda desteklenen projelerte lniversite-sanayi isbirlidinin kurulmasi ve
bélgede tretilen ekonomik dederin artirimasi amaglanmaktadir.

Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile stratejik arastirma alanlarinda
vayin kapasitesi ve kalitesivle dne ¢ikan programlar desteklenmektedir. Bu amacla bilgi
glivenliginden tarmda dijital teknolojilere, enerji depolamadan temiz enerjiye kadar 15
stratejik arastirma alaninda 25 devlet ve vakif dniversitesinin ilgili programlari ik defa
desteklenmeye basglanmistir.

Yiiksekdgretimde uluslararasilasma galismalan kapsaminda Tiirkive'deki uluslararasi
Ggrenci sayisi 2015 yilinda 73 bin iken Ekim 2024 itibaryla 336 bin seviyesindedir.
Yiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi revizyon galismalan devam etmektedir.
Soz konusu belgede 6grenci secim ve kabul siiregleri konusundaki kriterlere yer verilmesi,
marka deeri yaratacak lniversitelerin belirlenmesinde program bazli kontenjan dagihn
hususlannin dikkate alinmast ve belgenin yabanci dilde editim veren programlarin sayisi,
uluslararas: 6grencilere ydnelik barmma imkanlan ve uluslararasilasmada kurumsal
kapasitenin  gelistiriimesine  yénelik politika hedefieri etrafinda  gekiliendirilmesi
gerekmektedir. Aynica yliksek&gretim kontenjanlanmn belirlenmesinde arz-talep dengesinin
yani sira egitim-istthdam baglantisinin da dikkate alinmast énemlidir.

Universite sayisi ve orgiin yiiksekdgretim kontenjanlarina parale! olarak yurt
ihtiyacinin da kargilanmast amaciyla Ekim 2024 itibariyla Genglik ve Spor Bakanligina bag
yurt yatak kapasitesi 990.782'e gikarilarak talebi karsilama orani artinlmistir. Onilimiizdeki
dinemde de iilke genelinde kapasite artisina devam edilecektir.

b} Amac

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6§renme
imkaniarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararast standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik disiinme, finansal
okuryazarhk, isbirlikci calisma ve liderlik alanlannda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal dederleri icsellestirmis, ait oldudu aile ve topluma
kars! sorumiuluk sahibi bireyler olarak yetismeleri temel amactir.

Erken yaslarda hireylerin yetenek ve kapasitelerinin kegfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecedi alaniara yonlendirilmesi,
ayrica kigisel ilgi alanlan dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirlarak
geng yasta belirli alanlarda beceri sahibi, (iretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal
i5 bélimiinde yer almalannin saglanmas hedeflenmektedir.



Kalite ve sonuc odakh bir yénetim anlayisiyla Gfkemizin ihtiyaclan dodrultusunda
evrensel bilgi dretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan
glicliniin  yetigtirimesini  hedef alan, uluslararasi ddrenciler ve alaninda basaril
akademisyenler igin Universitelerimizi gekim merkezi haline getirecek yeniliksi ve rekabetci

bir yiksekégretim sisteminin olusturulmast amaglanmaktadir,

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapifacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Cocuklann kaliteli, evrensel, ticretsiz ve okul oncesi egitime erisimlerinde firsat
esitfigi saglanacaktir. (Kalianma Plani p.661)

Tedbir 661.1. Okul Gncesine
erisimin artirimas! igin gerekh
fiziki ve beseri altyapi
saflanacakr.

Milli Egjitim Bakanhd (S),
Cevre, Sehircilik ve Tkiim
Degisikligi Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanligjl

1. Okul dnicesi editimcle ihtivag
duyulan dersiiklerin yapimina
devam edilecektir,

Tedbir 661.4. Okul &ncesiyle
ilgili kalite standartfan
belirtenecek, izleme ve
dederlendirme sistemi
geligtirilecektir.

Milli Egitim Bakaniii ()

1. Okul 8ncesi egitimin kalite
standartlart giincellenecektir.

Cocuklann ruhsal ve bedensel geligimlerini gtizeten, gocuk giiveniigini ve gocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlan saglanacak, egitim disina ¢tkma ve okuldan
kopma riski bulunan dgrencilere yonelik dnleyici mekanizmalar olusturulacaktir.

(Kalkinma Plam p.662)

Tedbir 662.1. Ozel egitime
gereksinim duyan bireylerin
egitimi icin beseri ve fiziid
imkanlar artinlacaktir.

Milli Egitim Bakarhd! (S)

1. Ozel efjitim ihtiyaci olan
ogrenciler igin editim araclan
hazrlanacaktir.

2. Farkl yetersizlik tiirleri ve gzel
yetenekler konusunda veli,
retmen, okul/kururn
yoneticileri ve ilgili paydaslarin
farkindaliklari artirma amacryla
gorsellerle zenginlestirilmis e-
hiiltenter hazirlanacaktir.

Tedbir 662.4. Okuldan kopma
riski olan gocukiarin egitim
sistemy igerisinde kalmalari ve
egitim disina gikan gocuklarin
yeniden egitim sistemine
dondiréimesi igin 6grencilerin
sosyal ve akademik becerilerini
izleyen takip mekanizmast
olusturulacak, bu takip
mekanizmasi aracihi§iyia riskieri
Orleyici tedbirler aile ve okul
ishirligiyie alimacakdr.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Balanligi

1. Mevsimiik tanm iscisi, gtcer
ve yar gicer aile gocuklannin
egitime erigimleri kapsaminda
hazrlanacak it/ice eylem
planlarinin izleme ¢alismalari
yiritllecektir,

Bireyin geligimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de igeren digme ve
degerlendirme sistemi olugturulacaktir. (Kallanma Plani

p.665)

Tedbir 665.4, Tirkgenin dogru
ve gizel kullamimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin
dederlendirilmesine ydnelik
Bicme araclan gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Tirk Dit Kurumu

1. Turkgenin dodru ve glizet
kullanimini gelistirmek amaciyla
farkl sinif diizeylerinde dort
temel dil becerisinin
degeriendirilmesine yonelik
calismalar yiritilecaktir.,




Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikh ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir. (Kalkinma Plan: p.666)

Tedbir 666.2. Olaganistii
durumiarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari
(izerindeki etkisini telafi edici
caligmalar yiréitilecektir,

Milli Egitim Bakanhdi (5)

1. Temel Egitimde Ggrenme
Kayiplannin Giderilmesi ve
Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi
kapsaminda hazirlanan miidahale
programlarinin dijital versiyonlar
Egitim Bilisim AQ (EBA)
platformuna ve dijital 6gretmen
editimi materyalleri Odretmen
Bilisim Agr (OBA) platformuna
viiklenecektir.

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarhig artinlacak ve

teknoloji kullamimindan kaynakh esitsizlikler azattlacaktir.

{(Kalkinma Plani p.667)

Tedbir 667.2. Odrencilerin ve
Ggretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecek, dodru teknolgji
kublanimi icin Egitim Bilisim Ag)
(EBA) ve Ogretmen Biligim Adi
(OBA) gibi dijital platformlar
lizerinde egitimler verilecektir.

Milli Egitim Bakanlidi (5)

1. O8retmen Bilisim A8 (OBA)
(izerinden teknolgji kullammina
yonelik egitimler diizenlenecektir.
2. IPA T1T Ogretmen Egitimi Dijital
Ekosistemi Projesi kapsaminda 200
bin 6gretmene 120 saatlik dijital
dgretmen egitimi cevrimigi
ortamlarda verilecektir.

3. Ofretmenlerin diiitat
becerilerinin gelisimini sagiamaya
yonelik sekiz farkll §gretmen
Ggrenme laboratuvarinda dijital

egitim icerikleri Uretilecektir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleije kabulden 6nceki egitimden bastanarak
meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer geligimi gibi tiim agsamalan, ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandiniacak, béylece d6gretmenlik mesleginin niteligi ve

toplumsal statiisii giiclendirilecekdtir. (Kallanma Plam p.668

)

Tedbir 668.3. Mesleki ve teknik
dgretim alanlarindaki 6gretmen
ihtivacim kargitamak amaciyla
Gniversitelerie igbirligi yapilarak
mesleki ve teknik égretmen
yetistirme programlan acimasi
sadlanacakbr.

Milli Egitim Bakanligi (S),
YOK

1. Ofretmen ihtiyacinin
karstlanmasinda alan degisikligi
yotuna gidileceldir.

Tedbir 668.4. Universite ve okul
isbirliklert guglendirilecek, verelde
Ogretmenlere yénelik hizmet
éneesi ve hizmet ici editimlerde
Gniversiteferin egitim fakilteleri ile
isbirligi yapilacakbir,

Milli Egitim Bakanhds (S),
YOK, Universiteler

1. Hizmet ici egitim faalivetieri
igerikleri olugturulurken egitim
fakiiltelerinde gorevli 6gretim
tyeleriyle ishirligi yapilacakur.

Okul yinetim sistemi iyilestiriferel okullardaki karar alma siirecine tiim paydaslann dahil
edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi
artirlacakdir. (Kalkinma Plan: p.670)

Tedbir 670.1. Mesleki egitimde
ders secimi dahil karar alma
stireglerine dzel sektdriin ve
aitelerin katthmi saglanacakdir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Mesleki ve teknik egitim
mezuniannin istihdam
edilebilirliklerini artirmak amaciyla
isletme ekosistemi iginde egditim
almasini saglamak ve egitim
ortamiarini glincef teknoloji ile
bulusturmak igin “sektér ici okul”
ve “sekiore entegre okul” benzeri
isbirligi modelleri olusturulacaktir.




1klim dedisikligi ile milcadele hasta olmak éizere siitdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim
dgrencilerde olugturulmasi saglanacak, egitim mekanlan yesil déniisiimii saglayacak
gekilde tasarlanacakter. (Kalkinma Plan: p.672)

Tedbir 672.1. Disiplinler Ustl bir
yaklagimla iklim degisikligi ve
siirdir(lebilir kalkmma, tim
6gretim programlarina dahil
edilecekdir.

Milli Egitim Bakaniig (S),
Cevre, Sehircitik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi

1. SUrdirilebili kalkinma
hedefleri, sifir atik, gevre egitimi ve
iklim degisikligi ddretim programi
tanitim seminerieri
diizenlenecektir,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimfarin belgelendirilmesi
tegvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin iggiicii piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda etkin kullanimi saglanacaktir.

(Kallanma Plani p.675)

Tedbir 675.1. Hayat boyu
Bfrenmede uzaktan editim
olanaklar arbirlacak, dijital icerik
gelistirme calismalar vapilacaktir,

Milli Egitim Bakanhgi (S)

1. Halk £gitim Merkezleri Bilisim
Adi (HEMBA) Platformunda
uzaktan 6grenmeye yonelik kurslar
hazirlanarak yayinianacaktir.

Tedbir 675.3. Hayat boyu
Ggrenme konusunda kamuoyunda
farkindalik olusturulacak, uzun
siireli issizler ile isgliclinde olup is
aramay birakan pasif isglicline
yonelik hayat boyu 6grenme
faaliyetleri Gzendiritecektir.

Milli E5itim Bakanigi (5)

1. Hayat boyu 6drenme konusunda
toplumda farkindakk olusturacak
sosyal ve kiiltlrel etkinlikler
diizenlenecektir,

Gegcici koruma altinda butunan b
p.676)

ireylerin egitime erigimi artirfacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 676.1. Gegici koruma
altinda bulunan dgrenciierin Tlirkge
dil becerileri gelistirilecek,
devamsizlik, okul terkleri ve grglin
egitim disma cikanlarin orani
azaltlacaktir.

Milli Egitim Bakanlii (S),
Icisleri Bakanhg

1. Yabana uyruklu Ggrencilere
yonelik dil egitimleri
yayginlastiriiacaktir,

2. Tirkge &gretim programi
gelistirme ve gbzden gegirme
faaliyetleri gerceklestirilecektit.

Tedbir 676.4. Gegici koruma
altnda bulunan bireyterin yaygin
egitim faaliyetlerine erigimi
artirlacaktr.

Milli Egitim Bakanhdi (5),
Teisleri Bakanhdi

1. Gegici koruma altinda bulunan
bireylerin yaygin editime
erigimlerinin artimimas: amaciyla
rehberlik ve psikolojik damgmanhk
hizmetleri ile psiko-sosyal destek,
sosyal uyum ve 6zel editim
faalivetleri viritilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde Gzel sektdrle ishirligi artmilacaktir. {(Kalkinma Plami p.678)

Tedbir 678.1. TUm paydaslarin
rollerinin ve sorumluluidarnin
tarumlanacadi mesleki editim
yonetim modeli gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhg (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanidr, YOK,
Universiteler, OSB'er,
TOBB, Ligili Meslek
Orgtitleri ve STK'lar

1. Bolge okul, sekkor ici okul ve
sektére entegre okul benzeri
ishirligi modelleri olusturulacaktr.

Tedbir 678.4. Staj ve isletmede
mesleki egitim uygulamalariin
niteligini artirmak igin
isletmelerdeki usta 6dretici ve
egitici personelin meslek ici editim
almalarina yonelik projeler
gelistirilecek ve bu egitimlerin
izlenmesi sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi (5),
Calisma ve Sosyal Giiventik
Bakanlig, Sanayi ve
Teknoloji Bakantige, YOK,
Universiteler, OSBler,
TORB, ilgili Mesiek
Orglitleri ve STK'lar

1. Istihdam Icin Mesleki Egitim
Programi (IMEP 2) kapsaminda
belirlenen pilot illerdeki mesleki
egitim merkezi &grencilerinin
uygulamak editim aldida
isletmelerin usta, usta dgretici ve
yoneticilerine y6nelik egitim
faaliyeti gercekiestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazamm
iyilestirilecek, ahiiik kilitiiriiyle birlikte mesleki degerlere baghlik giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plam p.679)




Tedbir 679.3. Mesleki ve teknik
ortaGgretimde alan ve dal agma ve
kapatma siireci, yerel ihtiyaglar ve
sektbr talepleri dogrultusunda
gergeklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, OSB'ler, TOBB,
figili Mestek Orglitleri ve
STK'lar

1. 1l diizeyinde sektdre uygun
alanlann bulundugu okulfar
olugturuimast amaciyla yent
alanlarn acilmasi ve giincellidini
yitiren alanlarin ise kapatilmasi
sadlanacaktir.

Mesleki ve teknik editim alan bireylerin isgiicit piyasasina gecisleri kolaylastilacaktir,

(Kalkinma Plani p.680)

Tedbir 680.1. Isgiicii piyasas iie
mesleki ve teknik egitim arasindaki
uyumun gelistiriimesi icin genglerin
isgticll piyasasinin ihtiyaclan
dogrultusunda tercih yapmalan
sadlanacak, tncelikli sektGrlerdeki
mesleki ve teknik egitime
yonelimin saglanmasi icin burs,
egitim destegi gibi gesitli tesvik
mekanizmalarl uygulanacaktir,

Milli Egitiny Bakanhd: (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakaniig:, Cumhurbaskanhigi
insan Kaynaklar Ofisi,
QSB'ler, TOBB, Ilgili Meslek
Orgiitleri, STKTar

1. Mesleki egilimi belirleme beceri
dlcme bataryasi glincelleme ve
degerlendirme calismast
vapilacaktir.

2. Bakanhkiar, kurum, kuruluslar
ve ilgili sektdrierle yapilan
protokoller kapsaminda mesleki
teknik egitim kurumu 6grencilerine
6zel burs verilmesi saglanacakbir,
3. Danisman Bilgi Sistemi (DABIS)
{izerinden ortadgretime gecis
yapacak ogrencilerin objeltif
vertler dogrultusunda kanita dayal
kariyer rehberligi hizmeti almasi
saflanacaktir.

Tedbir 680.2. Ozel sekidrle
ishirligi icerisinde mesleki ve teknik
egitimde bdlim ve alan bazinda
fntiyag planlamasi yapilarak
bbigesel ve sekttrel diizeyde
beceri ihtiyag haritas gikariacakir,

Milli Egitim Bakanlg: (5),
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakaniigi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
Cumhurbaskanli Insan
Kaynaidar Ofisi, TOBB,
0SBer, {lgili Meslek
Oraiitleri, STKar

1. Mesleki ve teknik egitimde
selidr ve bilge diizeyinde, bslim,
alan bazinda beceri ihtiyag haritas
olugturularak belirlenen okuliarda
gereki alan ve dallar agilacaktir.

Tedbir 680.4. Mesleki ve teknik
egitim siireci biltinciil olarak
planlanacak, editim kademeleri
arasinda hirbirini tamamiayic
programiar gelistirilecekfir,

Milli Egitim Bakanhdi (S),
YOK

1. 60 mesleki teknik egitim
ortatgretim programi
glincellenecektir.

Yabana dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi, bagta miifredat ve 8gretmen

yetkinligi olmak iizere gliglendirilecektir. {Kalkinma Plan; p.

681)

Tedbir 681.1. Yabanc dilde
uluslararas! standartlarda egitim
verilerek égrencilerin ileri diizeyde
okuma, anlama, konusma ve
yazma becerilerini edinmeleri
saglanacaktir.

Milli EGitim Bakaniidi (S)

1. Yogunlastinimis yabanc dil
programi kapsaminda Tirkive
geneli ortak sinav yapifacaktir.

2. Yodunlastiriimis yabang dil
pregrami kapsaminda 6gretmen
egitimleri ve dil festivalleri
dlizenlenecektir.

3. Yodunlastirilimis yabanct dil
programi kapsaminda izleme ve
degerlendirme calismalari
yiritiilecektir.

4. Coklu Yabana Dil Egitim Modeli
yaygenlastirilacaktir,

5. Diller igin Avrupa Ortak Basvuru
Metni Tamamiaywer Cilt Egitici
Egitimleri kapsaminda ingilizce
dgretmenlerine ydnelik uzaktan
egitim videolan hazirlanacak ve
mahalli egitimler diizenlenecekdir.




Tedbir 681.2. Mesleki ve teknik
editimde meslede 6zgil yabanc
dil egitimine adirlik verilecektir.

Milki E§itim Bakanhdi (5)

1. Meslege dzgli yabana dil
efitimine ihtiyag duyulan
alaniara ait mesleki ve teknik
ortaégretim programiarinin
glncellenmesi galigmasi
yapilacaktir,

Oniversitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve ybnlendirilmeleri

saglanacaktir. (Kalkinma Plam

p.682)

Tedbir 682.1. Yiksekogretim
Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde,
veriye dayall politika gelistirme
stireclerinin ve biyilk verinin
kullanims yayginlagtirilacak,
Universitelerin performans
gistergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlan belirli
araliklarla paylagilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiiksekddretim Kurulu Biyik
Veri Projesi kapsaminda giincel
veriler takip edilerek performans
degerlendirme raporlari
hazirlanacakbr.

Tedbir 682.2. Alan bazl
eslestirmeler araciigiyla
yiiksekogretim kurumlan
arasinda igbirligini artrmaya
y8nelik modeller gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Oncelikli Afaniarda
Uzmanlasan Universiteler
Programi yaygmlastinlacaktir.

Tedbir 682.3. Yiksekogretim
kontenjanlarinin Gniversitelerin
kapasiteleri Olglisiinde, sektorel
isglicil arz ve talebinin meveut
durum ve dngdriilerle uyumiu
olarak ve bolgesel ihtivaclarin
dikkate alinarak belirlenmesi
sadlanacaktir,

YOK (S), Universiteler

1. Yilksekddretim Egitim
Programiar Danisma Kurutu
yilda en az iki defa toplanacaktir.
2. Mezunlarin istihdam
durumiarinin takibinin yapiimas
amaciyla Yiiksekogretim Kurulu
blnyesinde baglatitan yaziim
¢ahsmalar tamamlanacaktir,

Tedbir 682.5. "Bdlgesel
Katkinma Odai Misyen
Farkidagmasi ve Thtisaslagma
Projesi™nin etkinligi artinlacaker.

YOK (S}, Universiteler

1. Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslagma Projesi kapsaminda
performans dederlendirme
dlgutteri dikkate alinarak
uygulama sonug raporu
hazrianacakhr.

Tedbir 682.6. Agkdgretim
sistemindeki programlar sekirel
ihtivaclar cergevesinde gbzden
gegirilerek acikdgretimin
yiiksekddretim sistemi icindeki
adirhg azalblacaktrr.

YOK (S), Universiteler

1. Ortadgretim mezunlarirm
yUksekédrenime devamina iliskin
acikdgretim programiarindaki
kontenjanlar programin niteligi
gdz dniine ahnarak
belirlenecektir.

Tedbir 682.7. Agtkégretim
yetiskin egitimi ve hayat boyu
&frenme odakh olarak yeniden
yapilandinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Hayat boyu kendilerini
yenilemeleri ve gelistirmeleri igin
yetiskinlere ydnelik agikdgretim
programian tasarlanacaktir.

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. {Kalkinma Plani p.683)

Tedbir 683.1. Universitelerin
atama ve yilkseltme kriterlerinin
alt sinin merkezi olarak
belirlenecektir,

YOK (5), Universiteler

1. Universitelerin atama ve
yiikseltme kriterterinin alt
sinirnin merkezi olarak
belirlenmesine yénelik mevzuat
calismasi yapilacaktir.




Tedbir 683.2. Akademisyenlere
yonelik projeye dayal esnek
istihdam modeleri
gelistirilecektr.

YOK (S), Universiteler

1. Projeye dayah esnek istihdam
modelleri konusunda calismalara
devam edilecektir.

Tedbir 683.3. Akademisyeniere
yOnelik yurt ici ve yurt digl
iiniversiteler arasindaki misafir
Ogretim lyesi uygulamasi
yayginlagtirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Oncelikli arastirma
konularinda &gretim (yesi
hareketliligini artirmaya y&nelik
proje gelistirilecektir.

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinim mesleki yetkinlikleri artirdacaktir.

(Kalkinma Plan p.684)

Tedbir 684.1. Sektor
temsilcilerinin kathimiyla
programiann olugturulmasi,
yeterlifiklerin belirlenmesi ve
uygulamal editimlerin sektérle
birfikte yOrutiimesi
sadlanacakur.

YOK (S), Universiteler

1. Biligim alaninda tim
paydaslarin katthmiyla yeni
program igerikleri Uretilecektir.

Tedbir 684.2. Universitelerde
kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi,
Universite §grencilerine ve
mezunlarna yonelik kariyer
rehberligi ve danismaniidi
faaliyetieri yayginlastirilarak bu
faaliyetierin erigilebilirligi
desteklenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde diizenlenen
kariver glinierinin etkinligi ve
niteligi artirdacakbr.

Tedbir 684.3. Mezunlann
isglicli piyasas performanslari
diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde niversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi
sadlanacaktir.

YOK (5), Universiteler

1. Universiteler tarafindan
mezunlarin istihdam
durumiarimin program bazinda
takibi igin sistem geligtirilecektir.

Tedbir 684.4. Universitelerin
yetkin oldugu alanlarda
Hrencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artinimasi
amaciyla sanayi isbirlikieri ve
ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik calismalar yapilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Yitksekdgretim égrencilerinin
ihtiva¢ duyulan alanlarda en az
bir ddnem uygulamali editim
almalarina ydnelik galismalar
yapilacaktir.

Yiiksekégretimin uluslararasilasma diizeyi yitkseltilecek, iilkemiz nitelikli utuslararasi

ogrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline

p.685)

getirilecektir. (Kalkinma Plam

Tedbir 685.1. Yabanc dilde
e§itim veren programiann
niteligi artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Yabanai dilde egitim veren
programlarin niteliginin
artmimasini teminen asgari
kriterler geligtiritecektir.

Tedbir 685.2. Nitefikli
uluslararasi 6grenci sayisinin
artinimast sadlanacaktir.

YOK (5), Universiteler

1. Universitelerin uluslararas
égrenci kabuliinde sadece
Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkezinin yapmis oldugu
Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Sinavinin esas alinmasina
yonelik calismalar yiriitiilecektir.




Tedbir 685.3. Yiksektgretim
kurumlart arasinda uluslararasi
igbirfikleri artinlacaktr.

YOK (), Universiteler

1. Uluslararasi Ortak Diploma
Programlarinin nitefiginin
artirimasina ydnelik calismalar
vapllacakiir,

Tedbir 685.4. Uluslararasi
mezunlar ve etkili tanitim
cahismalanyla yiiksekdgretim
sisteminin uluslararas: tanmirlg)
saglanacakbr.

YOK (S), Universiteler

1. Uluslararasi mezuniarn
yiiksek@retim sisteminin
dluslararasi tamimichigina etkin
katimy saglanacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci
uyruklu doktorall arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamin
Ozendirici ve kolaylagtirict
calismalar ylriititecektir,

YOK (S), Universiteler

1. Ihtiyag duyulan alanlarda
yabancl uyruklu doktorak
utuslararas bilim insanlarmin
istihdami desteklenecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirlacaktir. (

Kallanma Plani p.686)

Tedbir 686.1. Oncelikli sektdrler
ile gelisme alaniarina odakh
doktora programlaninm ilgili
sektrle ishirlidi igerisinde
yiiriitiifmesi saglanacaktir.

YOK {S), Universiteler

1. Universitelerin, 8ncelikli
alaniarda 6zel sektorle ishirligi
icerisinde doktora programiar
agmalan tesvik edilecektir,

Tedbir 686.2. Universitelerin yurt
disindaki yetkin Gniversitelerle
ortak doktora programlan agmalan
tegvik edilecekdir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin, yurt disindaki
(iniversitelerle ortak doktora
programlarr agmalan tegvik
edilecektr.

Tedbir 686.3. Doktora
programlan ve Ggrenci kabut
kogullart gbzden gegirilecek,
{iniversitelerin yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun doktora
programian olusturulmasi
satilanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin doktora prograrmi
acma kriterleri niteligi artracak
sekilde gbizden gegirilecektir.

Tedbir 686.4. Dokiora tez
danismankklanni yapacak
danigmanlarn nitelilderinin
mevzuatla animlanmast
saglanacaktir.

YOK (5), Universiteler

1. Doktora tez damsmanli
vapacak kisilerin tiniversite
disindan da olabilecek sekilede,
alaninda yetkin ve akademik
veterliligi olaniar arasindan
secilmesing yonelik kriterleri igeren
diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 686.5. Akademik ve
mesteki doktora ayinmi yapilarak
her birinden beklenen kazanimlarn
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde
gelistirilmesi, doktora olgunluk
diizeyine ulagmis belirli
niversitelerde sanayi doktora
programian gibi mesleki doktora
programiarmin olusturulmas:
desteklenecekdir.

YOK (S), Tigili Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Universiteler

1. Alamnda yetkinlik diizeyi yiiksek
olan tiniversitelerde dzel sekidrie
isbirligi icerisinde mesleki doktora
programlar olusturulacaktir.

Tedbir 686.6. Doktora ve doktora
sonrasi arastrmalar igin burs
cesitlifiginin arbinimast
saflanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Doktoralt Geng Arastirmacilar
icin Yabana Dilde Bilimse! Metin
Yazma Programi, Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi ve Temel
Bilimlerde Geng Beyinler Projesi
kapsamnda aragtirmacilara burs

destedi sadlanacakhr.




Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere d6niistiiriiimesi
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.687)

Tedbir 687.2. Sirdiiriiebifir ve
ikfim dostu kamps hedefine
ulasmada alternatif finansman
araclarina erisim saflanacaktir.

YOK (), Cevre, Sehircilik
ve Iklim DeGisiigi
Bakanlidi, Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanhgs,
Universiteler

1. Alternatif finansman ydntemleri
lzerinde calisilacakhr.

Yuksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.688)

Tedbir 688.1. Yuksekogretimde
dijital olguntuk modelinin
olusturulmast desteklenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiksekogretimde dijital olgunluk
moeeli akademisyenlerin etkin
katiimiyvla olusturulacaktir.

Tedbir 688.2. Universitelerde
kurumsal bulut hizmetlerinin
sunuimasl, yapay zeka, robotik ve
arttribmug gerceklik basta olmak
{izere bilgi ve iletisim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim
amach kullanilabilecek yaziim, arag
ve ekipmanlara erisimin
sadlanmas! desteklenecektir,

YOK (S), Cumhurbaskanhdi
Dijital Déniistim Ofisi, Tigil:
Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Oniversiteler

1. Tigiti deviet kurumiariyla
ighirlikleri yapilarak bulut hizmetleri
basta olmak {zere bilisim
hizmetlerinde harcamalarn
etkinlestiriimesine ve miikerrer
harcamalarin Snlenmesine ydnelik
calismalar yaptacaktr.

Tedbir 688.3. Bilgi ve Iletisim
Guvenligi Rehberini odak afan,
Universitelerin dijital altyapilanmin
ve bilgi glivenliklerinin
saflanmasini hedefleyen calismalar
tamamlanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerdeki bilgi
giivenligine yanelik ¢aligmalar
hizlandirdacaktir.

Tedbir 688.4. Universitelerin
dijital dénlsiimiinde ve dijital
yayin alimlarinda fayda-maliyet
etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yaziimlann Sncelikdendirildigi bulut
tabanlt uygulamalar kullanifacakdir.

YOK (S), Cumhurbaskanlidn
Dijital Doniisim Ofisi,
Universiteler

1. Universitelerin dijital
déndistiminde ve dijital yayin
almlarinda mikerrer harcamalarin
dnlenmesine yonelik yerli, mili ve
merkezi yazilimin Snceliklendirildidi
caligmalar tamamlanacakdr.

Tedbir 688,5. Universitelerin idari
personelierinin bilgi ve iletigim
glivenligine ydnelik kapasitesi
geligtirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Idari personellere yénelik bilgi
ve itetisim giivenlidine iligkin
hizmet ici egitimler verilecektir.

Tedbir 688.6. 5G ve dtesi yeni
nesil iletisim teknolojilerinde
yazilim, donanim ve altyap
alanfarinda, nesnelerin interneti,
vapay zeka, biyik veri, kuantum,
siber glivenlik, akii vlasim,
artintmig gerceklik gibi geligen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan
glicii yetistirilmesi calismaiarna
adirhk verilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yapay zeka, biyiik veri ve siber
glivenlik alanlarinda yitksekdgretim
programiannin sayist artinlacaktr.

Universitelerin 5z gelirleri arbiriiarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.689)

Tedbir 689.1. Basta ¢tziim ortad
olarak reel sektdr etkilesiminin
artintmasi olmak Uzere 6z gelirleri
ve finansman ¢esitliligi artnlarak
Universitelerin gelisimine daha
fazla kaynak safjlanacakfir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin finansman
cesitliliini artirmaya iliskin
mevzuat hazirlanacakbr.

Tedbir 689.2. Universitelere
yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Badis ve yardimlara yonelik
tesvik edici diizenlemeler
yapilacaklr,




Tedbir 689.3. Yiiksekodretimde
rekabetgi ortamin gelistiriimesi
amaciyla kamu Universitelerinin
merkezi idareden aldiklan biitgenin
belirli oranda performanslaryla
iliskilendirilmesi safjlanacakir,

YOK (S), Universiteler

1. Akademik Tegvik
Yénetmelifinde etkinligi artmici
diizenlemeler yapilacaktr.

Universitelerdeki idari ve teknik

personel niteligi arbinlacak

tir, (Kalkinma Plani p.690)

Tedbir 690.1. Universitelerde
verimliligi dugtiren farkl istihdam
statileri gdzden gegirilerek yeni bir
personel rejimi olusturulacak ve
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde verimliligi
arbiracak idari ve teknik personel
rejimine iliskin dizenlemeler
vapiiacaktr.

Tedbir 690.2. Arastirma
altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik
personelin goreviendirimesi
saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Araglirma altyapilarinda
nitelikli personelterin istihdamina
yonelik diizenlemeler
tamamlanacaktir.

Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir. (Kalkinma Pian

1p.691)

Tedbir 691.1. TTO'lar bolgesel YOK (5) 1. Tigili paydastarla yapilacak
oncelikler ve tematik dikey dederiendirmeler dogrultusunda
eksenler &zelinde mevzualn iyilestirilmesing
yapilandinlacaktir, yonelik calismalar yapilacaktir.
Tedbir 691.2. TTO'larda YOK (S) 1. Teknolgji transfer ofislerine

yliriitllen faaliyetlerde ilave

saglanan desteklerin etkinligi

destekler saglanacaktir. artirnlacaktr,
Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam
p.692)

Tedbir 692.1. Meslek
yilksekokullarinin miifredatian
Mesieki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar
ve yeterlilikler cercevesinde
glincellenecektir.

YOK (S), Mesleki
Yeterlilik Kurumu,
Universiteler

1. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
yapiiacak ortak calismalar
kapsaminda mesiek
yilksekokullan programian ve
mifredatian glincellenecektir,

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.693)

Tedbir 693.1. Yiiksekogretimde
kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu geligtirilecektir.

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (S)

1. Yiiksekdgretim kurumiarinda
kalitenin benimsenmesi ve
yaylimasi saglanarak ulusal
kalite glvence sistemi
gliclendirilecek, uluslararas
kurumsal akreditasyon
stireclerine baslanacak ve
kurumsal akreditasyon programi
uygulanmasinin £im
{iniversitelere yayginlastirma
¢ahsmalarna devam edilecektir.
2. Program akreditasyonunun
yayginlagtinimasi, gelistirilmesi
ve akreditasyon kuruluslannin
daha sagdlikl dederlendirme
yapabilmelerine yonelik yasai
dizenleme yapilacaklir.

Tedbir §93.2. Kalite givencesi,
stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemlerinin

Yilksekogretim Kalite
Kurulu (S)

entegrasyonu sadlanacaktr.

1. Ulusal bitiinlesik kalite

¢ahsmalanina devam edilecektir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 | 2024 (1} | 2025 (2)
4-5 Yas Net Okullasma Qrami Yiizde | 63,5(3) 64,0(4) 70,0
14-17 Yag Kiz Cocuklarinin Net Okullagma Gran Yizde | 94,2(3) 91,8(4) 95,0
Hayat Boyu Ofrenmeye Katiim Orani (5) Yiizde 74 74 7.5
Doktorall Mezun Sayist Kisi 12 419 14 200 15 000
Danya Akademik Bagar Siralamasinda Ik 500'%e

Giren Universite Sayis! (6) ] Adet 3 4 >
Kiiresel dlgekteki Yesil Kamptis Siralamasinda Iik Adet 5 6 7

100'e Giren Universite Sayisi (6)
Kaynak: MEB ve YOK.
(1) Gerceklesme Tahmini, {2) Program, (3) MEB 2022-2023 6rgln egitim istatistikleri verisidir. {4) MEB 2023-2024 Grgiin egitim
istatistikleri verisidir. (5} 25-64 yas niifusundaki yetigkinler arasinda arastirmanin yapidifj son dort hafta icerisinde herhangi bir egjitim
programina katilanlarin oranidir. {6) Ulustararas! taninirlgji ve gegerliligi olan siratamalar baz aknacaktir.

2.3.2. Istihdam ve Calisma Hayati
a) Mevcut Durum

Ulkemizde gegtigimiz yil isglich piyasasina iliskin verilerde goriilen iyilesme stireci
2023 yiinda devam etmekle beraber, isglciine ve istihdama ofan katilmdaki artista
yavaslama gozlenmistir. 2023 yihinda istihdam ve isgiiciine katiima oranlan bir &nceki yila
gore 0,8 ve 0,2 puan artarak swrasiyla yiizde 48,3 ve yiizde 53,3 olmustur. 2022 yiinda
yiizde 10,4 olan issizlik orani 2023 yihinda bir puan azalarak ylizde 9,4 seviyesine
gerilemistir, Istihdam ve isgiiciiniin temel gdstergelerinde vasanan iyilesme ile uyumiu
olarak 2023 yiinda genc issizlidinde de azalma meydana gelmistir. Bahse konu gdsterge
2022 yiindaki ylizde 19,4 seviyesinden 2 puan azalarak 2023 yilinda yiizde 17,4 diizeyine
inmigtir. 2023 yihnda toplam istihdam bir &nceki yila gbre yaklasik 200 bin kisiik bir artig
gdstermistir.

Pandemi ddneminde azalarak 2020 yiinda yizde 30,8 seviyesine kadar gerileyen
kadinlarin isglictine katim orarm 2023 yihinda yiizde 35,8 seviyesine ylkselmistir. Bu
yilkselis, kadinlarin isgiicline kathm oranina iliskin olarak On Ikinc Kalkinma Plani
kapsaminda 2023 yili hedefi olan yiizde 35,9 seviyesi ile uyumiudur.

TABLO II: 41- Temel istihdam ve isgiicii Gostergeleri
(15+ Yas, Ylizde)

2021 2022 2023
Isgiiciine Katiima Orami 51,4 53,1 53,3
Kadin 32,8 35,1 35,8
Erkek 70,3 71,4 71,2
istihdam Orani 45,2 47,5 48,3
Kadin 28,0 30,4 31,3
Erkek 62,8 65,0 65,7
istihdamin Sektérel Dagdimi
Tarm 17,2 15,8 14,8
Sanayi 21,3 21,7 21,2
Hizmetler 55,3 56,5 57,6
Ingaat 6,2 6,0 6,3
issizlik Orami 12,0 10,4 9,4
Kadin 14,7 13,4 12,6
Erkek 10,7 39 77
Geng Igsizligi Orani (15-24) 22,6 194 174

Kaynaks TUIK



27 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan 2024/5 sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi,
mevsimlik tarim iscilerinin calisma ve yasam kosullarimin iyitestirilmesi amaciyla kapsamii
yenilikier getirmistir. Genelge, iscilerin ve ailelerinin ulasim, barmma, efitim, saglk,
giivenlik gibi temel hizmetlere erisimini kolaylastiracak hem merkezi hem de yerel diizeyde
etkin bir koordinasyon mekanizmasin diizenlemektedir,

Calisma havatindaki degisimlerle uyumiu olacak sekilde ¢alisma izni dederendirme
kritetteri giincellenmis olup Calisma Izni Basvurulannin Degerlendiriimesine Iliskin Usul ve
Esaslar ile Degerlendirme Kriterleri 1 Ekim 2024 tarihi itibariyla yiriirlige girmistir.

6331 sayil Is Saght ve Giivenligi (1SG) Kanunu ve badlh mevzuat kapsamindaki is ve
islemlerin elektronik ortamda (e-Devlet) yapiimasiyla biirokrasi ve kirtasiyeciliin tniine
gecitmesini saglayan yeni 1SG-KATIP uygulamas hizmete agimistir,

Calisma hayatina nitelikli eleman kazandirmak amaciyla ylririikteki ulusal meslek
standardi sayisi 911'e, ulusal yeterlilik sayisi 681'e cikanimistir,

On Birinci Kalkinma Plani siirecinde alinan tedbirlerin basariyta yirttlimesi
neticesinde isgliciiniin editim dizeyinde 6nemli artiglar yasanmistr. Bununla birlikte,
yiiksek&gretim mezuniannin istihdamdaki pay1 2020 yilindaki yiizde 27,4 seviyesinden 2023
yilinda yGzde 28,7 seviyesine yiikselmistir.

TABLO II: 42- isgiiciiniin Egitim Diizeyi

(¥iizde)

Editim Diizevi 2020 2023

gitim Duzeyl Isgiici  Istihdam Issiz Isgiici  Istihdam Issiz
Okuryazar Olmayaniar 2,5 2,6 1,7 2,2 23 1,2
Lise Alfi 48,1 48,3 46,6 12,8 43,4 37,2
Lise 10,7 10,4 12,6 14,3 139 18,5
Mesleki ve Teknik Lise 11,3 11,1 12,3 11,7 11,7 12,7
Yitksekdgretim 273 274 26,7 28,8 28,7 30,3
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

ISKUR tarafindan diizenlenen aktif isgiicii programlarmdan 2023 yilinda 349.501 kisi
yararlanmistir. 2024 vili AQustos ayi itibariyla aktif isglicli programiart kapsaminda yapilan
harcamalar 22 milyar TL'yi gegmistir.

TABLO II: 43- ISKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif isgiicii Programlanna Yapilan
Harcama ve Yararlanan Kisi Sayisi

Yillar Mesleki Ev_."}i_tifn Toplum Yararl_n_a Isbasi E§iti_m' Top}iam Ha_rcama
Kurslar: (Kisi) Programlar (Kisi)  Program: (Kisi) (Kisi) (Bin TL)
2018 117239 355 482 300 512 773233 5 661 448
2018 124 920 309 373 402 393 836 686 7 770 560
2020 87372 126 344 335761 549 477 5096 776
2021 101 501 72132 360 170 533803 6438 380
2022 10763 115480 156 356 282 599 6 596 907
2023 1654 299 030 48 817 349 501 16 339 899
2024 (1) 1380 101 575 44 597 147 552 22233978

Kaynak: ISKUR
(1) 2024 yii Ocak-Agustos donemi verileridir,



2024 wvil itibaryla asgari Gcret brit 20.002,5 TL, net 17.002,12 TL olarak
belirlenmistir. Bir onceki déneme gdre net asgari {crette ylizde 49,1 oraminda arbis
sadlanmistir. Bununla birlikte, ik kez 2016 wiinda uygulanan asgari (cret destegi
uygulamasina 2024 yihinda da devam edilmektedir. 2024 yili icin calisan sayisi ve sektdr
aynmi vapiimaksizn tlim isyerlerine aylik 700 TL tutarinda asgarf Ucret desteg
sadlanmaktadir. Ortalama net memur maaslan nominal olarak 2024 yilinda yiizde 110,4,
reel olarak yiizde 33,6 diizeyinde yikselmistir.

TABLO II: 44- isgiicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gecen Ucretlerdeki Gelismeler

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(2)
isclicl MALIYETE (1)

Reel isgiicii Maliyeti Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 104,8 1047 1124 1075 1099 1065 900 838 15,2 147,9
Memur 106,6 130 #1,1 1101 1135 1129 1086 1038 1370 177,2
Asgari Ucret(3) 1283 1584 1538 1510 1652 1693 1720 1806 2433 2303

Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu fscisi 43 -0,1 7,4 44 23 31 <155 -69 79,2 -1,61
Memur 0,1 6,1 1,7 1,0 3t 05 -39 -44 32,0 294
Asgart Ocret(3) 42 23,5 2,9 1,9 9,4 25 16 50 347 -53

NET ELE GEGEN UCRETLER (1)

Reel Net Ele Gegen Ucret Endeksi {2003=100)

Kamu Iscisi 105,14 1050 11,0 1063 1133 1108 950 89,7 1538 1641
Memur 148,4 1573 1546 1534 1586 1580 1524 1481 2047 2735
Asgari Ucret 187,7 2324 2256 2215 2424 2483 2524 2851 384,1 3636
Bir Gneeki Yila Gore Reel Yiizde Degigim

Kamu Iscisi 44 -0,1 57 4,2 6,6 22 143 56 71,6 6,7
Memur 0,1 6,2 1,7 08 3,4 04 36 28 38,2 356
Asgart Ueret 43 238 -2,9 -1,9 94 2,5 15 130 34,7 -53

Kaynak: Cakisma ve Sosyat Giivenlik Bakanligji, Hazine ve Maliye Bakaniigji ile Kamu Tsveren Sendikalarindan elde edilen verilerle Strateji
ve Bltce Baskanlids tarafindan hesaplanmistir.
Not: 2008 yilindan itibaren net ele gecen licretlere bekar calisan icin asgari gecim indirimi dahildir.
(1) Ree! hesapiamalarda TUFE (2003=100) bazh endeks kullanilmistr.
(2} Gergeklesme Tahmini

ISKUR tarafindan yiritiimekte olan Isbasi Egitim Programlar ve Mesieki Egitim
Kursiariyla nitelikli isglich yetistirme faaliyetlerine devam edilmektedir. Bu kapsamda Ocak-
Adustos 2024 doneminde Isbasi Editim Programlarindan 44.597 kisi, Mesleki Egitim

Kurslarindan 1.380 kisi faydalanmigstir.,

Basta dijital dondisim ve iklim degisikliginin isgiicii piyasasinda olusturacad talebe
yonelik olarak isgiiciniin  nitelidinin  geligtiriimesi, ~aktif isgiici programlarinin
yayginlastiiimasi ve etkinliginin artirilmas;, esnek ¢alisma bigimlerinden daha genig
kesimlerin faydalanmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin isgiici ve istihdama kablimlarinin
artinimasi, kayit digi istihdamin ve beyin gdciiniin azaltimas: ile is saghdi ve glivenlidi
alaninda yiiriitilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin ylikseltiimesi hususlarinda ilerleme
kaydedilmest intivaci devam etmektedir,



b) Amag

Basta ozel politika gerektiren gruplar olmak (izere toplumun tiim kesimlerine yeterli
bir gelirle kayith, is sadhd ve giivenlidinin saglandigi kosullarda is imkanlariin sunulmas,
ikiz donisiim siirecinin etkilerinin firsata doniistiriiimesi, calisma cagindaki niifusun azami
oranda istihdam edilmesi, insan kaynadt niteliginin yikseltilip etkin kullaniidigr verimli bir
isgticti piyasasimin olusturulmasi temel amactir,

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumiu/Ishirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Mevcut ve yeni meslek alanlan ile bu alanlann gerektirdigi beceri diizeylerinin belirlenmesi

ve giiglendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plam p.695

Tedbir 695.1. Isgiici Caligma ve Sosyal 1. Isgiicii piyasasinin itivaclan
piyasasinda yasanan dinistim Giivenlik Bakanhgi (S), cercevesinde kalifiye isglicliniin
cercavesinde ara ve kalifiye Milli Egitim Bakanlig, yetistirimesine yénelik aktif isgticli
isglict thtiyacina yonelik beceri Sanayi ve Teknolgji programlar gelistirilecektir.
gelistirme faalivetieri Bakanhd, TOBB,
gerceklestirilecektir, Universiteler, Belediveler,
Tigiti Kame Kurum ve
[ Kuruluslan
| Isgiicii piyasasinin ikiz déniigiim siirecine uyumu saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.696)
Tedbir 696.3. {kiz donisiim Galisma ve Sosyal 1. Mesleki egitim kurslar ve isbag!
kapsamnda aklif isgucu Glivenlik Bakanhgi (S), egitim programlarnin ikiz doniigim
politikatar analiz edilerek Sanayi ve Teknoloji siirecine uyum kab#iyeti, aktif isglcl
yeniden diizenlenecektir. Bakankg), TOBB, Ilgili programlar etki analizi sonuclars esas
Kamu Kurum ve alinarak glclendirilecektir,
Kuruluglan

Bzel politika gerektiren gruplarin yeterli bir gelirle kayith, is saghdi ve giivenliginin
saglandi kosulfarda isgiicii piyasasina katilimi saglanacaktir. (Kalkinma Plant p.697)

Tedbir 697.3. Engellilerin Calisma ve Sosyal 1, Engelli Is Koclugu hizmetleri
istihdam edilmelerine y&nelik is Glivenlik Bakanhd (S), kapsaminda, engelli bireylerin
ve meslek dansmanigi Aile ve Sosyal Hizmetler | istihdama kazandirdmas: ve
hizmetleri yayginlastirilacaktsr. Bakankgt slrdGrdtebilir istihdamiannin

saglanmasina yonelik is ve mesiek
damsmaniigr hizmetleri
yayginlastirilacaktir,

Genglerin istihdaminin artirdmas: ve ¢alisma kosullarinim ivilestirilmesi sadlanacaktir.
(Katlanma Plani p.698)

Tedbir 698.1. Insan Cumhurbagkanlidi insan | 1. Genglerin istihdam edilebilirfilerini
kaynaklar alaninda genclere Kaynaklart Ofisi (S), ve kariyer farkindaliklarini artrmak
yonelik yetenek yonetimi Galisma ve Sosval amacryla gelitirilen erken dgnem
uygulamalar gelistiritecektir. Giivenlik Bakanhg, kariyer destek araclarinin kapsamlan
Gengclik ve Spor gelistirilersk etkinlikieri artirdacaktir.
Bakanhdi, Milli Editim 2. Universiteli genclerin editimden is
Bakaniigl, YOK, ISKUR, havatina gegis sirecini desteklemekten
figili Kamu Kurum ve sorumlu kariyer merkezlerinin kapasite
Kuruluslar ve yetkinlikleri artinlacakbir.
Tedbir §98.5. Genglerin kariyer | Cahisma ve Sosyal 1. Genglerin istihdamini ve kariyer
farkindatiklanini arbirmak ve Glivenlik Bakanhdi (S), farkindahklarin artirmak amaciyla sanal
istihdam imkaniarina erisimini Genclik ve Spor istihdam fuarfar: ile kariyer glinferi
kolaylastirmak amaciyla Bakankgt, diizenlenecek ve is kullib(l hizmetleri
faativetler yiriithlecektir, Cumhurbagkanhdt insan | sunulacakir,

Kaynaklan Ofisi,
Universiteler




Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin siirdiiriilebilir gelir kaynaklarina
ulagabilmesini destekiemek amaciyla hane temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin
ISKUR hizmetlerinden faydalanmas: onceliklendirilecektir. (Kalkinma Plani p.699)

Tedbir 699.1. SGK, ISKUR
ve Sosyal Yardimlar Genel
Mildiirligi verileri entegre
edilecek ve ISKUR hizmetleri
He kamu kaynakd hizmet ve
yardimiardan yararlanamayan
dar gelirli hanelere iSKUR
hizmetierinin sunumunda
dncelik saglanacaktbir.

Caligma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhigi (S),
Aite ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg

1. Kamu istihdam hizmetleri, dar
gelirti haneferin stird0r{ilebilir gelir
kaynaklarina ulasabilmesini
desteklemek amaciyla hane
temelinde geligtirilecek ve bu
hanelerin ISKUR hizmetlerinden
faydalandiriimasi
onceliklendirilecekdir.

2. Galgani bulunmayan hanelerden
ISKUR hizmetlerinden yararlanan
hane sayisi artinfacaktr.

Nitelikli isgiicii kaybi dnlenecek ve yurt disinda ¢ahsan nitelikli vatandaglarinmzin
Tiirkiye fle haglan giiclendirilerek mesleki bilgi ve tecriibe aktannim saijlayacak
mekanizmalar geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.700)

Tedbir 700.1. Nitelikli
isglictiniin isglicd piyasasiyla
baglantili gb¢ nedenteri
ortaya konukarak sektdr
bazinda kitlesel isglicu
kaybini dnlemeye yonelik
adimlar atilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi (S)

1. Ulkemizdeki yabanci isgliciiniin
sektdr ve meslek bazinda ¢cahisma
kosullarina iligkin ilgili kurum ve
kuruluglarla isbirfigi ve esglidiim
iginde bilimsel arastirma calismasl
yapilacaktir.

Diizensiz isgiicii gbcii ile miicadele ve uluslararas isgiiciiniin kayith istihdammin |

artinimasi amaciyla ¢alismal

Tedbir 702.2, Galisma
izinleri ile sosyal glivenlik
kayitlan arasinda
entegrasyon geligtirilecektir.

ar yiiritilecektir. (Kalla

nma Plani p.702)

Calisma ve Sosval
Glvenlik Bakanhgi (S),
Igisleri Bakanhgi, SGK

1. e-Izin ve e-Muafivet sistemleri ite
SGK'min bilgi teknolojiteri sistemieri
arasinda entegrasyonun
gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yirtllecektir.

Kayit disi istihdamin azaltiimasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Piam

p.703)

Tedbir 703.1. Kayrt disilidin
azaltiimasina yonelik
bilinglendirme ve denetim
faaliyetleri artinlacaktr.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi (S),
Tigili Karnu Kurum ve
Kuruluglari

1. Yapilan analizler sonucunda eksik
licret bildirimi konusunda riskli
otdugu tahmin edilen is yerlerine
ybnefik denetim ve bilgilendirme
faalivetleri ylritilecektir.

Is saghds ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve ver

Plam p.704)

imli hale getirilecektir. (Katkinma

Tedbir 704.1, s kazasi ve
meslek hastaliklarnin tespiti
ve bildirimi s{iregleri
tyilestiritecekdir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhéi (S),
Saflik Bakanhgi

konulaninda dis katiimciya y&nelik
sertifikatt editimler ve is saghd) ve
giivenligi profesyonellerine yonelik is
hijyeni temet egitimieri diizenlenecek
ve yayginlastirilacakbir.

2. Is saghidh alaninda meslek
hastaliklannin énlenmesi ve tespiting
katkr sunmak {izere saglik gézetimi,
tibbi tetkik, aragtirma ve egitim
hizmeti sunulacaktir.




Tedbir 704.4. Is sajids ve
guvenligi alaninda yerli Gretim
ile dijital ve teknolojik
chzlimler tesvik edilerek
vayginiastiriimasi

Cahgma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. 1SG-KATIP sistemi (izerinden
yuriitiimekte olan is ve islemlerin
daha etkin ve verimii yapilabilmesi
icin ilgili birimlerden veya diger
kullamicitardan gelen talep ve

sadlanacaktr. oneriler dogrultusunda yazilim
guncellemeleri yapilacaktr.
2. Insaat islerinde ilgili mevzuat ve
standartlara uygun yerli Gretim
glivenlik agi ve gegici kenar koruma
sistemlerinin kullammi
yayginiagtirlacakiir.

d) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)

Isgiicline Katima Orant (3) Yiizde 533 54,5 55,0

Isgiiciine Katilma Crani, Kadin (3) Yiizde 358 37,0 38,0

@stihdam Qrani (3) Yiizde 48,3 49,4 49,7

Issizlik Crari Yiizde 9.4 9.3 9,6

rSaylt D|§| Istihdam Orami Yiizde 26,1 26,1 25,8

Oltimlii Ig Kazasi Orani Yiiz Binde 91 75 7,0

(1) Gergeklegme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkez! Yonetim Biitesinde ver alan Istihdam Programimin performans géstergelerinden biridir,

2.3.3. Saghk

a) Mevcut Durum

Saghk hizmet sunumunda son yillarda kaydedilen ilerlemeler neticesinde fiziki altyapi,
insan kaynag, hizmete erisim, aile hekimligi, hastane yatak sayilar, koruyucu saglik,
kurumsal yapilanma, bulasict hastaliklarla miicadele, hasta ve hekim haklan basta olmak
lzere pek ok alanda gelismeler sadlanmistir. Bununla birlikte fiziki altyapr ve sadhk
personelinin  bélgeler arasi dadiimindaki farklliklann giderilmesine, saglik alaninda
finansmanin sirdrdilebifirliginin saglanmasina, hizmet sunum kalitesinin yiikseltiimesine ve
koruyucu saglik hizmetlerinin gliclendirilmesine yénelik calismalar devam etmektedir,

TABLO II: 45- Sadilik Alaninda Gelismeler

2020 2021 2022 2023 {5)

2018 2018
10 Bin Kisiye Disen Yatak Sayisi 28,3 28,6
Yatak Dolutuk Oram (Y(zde) 66,9 66,3
100 Bin Kisive Diigen Hekim Sayisi 187 193
100 Bin Kisiye Diigen Hemgire ve Ebe Sayisi 301 306
Fiziki Altyapinin Dengeli Dadilim Oram (1) 143 1,45
Hekim Sayisinin Dengeli Dagifim Orani (2} 2,07 2,0
Hekim Bagina Dlgen Hemsire ve Ebe Sayist 1,61 16
Bebek Olitm Hizt {Bin Canli Dogumda) (3) (4) 9,2 9,0
Anne Okim Orani (¥iiz Bin Canli Dojumda) (4) 13,5 13,0

300 301 307 312
525 557 581 582
205 217 228 239
342 343 356 361
148 1,43 16 1%
210 214 229 237

1,7 16 1% 151
8,5 9,1 9,1 9,3
130 130 126 135

Kaynak: Sali Bakanig

{1) 1BBS Diizey 1'e gdre 10 bin Kigiye digen yatak sayist en yiiksek ve en diigik olan bélgelere ait rakamiarin oranidir,
(2) 1BBS Diizey 1'e gore 100 bin Kigiye diigen toplam hekim sayilar: Uzerinden, en yiksek ve en disiik bélgelere ait rakamlarin oranidir,
{3) Bebek &liim hizi tim haftalarda dojan bebek limlerini kapsamaktadir, (4) TUIK tarafindan canii dogium sayist geriye donik revize
edildifinden kim gistergelerine ait dederler ginceflenmmistir, (5 2023 yib verileri Sagik Istatistigi Yilhg( 2023 6n sonuglandr,




Anne ve bebek sadhdi alaninda, 2018 yiinda 13,5 olan ve izleyen yillarda ivilesme
saflanan yiz bin canh dofumda gerceklesen anne 6liim orani, 2023 yilinda 11 ilimizde
meydana gelen deprem felaketinin etkisivle 13,5 olarak gergeklesmistir. Ayni cran, 2022
yili itibariyla OECD ve AB'de siraswyla yliz bin canl dogumda 9,8 ve 58 olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan 2018 yiinda, bin canii dodumda 9,2 olan bebek &ilm hizi;
2023 yilinda 9,8 olarak ger¢eklesmis olup verinin bir ncekd yila gbre artigindaki en dnemli
faktor yasanan deprem felaketidir. Bin canli dogumda bebek 6liim hizi 2021 yili itibariyla
OECD ve AB'de ise sirasiyla 3,6 ve 3,1 olarak gerceklesmistir. Bebek &limlerinin
azaltiimasinda énemli bir faktér olan Besli Karma Agi (DaBT+IPA+Hib) tiglincii doz agilama
hiz1 2023 yilinda yiizde 98,8 olarak gerceklesmistir.

Hasta yatak kapasitesi ve hasta yataklarinin niteligi agisindan saglk hizmet altyapisi
ivilesmis olup 2018 vilinda 28,3 olan 10 bin kisive diisen yatak sayist 2023 yilinda 31,2
olmustur. Nitelikli yatak sayisinin yodun bakim vataklar harig tim yataklara orani 2018
vilinda iilke genelinde yiizde 71,9 ken 2023 yilinda ylzde 82,5'% ylikselmis, ayn yiliarda
stz konusu oran Saglik Bakanhgi hastanelerinde ise yiizde 67,4%en yiizde 81,9 seviyesine
ulasmistir. Saglik aityapisinin iyilestiriimesi ve hizmete erisimin kolaylastinimasiyla 2022
vilinda 10 olan kisi bagt hekime miiracaat sayisi, 2023 yihinda 11,4 olarak gerceklesmistir.

TABLO IT: 46- Yillar Itibariyla Toplam Hasta Yataé Sayisi ve Doluluk Oranlari

2009 2018| 2019 20200 2021 2022(2023(1)OECD(2)| AB(2)

Yatak Sayrs! (Bin) 188,6| 231.9| 2375 2512 2545 2622 2666

Nitelkli Yatak Orani 390 79 77 7es 77 w9 &2

{Yiizde) (3)

10 Bin Kigiye Dugen

Vatak Sayis 26,0 28,3 78,6 30,0 30,1 30,7 31,2 425 47,5
Yatak Doluluk Oran

(Yiizde) (4) 65,5 66,9 66,3 52,5 55,7 58,1 58,2 70,4 65,9

Kaynak: Sallik Bakanhdi, OECD, Eurostat

(1) Saghic Istatistii Yilligr 2023 8n sonuglandsr. (23 10 bin kisiye dilsen yatak sayist QECD-38 fle AB-27, yatak doluluk oram ise QECD-30
ile AB-23"tin 2022 yilina veya en yakn yila ait verileridir. (3) Toplam yatakiara yogun bakim yatakian dahil eddmemigtir. (4) OECD ve
AB'nin 2022 yilina ait akut bakim verisi olup fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetieri dahil degitdir.

TABLO II: 47- Saghk Kurulusiarina Gére Hastane Miiracaat Sayisi ve Dagilimi

Kurum 2003 2007 2011 2014 2022 2023 (S‘")
Sagitk Bakanhig 113849 | 209630 | 254343 | 292100 379 607 424 551
Universite 9638 15025 24 437 32144 45 747 45 534
Ozel 6158 | 24486 59 069 72333 74 778 67 441
Toplam 129 645 | 249 141 { 337 850 | 396 578 500 131 -

Kaynak: (1) Sadik Bakanhdi, Saglk Istatistigi Yilg 2023 8n sonuglandir,

Kamu Ozel Isbirligi yontemiyle yapimi tamamianan 18 sehir hastanesi (Mersin, Yozgat,
Isparta, Adana, Kayseri, Etazif-Fethi Sekin, Manisa, Eskisehir, Ankara-Bilkent, Bursa,
Istanbul-Basaksehir Cam ve Sakura, Konya, Tekirdag Dr. Ismail Fehmi Cumalioglu, Ankara-
Etlik, Kocaeli, Gaziantep, Izmir Bayrakli ve Kitahya) toplam 28.842 tescilli hastane yatagyla
hizmet vermektedir.



Merkezi ydnetim biitcesinden finanse edilen sehir hastanelerinden 1.000 yatak
kapasiteli Antalya Sehir Hastanesi 2024 yili Mart ayinda tamamlanarak hizmete alinmistir.
Tlave olarak 13.950 yatak kapasiteli 11 sehir hastanesinin (Aydin, Samsun, Trabzon, Denizli,
Sakarya, Sanlurfa, Divarbakir-Kayapinar, Istanbul Sancaktepe, Mardin, Rize ve Ordu)
ingaat cahismalan devam etmekte, toplam 4.500 yatak kapasiteli bes sehir hastanesinin ise
proje calismalan yiritiimektedir.

Bunun yani sira deprem bdlgesinde hasar gdrmiis saglik tesislerinin yeniden yapimi
amaayla acil durum hastane modeli gelistirilerek deprem holgesi 6zelinde 13 acil durum
hastanesi yatinm programina dahil edilmis olup bunlardan Adiyaman Celikhan, Gaziantep
Oguzeli, Hatay Merkez, Payas, Iskenderun ve Defne Acil Durum Hastaneleri tamarmianarak

hizmete alinmigtir.

TABLO II: 48- Saglik Kuruluslarma Gore Muhtelif Gostergeler (2023)

Sadhk Bakanhids Universiteler| Ozel Hastaneler
Yatak Sayisi 167 649 43 878 55 067
Hastanelere Miracaat Sayist (Bin) 424 551 45534 67 441
Yatan Hasta Sayisi (Bin) 7 692 1990 3710
Ameliyat Sayisi {Bin) 3343 1115 1535
é:;&;l:y(z:{tﬁizzl)ﬁnm Milracaat Sayisina 0,80 2,4 23
Ameliyat Sayisinin Yatak Sayisina Orani 19,9 254 27,9
Yatak Doluluk Orani (Yiizde} 58,8 65,0 50,9
Hastarn Ortalama Kahs Giinii 47 5,2 2,8
Yatak Devir Hizi {Hasta) 45,9 45,3 67,4
Uzman Hekim Sayist (Kisi) 57 286 12 574 31373

Kaynak: Salibk Bakanid, Sadlk istatistikleri Yiligi 2023 8n sonuclaridr,

2023 yinda toplam yatak kapasitesinin ylizde 20,7'sine, uzman hekim sayisinin yiizde
31'ine sahip olan Ozel sektdr, tim ameliyatlarin yiizde 25,6'int gerceklestirirken, toplam
yatak kapasitesinin yiizde 16,5'ine ve uzman hekim sayisinin ylizde 12,4'Une sahip olan
Universite hastaneleri yapian ameliyatlanin yiizde 18,6'sini gerceklestirmistir,

2023 yilinda {ilkemizde toplam hekim sayis 204.223, toplam dis hekimi sayisi 45.718,
hemgire sayisi 248.287 ve ebe sayisi 59.750 clmustur. Ayni yilda yiiz bin kisiye diisen hekim
sayisi 239 iken hemsgire ve ebe sayisi 361dir. 2022 yili icin bu sayiiar sirasiyla AB'de 414 ve
882, OECD'de ise 377 ve 988'dir. Hekim bagina dlisen hemsire ve ebe sayisi AB'de 2,1,
OQECD’'de 2,6 iken iilkemizde ise bu oran 2023 yilinda 1,51 olarak gerceklesmis ofup sagik
personeli sayisinin artirlmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Bulasici almayan hastaliklarin toptam hastalik ylikii icerisindeki pays, yaslanan niifusun
da etkisiyle giderek artmaktadir. 2023 yilinda gerceklesen olimlerin yiizde 65,8 dolasim
sistemi hastaliklari, timorler, solunum yolu hastahklan ile beslenme, endokrin ve
metabolizmayla ilgili hastaliklardan kaynaklanmistir. Bulasict olmayan hastahklara neden
olan temel risk faktorleri titiin kullanimi, fiziksel aktivite eksikiigi ve dengesiz beslenmedir,
Risk faktdrleriyle micadele kapsaminda halk saghdinin kerunmasi 8nem arz etmekte olup
buna yonelik kurulan Saglikli Hayat Merkezlerinin sayisi Eylil 2024 itibanyla 266%a
ulagmistir. Biringi basamak saglik kurumlarinda 2024 yilinda 585 binin {izerinde besienme
danismanhd hizmeti verilmistir,



Kronik hastaliklarin erken teshisinde, tedavisinde ve siire¢ yonetiminde birinc
basamak sadlik hizmetlerinin daha aktif bir rol (stlenmesinin sadlanmasi tarama ve tedavi
stirecinin kanuita dayal klinik uygulama yonergeleri dodruttusunda yurttiilmesi, hastaliklarin
semptom ve bulgularinin kontrol altina alinmas:, bireylerin fonksiyon kayiptar yasamalarinin
ve engelli hale gelmelerinin dniine gecilmesi amaclart ile Hastalik Yénetim Platformu (HYP)
uygulamasi gelistirilmigtir. Hipertansiyon, diyabet, kardiyovaskiler risk degerlendirmesi,
obezite ve cok yonlit yash degerlendirmesi parametrelerinin yer alddi yazihm aile
hekimlerinin kullanimina agifmig olup gelistirme cahigsmalar devam etmektedir. HYP
kapsaminda hazirlanan koroner arter hastaligi, inme ve kronik bobrek hastaligi modilleri
icin Bolu, Erzincan ve Kirikkale illerinde pilot galisma yapilmigtir. HYP aracilidtyla Temmuz
2021-Haziran 2024 tarihleri arasinda aile hekimlerince 67 milyon saglik taramasi ve 44
milyon hastahk izlemi gergeklestiriimistir.

Dis clirlijii ve risk faktorlerini dikkate alarak saghk problemlerinin heniiz ortaya
cikmadan onlenmesini ve kontrolini hedefleyen aile dis hekimligi modeli pilot illerde
uygulanmaya baslamistir. Ayrica, engelli hastalara yonelik agiz ve dis saghd: hizmetlerinin
biitlincl bir yaklasimla, giincel ihtiyag ve beklentilere uygun olarak sunulmasini teminen
halihazirda 12 engelli dis tedavi merkezinde hizmet verimektedir,

Toplam sadhk harcamalarinin GSYHya orani 2022 yilinda ylzde 4, kamu sadiik
harcamalannin toplam saghk harcamalari icindeki payi ise ayni yiida yiizde 76,4 olarak
gerceklesmistir. Difer taraftan saghk harcamalarinin bulasici olmayan hastaliklarm hastalik
yukii icerisindeki payinin yasam tarzi ve demografik yapidaki dedisimle beraber artmas),
saghk teknolojilerindeki huzh ilerlemeter ve daha kaliteli saglik hizmeti talebindeki artis gibi
sebeplerle 6niimiizdeki yillarda yikselmesi beldenmektedir.

Akiler ilag kullaniminin yayginlastinimasina yonelik faaliyetler siirdiriiimektedir. OECD
iilkelerinde 2022 yilinda ortalama 16 olan bin kisi bagina diisen giinliik antibiyotik tiketim
miktan (Daily Defined Dose-DDD), Tiirkiye'de 2023 yilinda 41,1 olmustur.

Bagimhhkla miicadele calismalan kapsaminda Evliil 2024 itibaryla toplam 1.184 yatak
kapasiteli 47 yetiskin bagimiiik anndirma merkezi, toplam 227 vatak kapasiteli 14 gocuk
ergen badimhbk arndirma merkezi ve yatakl dért Bagimh Hastalar igin Rehabilitasyon
Merkezi (BAHAR) hizmet vermektedir. Ayrica 81 ilde yayginlastirma galismalar kapsaminda
aym tarih itibaryla ayaktan hizmet veren 70 yetiskin bagimlilc anndirma merkezi ile dokuz
gocuk ergen badimhlik arindirma merkezi hizmet sunmaktadir, Halihazirda 81 ilde yatakli
ya da ayaktan anndirma merkezi bulunmaktadir.

Saghk okuryazarlig dizeyinin ve iliskili faktorlerin belirlenmesi, topluma uygun
mudahalelerin planlanmas: agisindan dnemli olan Tiirkiye Saglk Okuryazarligr Diizeyi ve
Thiskili Faktorleri Arastirmasi-2023 yapimistir. 2017 yilinda yiizde 68,9 olan yetersiz ve sinirh
sadlik okuryazarhié diizeyi 2023 yihinda yiizde 53,9 gerilemis, bununia birlikte ylizde 31,1
olan yeterli ve miikemmel saghk okuryazarld diizeyi yilzde 46, 1'a ylkselmistir.

b) Amac

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam sirdirmeleri, ihtiyag
halinde kaliteli, glivenilir, etkin, veriye dayal slireglerle desteklenen, hazirlk ve uyum
kapasitesi yiiksek, mali acidan sfirdirilebilir saghik hizmeti sunumunun saglanmasi temel
amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriititlecek Faaliyetler
ve Projeler

Saghkh yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu sadlik

hizmetleri giiclendirilecekdtir,

(Katkinma Plam p.706)

Tedbir 706.1. Saghk
yasam tarzinin tesvik
edilmesine yinelik saghkh
beslenme, fiziksel aktivitenin
artinimasi gibi aligkanhklarin
toplumsal tutuma déniismesi
saglanacak, bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitillecek,
saglik okuryazarlig tesvik
edilerek birey
sorumlufugunun gelistiriimesi
saglanacakt,

Saglk Bakanhd (S), Aile ve
Sosyal Hizmetter Bakanhgi,
Cevre, Sehircifik ve Tklim
Degisikligi Bakaniig, Milli
Egitim Bakanhg, Tanm ve
Orman Bakanligi, YOK,
Universiteler, Yere!
Yénetimier

1. Saglikh beslenme ve hareketli yasam
aligkanliklan kazandinimasina yonelik
g6rsel medya paylasimlan yapilacak,
hatk egitim faaliyeteri diizenlenecek ve
internet ortaminda glvenli saglik bilgisi
yayinlarina yer verilecektir,

2. 1l sagiik miidtirliikleri tarafindan
okullarda sagiikh beslenme konulannda
egitimler verilecektir.

3. Birinci basamakta bulasici olmayan
hastaliklann tnlenmesi amaciyla
yirtitilen bestenme damgmanigi
hizmeti sayisi artinlacaktir,

Tedbir 706.2. Ikim
degisikfiginin saglik tizerine
olan etkisinin belirlenmest ve
azaltiimas igin kurumsal
kapasite glclendirilerek
kurumiar arasi isbirfigi
artirlacaktir,

Saglk Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedisiklidi Bakanlifi, Sanayi
ve Teknotoji Bakanlig,
Tarm ve Orman Bakanhi§i,
Ulastirma ve Altyap!
Bakanhgi, Strateji ve Blitge
Baskanlig, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Halk sagligin, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinden korumak
amaciyla eylem plani hazirlanacaktir.
2. Hassas gruplara yonelik bilgitendirici
ve yénlendirici brogir ve afigler
hazirlanacakbr.

Tedbir 706.3. Saglk
sorumiulugunun
gelistiriimesine yonelik ¢ok
paydasli saglik sorumlulugu
modeli gliclendirilecek,
sektorler ve kurumlar arasi
ishirligi ve koordinasyon
satjlanacaktir.

Saglik Bakanhdi (S),
Genglik ve Spor Bakanhgs,
Milli Egitim Bakanhd,
Belfediyeler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruiuglan

1. Sadik Bakanidi ile Genglik ve Spor
Bakanhdr ve Milli Egitim Bakanhg
arasnda yapdacak protokoller
kapsaminda stz konusu Bakaniikiar
arasinda e-Nabiz entegrasyonu
safjlanacaktir.

Tedbir 706.4. Bulasici
olmayan hastaliklara yonelik
risk faktdrierinin azaltlmas
icin kanser tarama
programiart da dahil cimak
lizere gesitlendirilmig tarama
programlar
yayginlastirilacak, erken
teshis oranlan artirlacaktir.

Saglik Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgs,
Cahisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg, Universiteler

1. Birinci basamak saglik tesisleri
bunyesinde kanser tarama
merkezlerinin sayilari, mevcutlarinin
ise niteligi artinlacaktwr,

2. Tarama ve Tarama Sonrasi Teshis
Editimleri, KETEM Uyum Editimieri ve
erken teshise ydnelik farkindalik
calismatar yliritilecektir.

3. Aile hekimlerine ve aile saghg
calisaniarina kronik hastahklar, kronik
hastalik risk faktorleri ve Hastalik
Yonetim Platformu (HYP) hakkinda viiz
ylize yontemle farkindalik ve
bilgilendirme egitimlerinin veriimesine
devam edilecektir.

4. HYP kapsaminda ylriitllen
hipertansiyon ve kardiyovaskiiler risk
tarama cranfarimin 81 ildeki tim aile
hekimligi birimleri nezdinde artinimasi
igin calismalar yirlitiilecektir.




Tedbir 706.5. Cocuk,
kadmn ve ireme sadhd
hizmetleri gliclendirilecek,
evlilik gncesi ve yenidodan
tarama programiari
yayginlastirdacak, anne ve
bebek olumterinin
azaltlmasi sadlanacakbir.

Saghk Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyat Hizmetler
Bakanhgi, Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanlidi,
Milli EGitim Bakanlid,
Oniversiteler

1. Anne dllimlerinin azaltdmas
kapsarmuinda ilgili birimlerde ¢alisan
sadlik personeline y&nelik Acil
Obstetrik Bakim Egitimleri yapilacak
bebek ve gocuk dliimierini dnleme
calistayl gergeklestirilerek ulusal
strateji belgesi ve eylem plani
olugturulacaktir.

2. Birinci basamakta gebe ve lohusa
izlemlerinin nitelidinin artinimas! icin
izieme degerlendirme galismalan
vapilarak anne &lim oraninin yiiksek
oldudu illerde yerinde calismalar
yrdtilmesiyle gebelerin dogum
Oncesi bakimi kapsaminda izlem
sayilar dért izlemden sekiz izleme
cikanlacaktir.

3. Bebek, gocuk ve ergen
izlemlerinin gelisimsel
deflerlendirmelerini de kapsayacak
sekilde mevcutiarin niteligi ve
sayilar artirilarak bu gruplara verilen
saglik hizmetlerinin
guglendiriimesine yonelik calismalar
vapilacaktir.

Tedbir 706.6. Ergen
saghty hizmetleri
gliclendirilecektir,

Sagitk Bakanhd (S), Alle
ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlidi,
Gengclik ve Spor Bakanhd,
Milli Egitim Bakanhd,
Universiteler

1. Birinci basamakta ergenlere
sunulan hizmetierde
standardizasyon ve devamiilign
saglanmasi amacyla egitim
faalivetleri gelistirilerek
siirdiiriilecektir.

2. Saha rehberlerinde ergen saghd:
bolimi gincellenecektir.

Tedbir 706.7. Geleneksel
ve Tamamlaytc Tip
(GETAT) uygulamalarinin
kanita dayali sekilde
standardize edilerek ulusal
ve uluslararast ¢calismalarla
guivenli kullanimi
vayginlastirlacaktir.

Saghk Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhidi, Tarim
ve Orman Bakanhgs,
Universiteler

1. Her bir GETAT uygulama alan
icin, uzmaniarin kathmiyla
olusturulan komisyonlar tarafindan
hazirlanan dokiimanlar elektranik
ortamda yayimlanacaktir.

Tedbir 706.8. Takvive
edici grda ve bitkisel icerikli
tiriinlerin glivenli sekilde
pivasaya arzini saglayacak
yeni mekanizmalar
gelistirilecektir.

Saghk Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanlifji, Universiteler

1. Takviye edici gidalann guvenli bir
sekilde piyasaya arzinin
saflanabilmesi icin komisyon
cahismalan yapilacaktr.

Ozel gereksinimi ve nadir h
kapasitesi giiclendirilecektir. {(Kalkinma Plam p.707)

astahdi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin

Tedbir 707.1. Nadir
hastaliklann erken
dénemde teshisi icin
tarama programiar
geligtirilerek
vayginlagtirlacaktir.

Saglk Bakanhdi (S5),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhd,
Universiteler

1. Yenidogan Bilim Kurulu &nerileri
dogrultusunda yeni taranacak
hastaliklara yénelik plantama
vapiimasi sagdlanacaktir,




Tedbir 707.2. Nadir
hastaliklara iliskin tedavi ve
arastirma merkezi sayisi
arbirlacaktir.

Saghik Bakanlis (S),
Universiteler, TUSEB

1. Noromiiskiler hastalik (kas ve
sinir hastaliklart) birimlerinin sayisi
307 ckanlacaktir.

Tedbir 707.3. Zihinsel
Bzel gereksinimli bireyler
ve aileferinin etkin sadlik
hizmet sunumuna ulagmasi
kolaylagtimilacakbr.

Saghk Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhgl,
Milli Egitim Bakanhg,
{Universiteler

1. Cok Disiplinli Gocuk ve Geng Ruh
Saghdt Merkezlerinin (COZGEM)
sayilart artinlacaktir.

2. COZGEM'de géirev yapacak
personele editim programlar
dlizenlenecektir.

Tedbir 707.4. Evde saglik
hizmetleri gliglendirilecek
ve izleme takip sistemi
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S), Alle
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgt, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanngl,
igisleri Bakanlid,
Belediyeler

1. Evde sadlik ve bakim hizmetlerine
ait belirlenen performans
gostergeleri olusturularak sistem
tizerinden takibi yapilacaktir,

2. Entegrasyonu tamamianan Evde
Saglk Hizmelti ile Saglikh Yas Aima
Merkezlerinin internet tabanh yazilim
calismalar yapilacakeir.

3. Evde sadlk hizmeti alan hastalara
yonelik belirli dénem araliklarinda
memnuniyet anketi uyguianarak
anket sonucunda gerekli gbrillen
alanlarda iyilestirmeler yapilacakdr.

Bulasici hastaliklara, ani sa
kapasite giiclendirilecektir.

ghik soklarina, afet ve acil
(Kalkinma Plan: p.708)

durumlara haziritk ve miidahale

Tedbir 708.1. Bulagic:
hastalikiara yonelik mevcut
tani, takip ve erken uyan
sistemler gelistirilecektir.

Saghk Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanligi, Tanm
ve Orman Bakanhgi,
icisleri Bakanlg,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Zoonatik ve vektdrel hastaliklaria
ilgili saha, tani-tedavi rehberleri ve
editim dok(imanlan olusturulacak,
mevzuatin giincelligi saglanacaktir.
2. Vektdr sirveyansinin
gliclendirilmesi icin saha cahsmalan
yiiriitliiecek, vektdr bankas
olusturutacak, vektdr patojenite
tespiti gergeklestirilecek ve blgesel
vektor haritalan olusturulacaktir.

3. Vektor toplanmasi, taginmasi ve
tanimianmasina yonelik ekip
olusturutarak gerekli egitimler
verilecek ve laboratuvar sirecleri ile
ilgili maizeme-ekipman temini
salllanacakur.

Tedbir 708.2. Ulusal
diizeyde hiyolojik Griinlerin
(retilmesine ve agi Grefim
kapasitesinin
gliglendirilmesine yénelik
merkezier kurulacaktir.

Sagdlik Bakanlid (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Universiteler

1. Trkive Hifzissihha Agl ve
Biyoteknolojik Urtin Arastirma ve
Uretim Merkezi Projesi kapsaminda
Akyurt Agi Merkezinin ilk fazi
tamamlanacaktir.

2. Dijital teknolojiler kullanilarak
internet tabanh interaktif egitimler
gelistirilerek sahada ¢alisan
personellerin editime katilimi
kolaylastiracaktr.




Tedbir 708.3. Badisiklik
kazandirma programlar
gliglendirilerek toplumsal
farkindalik artirdacak,
agllama programlan tim risk
gruplarini icerecek sekilde
yayginlastirlacaktir.

Sadlik Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakan!igi,
Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg, Genglik ve Spor
Bakanhg, icisleri Bakanhgy,
Milli Egitim Bakanhidi,
Universiteler

1. Asi tereddiidilyle ilgili farkindahk
cahsmalar artirilacaktir,

2. Eksik agili veya asisiz gocuklann
belilenmesi ve takibi gliclendirilecek,
besli karma agi lglincl doz agilama
hizimin en az ylizde 98 olmast icin
Genigletilmis Bagdisiklama Programinin
(GBP) takibi yapilacaktir.

3. GBP Genelgesi ve Saha Rehberi
guncellenecek ve bu kapsamda
Bilimse! Kurul toplantilar ve egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Tedbir 708.4. Kiiresel
salgin ve afet gibi
olaganiistii durumlarda
saghk hizmet sunuculannin
rot ve sorumluluklarini iceren
yol haritalan belirlenecek,
malzeme ve personel akisina
ifiskin planlamalar etkin bir
sekilde yapilacaktir.

Saglik Bakaniig: (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikiigi Bakanis, Icisleri
Bakanh@i, Milli Savunma
Bakanhd, Tarim ve Orman
Bakanhg, Universiteler,
Yerel Yonetimler

1. Elektronik Vaka Sisteminin 81 ile
yaygmnlagtinimas: ve hasta teslim
siirecinin elektronik ortamda
ylriitiimest sagkanacaktir,

2. Mevcut Kimyasal Biyolojik
Radyolojik Nikleer Tehditler (KBRN}
egitimlerinin sertifikasyon standartlar
revize edilecek, stz konusu egitimlerin
radyolojik ve nikleer ayad
gliglendirilecektir,

3. Afetlere hazirlik calismalar
kapsaminda mevcut personel ve
lojistik organizasyonu
gliglendirilecektir.

4. Acil saghk hizmetleri sunumunda
etkinlik, kalite ve verimliligin
artinimasina yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapdacaktir,

5. Kiiresel afet gibi durumlarda halka
arz edilen su kaynaklanndaki
kirfiliklerin yerinde tespiti ile halk
saghginin korunmasi, olas: bir salginin
Bniine gecilmesi ve saha ihtivaclannin
kargilanmas icin mobil laboratuvar
altyapisi gliclendirilecektir.

Tedbir 708.5. Acil
durumlarda glivenilir bilgi
akisi ve koordinasyonun
sadlanmasina yanelik altyapi
ve kapasite
gliclendirilecektir.

Sadlik Bakanidi (S), Icigleri
Bakanhg, Milli Savunma
Bakanhg, Universiteler,
Belediyeler

1. Haberlesme saglayan sayisal telsiz
sistemlerine yonelik 73 ilde
tamamlanan entegrasyon
cahgmalannin 81 ite yayginlastinimas
saglanacaktir.

Birinci basamak saghk tesislerinin saghgin korunmasi ve gelistirilmesindeki rolii

giiclendirilecek, hizmet basamaklan icerisinde oncelikle
arasl etkilesim gelistirilecekti

ir. {(Kalkinma Plani p.709)

kullanimu saglanacak, basamaklar

Tedbir 709.1. Birinci
basamak sadlik tesisleri
nitelik ve nicelik olarak
gelistirilerek bu birimlere
basvuran Kisilerin koruyucuy,
Gnleyid, tedavi edict saghk
hizmetterini butlincil olarak
alabilmesi, boylece ikinci ve
{iclincli basamak sadlik
merkezlering basvurularm
azaltlmas sadlanacakar.

Saglik Bakaniigi (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi, Hazine ve Maliye
Bakanhd, Strateji ve Biitge
Baskanlid, Universiteler,
Yerel Yonetimler

1. Aile saghd merkezi, aile hekimligi
birimi aciimasl ve ydnetilmesine
yonelik rehber olusturulacak ve
yayinlanacaktir.

2. 80 adet birinci basamak saghk
tesisinin ingaatl tamamianacaktir.

3. Yeni aile hekimligi birimleri hizmete
acilarak aile hekimligi birimi bagina
nifusun 2.800 kisiye diistir(imesi
saglanacaktir.




Tadbir 709.2. Bulasia
olmayan hastaliklar basta
olmak {izere, hastalklara
iliskin tarama ve teshis gibi
siiregler ile kronik hastatarin
tedavi takiplerinde dijital
uygulamalarin da destediyie
aile sadligi merkezlerinin
sorumluluklar artinlacaktr.

Saglik Bakanlidi (S)

1. Kronik b&brek hastalidi, inme,
koroner arter hastalgs, astim ve kronik
obstriiktif akciger hastaliklart (KOAH)
izlern modiilieri 81 ildeki aile hekimligi
hiriralerinin kullanimna agiacaktir.

2. Kronik hastaliklara yonelik tarama
ve izlen moddillerinin tim aile
hekimligi birimleri tarafindan etkin
kullarime saglanacak, baylece
hastaitklarin erken teshisi ve takibi
vapilacaktir.

Tedbir 709.3. Aile saghd
merkezi sayisi artirilarak aile
hekimlerine yonelik hizmet
ici egitimlerle alinan hizmetin
etkinligi ve hizmetten
duyutan memnuniyet
iyilestirilecektir,

Saglik Bakanlidi (S),
Universiteler

1. Glincellenen bebek, gocuk, ergen
izlem protokolierinin sahada
uyguianmasina ydnelik aile hekimlerine
egitim verilecektir.

2. Her bir aile hekimligi biriminde
sunulan hizmetlere iliskin belirli dénem
aralikdarnda memnunivet anketi
uygutanarak gerekli alanlarda
ivilestirmeler yapilacaktr.

Tedbir 709.4, Aile
hekimlerinin {ist basamaklara
yonlendirdikleri hastalarn
tetkik ve tedavi sonuglarina
iliskint geri bildirimlerini
sadlayacak bir sistem
olusturularak hizmet
basamaklar arasindaki
etkilesim gliclendiritecektir.

Sagik Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlg, Universiteler

1. Biringi, ikinci ve Uclincii basamak
saglik tesislerinde islenen verilerin
basamaklar arasinda alagt igin
entegrasyon galismalar ylritilecektir,
2. Aile Hekimligi Bilgi Sistemleri
ekranlaring, st basamaklara
yonlendirilen hastalarin geri
bildirimlerinin yansitimasi amaayla
calisma vapilacaktir.

Tedbir 709.5. Saghkl hayat
merkezlerinin sayisi
artirdacak, hizmet sunum
niteligi gelistirtecek ve bu
merkezierin aile saghdi
merkezleriyle etkilesimi
sadlanacaktir.

Sagik Bakanhd (S),
Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlih

1. 90 adet veni Sagliki Hayat Merkezi
{SHM) hizmete agilacaktir.

Tedbir 709.6. Birinci
basamak saglik tesislerinin
daha fazla tercih ediimesine
yinelik tesvik mekanizmalart
olusturulacaktrr.

Saglk Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlii, Universiteler

1. Birinci basamak sadlik tesislerinin
vatandaslar tarafindan daha fazla tercih
edilmesi igin Aile Hekimligi SGzlesme ve
Odeme Yonetmeliginde degisikiik
yapiacakir.

Tedbir 709.7. Aile dis
hekimligi uygulamas: iilke
genelinde yayginlastirilacak,
aile dis hekimligi birimlerinde
koruyucu tedavileri
tamamilanan bireylerin tedavi
gereksinimlerinin ikinci
hasamak saglk
kuruluslaninda oncelikli
karsdanmasina yonelik sevk
zZinciri olusturulacakbr.

Sadik Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhd, Strateji
ve Bltge Bagskanligi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlii, Universiteler

1. Aile Dis Hekimiigi Merkezlerinin sayist
artimlacak, bu merkezlerin agiz ve dis
saghdr hizmeti sunan ikingi ve Uglingd
basamak sadlik kuruluslan ile
koordinasyonu sadlanacaktir.

Tedbir 709.8. Gog saghd
hizmetlerinin, Ulke saglik
sistemiyle bltinlesik bir
bicimde sunularak hizmetin
surdirilebilirik ve etkinlik
bakimindan gelistirilmesi
sadtanacaktir.

Saglk Bakanligi (5), icisleri
Bakanlig

1. GBgmen Sadlig Merkezi personeline
yénelik saglik hizmetlerinin etkinigini
ve verimliigini artrmak amaciyla saglik
okuryazarhg editimleri verilecektir.

2. Mobil saghk tarama araclanyla
gicmenlere yonelik toplamda 140.000
kanser tarama testi yapilacaktir.




Ba&imlihkla miicadeleye ydnelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi
iyilestirilecek, erisilebilirlik artinlacak ve hizmetlerin tamamlayic sekilde sunulmasi
safjlanacaktir. (Kalkinma Planm p.710)

Tedbir 710.1.
Danismanlik, tedavi, sosyal
uyumn ve iyflestirme
hizmetlerinin bitincil
bigimde sunuimasi
kapsaminda hizmet kalitesi
yiikseltilecek, kurum ve
kuruluglar arasinda igbirligi
ve esglidiim sadlanacaktir.

Saglik Bakanlidi (S),
Adalet Bakanld, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhd, Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanhgi,
Genglik ve Spor Bakanhdi
icisleri Bakanhg, Milli
Egitim Bakanlgr,
Ulagtirma ve Altyapt
Bakanh§i, RTUK, Divanet
Isleri Baskanhdy,
Universiteler, Belediyeler,
STK'lar

1. Danmismanlik hizmet sunum
algoritmalan gdzden gegirilerek
ihtivaca gore giincellenecektir.

Tedbir 710.2. Badimhli§in
Gnlenmesi igin farkl nufus
gruplarina yonelik
farkindalik artirma
catismalar kapsaminda iyi
uygulama Srnekleri ve
mudahale programian
giictendirilerek
stirdiriilecek, bagimliikla
miicadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin
toplurn tarafindan bilinirligi
artinjacaktir.

Saghk Bakanlidi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi, Genglik ve Spor
Bakanlig, Milli Egitim
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapt Bakaniigi, RTUK,
Diyanet Isteri Bagkanhds,
Universiteler, Belediyeler,
STK'lar

1. Bagimhlihdin sadlik Uzerindeki
olumsuz etkilerine yonelik etkinlikler
diizenienerek bagimlikla
mucadeleyi destekleyici icerikler
hazirlanacak ve Badimhiikla
Miicadele Yiksek Kurulu sosyal
medya hesaplarinda paylasilacaktir.

Tedbir 710.3.
Danmigmanlik, tedavi ve
ivilestirme hizmeti alan
bireylerin takiplerinin
yapilmast icin ilgili birimler
arasinda esglidiame yonelik
biligim altyapisi
olusturulacak, darigmanhk
hizmetleri yiiz ylze ve
cagrt merkezleri araciidiyla
surdirulecek, birini
basamak saglik tesislerinde
dnleme ve psikososyal
destek hizmetleri
yayaginlastinlacaktir.

Saglk Bakaniigi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genclik ve Spor
Bakanhgy, Milli Egitim
Bakanligi, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. ALO 171 Sigara Birakma Danisma
Hattt ile Aile Hekimiigi Bilgi
Ststeminin {(AHBS) entegrasyonu
saglanacaktr.

2. Cagri merkezleri aracilidiyla
sunulan titdn bagimbiig
damismanhik hizmetleri
etkinlestirilerek sigara birakma
oranlan artirlacaktir.

3. Yiiz ylize bagimiilik danismanlidi
hizmeti veren merkezlerin sayisi ve
sunulan hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.

Tedbir 710.4. Sigara
birakma polikdinikleri,
bagimhblik darsma
arindirma merkezleri,
zorunlu tedavi kararlarinin
uygulandigs merkezler ite
darusma, tedavi, iyilestirme
ve sosyal uyum
stireglerinin bittinlesik bir
sekilde sunulacag: BAHAR
Merkezleri farkl niifus
gruplarinin hizmet alimini
kolaylastiracak sekilde
yayqnlastiniacaktir.

Saglik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanigi, Adalet
Bakanhgr, Genglik ve Spor
Bakanhg, Universiteler,
Belediyeler, STK'ar

1. Sigara Birakma Polikliniklerinin
sayisi artmlacaktir,

2. Bagimlihkla milcadelede hizmet
veren saghk kuruluglannmn
bilinirigini artiracak farkindalik
cahismalan yapilacaktir.

3. Sigara Birakma Potiklinikierinde
sigara birakma tedavisinde
kullamlan farmakolojik tedavilerin
sirekliligi saglanacaktir.




Tedbir 710.5. Bagimiilik
alaminda cahgacak saglik
personelinin nitelik ve
niceligi intiyaglar
dogrultusunda
gelistirilecektir.

Saglk Bakanligi (),
Universiteler, STK'lar

1. Danigmanlik merkezlerinde
bagimiilik alaninda galisan saglik
personglinin badgimhhida miicadele
egitimi almast sa§lanacaktir,

2. Darisma hatlarinda calisan
personele yonelik periyodik olarak
egitimlerin yapiimasi saglanacaktr.
3. Sigara birakma polikiiniklerinde
gbrev yapacak hekimlere yonelik
egitim programlar diizenlenecektir.

Tedbir 710.6. Bagimitida
iligkin tani, tedavi ve izlem
stirecinde Klinik kalitenin
artinimastna yonelik klinik
protokollerin kullarimi
yayginlagtinlacakur.

Sadiik Bakanhdi (S),
Universiteler

1. Madde bagimhligina iliskin saglik
hizmet standattian olusturulacak ve
uygulamaya gegilecektir.

2. Yeni klinik protokol ve rehberler

igin Thtiyag analizi yapilacaktir.

Tedbir 710.7, Bagimithkla
miicadeleye iligkin
faaliyetlerin kanita dayall
olarak tasarlanabilmesi icin
madde kullanim
davranislarina y&nelik
dénemsel aragtirmalar
yapilacak ve veri
mahremiveti gézetiierek
kurum kuruluglar arasi veri
paytagimi saglanacaktir.

Sagitk Bakanhd (),
Adalet Bakanlid, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genglik ve Spor
Bakanligyi, Hazine ve
Maliye Bakanhd, Icisleri
Bakanhigi, Milli Egitim
Bakanligl, Tarim ve
Orman Bakanhdt, Ticaret
Bakanhgi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanliji, STK'lar

1. Uyusturucuyla miicadele alaninda
Uretilen tlm verilerin portal
aracilifiyla toplanmasi saglanarak
paydas kurum ve kuruluglaria
paylagtmi saglanacaktir.

2. Sosyodemografik dzelliklere gbre
bagmiik yapici maddelerin kullanim
siklge ve risk diizeyini belirlemeye
ybnelik ylritilen calismalarin
etkinlikderi artirdacakir.

Saglhikta insan kaynad) ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestiritecek ve
bdlgeler arast dadihimda denge saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.711)

Tedbir 711.1. Basta tip, dis
hekimiigi ve eczaalik olmak
lizere saglik meslek
gruplarinda egitimin kalitesi
artifacak ve uzmanlik
egitimindeki miifredatian
bilisim altyapisiyla
desteklenerek ilke genelinde
standart sadjlanacak, saglik
alaninda gelecedin ihtiyag ve
sartlarina uygun bir ekilde
ve (ilke ihtiyaglan gbz
éniinde bulundurularak her
alanda yeterli ve nitelikli
isglicl olusturulacaktir.

Safjlik Bakanhdi (S), YOK,
Universiteler

1. Uzmanlik Egitimi Yonetim Sistemi
yazilim programi (iike genelindeki
egitim kurumlarinda
yayginlastirilacaktr.

Tedbir 711.3. Basta hekim,
hemgire ve ebe gimak Uzere
ihtivaglar dogrultusunda itke
capinda bolgeler ve saflik
tesisleri arasinda veterli
sayida ve dengeli bir sekilde

dadiimi saflanacakbr.

Saglik Bakanhig (S), Milli
Egitim Bakanhgi, Strateji
ve Biitce Bagkanhds, YOK,
Universiteler

1. Saghk mesleklerinde ve tipta
uzmanlik alanlarnda brans bazinda
ihtiyag analizleri yapilacaktrr.




Tedbir 711.4. Ulusal diizeyde

saglik tesisi yatirim
planlamalarina yonelik nesnel
kriterler dogrultusunda makro
planlar ctusturulacaktir.

Saghk Bakaniid: (S), Hazine
ve Maliye Bakanh§, Strateji
ve Biitce Baskanhg,
Universiteler

1. Sagdlik tesisi yatirimlarinda ilke
geneli ihtiyaglarin ortaya koyacak
nesnel kriterler belirlenerek saglik
tesisi ihtiyacina iliskin mevcut durum
tespit edilecektir.

Tedbir 711.5, Fiziki altyapinin

dengeli dagilimi sadlanacak,
meveut hastane yataklannin
kullanim etkinligi
yiikseltilecektir.

Saglik Bakanhg: (S), Strateji
ve Blitce Bagkanhg,
Universiteler

1. Sadhi tesisi yatwimlar, meveut
altyapi, kapasite kullanim oranlan ve
niifus dagihimi dikkate alinarak
bblgesel ihtiyaclar dofrultusunda
planianacakbr.

Tedbir 711.6. Clas afet
durumlarinda kesintisiz saghk

hizmeti sunumu sadlanabilmesi

amacryla saghik tesisterinin
afetlere karsi dayanikhlidi
artirlacaktr,

Safhik Bakanhd: (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedjisikligi Bakanlig:, icisleri
Bakanhg, Universiteler,
Belediyeler

1. Afet riski clan bdlgelerde yeni
projeler, detayh zemin, tasarim ve
yapisal analiz calismalari yapilarak
plantanacaktir,

Tedbir 711.7. Uluslararast
saglikta insan kaynagi
hareketliliginin yénetilmesine
ffiskin politikalar
geligtirilecektir.

Sadhk Bakanhd: (S), YOK,
Universiteler

1. Saglik is giiclindn ulusiararast
hareketliligine neden olan etkenlerin
arastinlacad saha calismast
yapilacaktir.

Tedbir 711.8. Doku, organ,
kemik #igi ve kok hiicre nakil
islemleri basta olmak lizere
dzelliikli saglik hizmetlerinin
kapasitesi artirlarak bu
hizmetlere ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ulagifabilirlik artirdacaktr.

Sagik Bakanhg: (S),
Universiteler

1. Goniilli badisci sayisinin
artinimasina yénelik calismalar
vapilacakbir.

2. Organ nakli merkezlerinin nitelikleri
ve hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Aktif yastanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici saghk hizmetlerinin kapasitesi
ivilegtirilecek ve artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.712})

Tedbir 712.1. Yash
bakiminda saglk ve sosyal
hizmetleri bir araya getiren
bakis agisiyla yeni bir model
olugturulacak, bu kapsamda
kurumlar aras koordinasyon
saflanacaktir.

Saghk Bakanhd: (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg,
Universiteler, Belediyeler

1. Aile saghg merkezi ve SHMer
tarafindan kullanitan bilisim sistemleri
arasindaki entegrasyon
guglendirilecekdir.

Tedbir 712.2. Yashlara
yonelik koruyucu ve tedavi
edici hizmetlerin
gliclendiriimest sadlanacaktir.

Saghk Bakaniigr (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhd,
Universiteler, Belediyeler

1. Aktif ve saglikh vaslanma hakkinda
toplumun farkindahdr arbirlacaktir,

2. HYP kapsamunda yer alan ¢ok yonlii
yash dederlendirmesi ve izlemi
modiilinin aite hekimiigi birimleri
tarafindan yaygin ve etkili bir sekilde
kullanimast saglanacaktir.

Tedbir 712.3. Yash saghd
(geriatri} ve palyatif bakam
hizmetleri sunan merkezlerin
sayis! artirllacak, evde sadlik
ve bakim hizmetieriyle
entegrasyonu saglanacak ve
yashlarin saglik hizmetlerine
ulasimi kolaylastirlacaktir.

Saghk Bakanid: (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg,
Universiteler, Belediyeler

1. Evde sadhk hizmetleri kapsaminda
uzaktan saglik hizmet sunumuyla
evinde veya yerinde hizmet
sunumlarinin entegrasyonu
sadlanacaktir.

2. Palyatif bakim merkezlerinin sayist
artiriacaktr,




Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararas
alanda iilkemizin tercih edilirligi artirlacaktir. (Kallanma Plani p.713)

Tedhbir 713.1. “Health
Tirkiye” kiiresel bir
markaya donisturllecek,
bu kapsamda sa§lik turizmi
alarunda {ilkemizin tanitim
ve pazarlama faalivetieri
yiiriitilecektir,

Saglik Bakanhd (S),
Disigleri Bakanli, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhgs,
Ticaret Bakanhg,
Universiteler, USHAS

1. Heaith Tiirkiye markasi
uluslararasi saghk fuarlari, kongreler
ve seminerterde temsit edilecektir,
2, Tiirkive'nin nitelikh saglik
hizmetlerini global ¢apta cesitli
dillerde anlatan dijital reklam
kampanyalar: ve tantim ¢alismalan
ylr(tlilecektir.

3. Sadlk turizmi alaninda en az (¢
lilkkeyle protckol ya da sozlesme
yapilacaktir.

4, Saflk turizmi alaninda faaliyet
gosteren paydaslarnn insan kaynagi
niteligini artirmaya yonelik editimier
diizenlenacektir,

5. Sadhk turizmi alanindaki
sertifikalarin akreditasyonu igin
calismalar yirdtiecektir.

Tedbir 713.2. Saglk
turizmi alaninda faaliyet
gbsteren ve yetki belgesine
sahip sadhk kuruluslar ile
arac kuruluglarin
denetlenmesine yonelik
sistem giiclendirilecektir.

Saglik Bakanhd (S),
Disisleri Bakanhgi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhg,
Ticaret Bakanhgs,
Universiteler, USHAS

1. Sadlk turizmi faaliyetlerine
yénelik tanitim ve bilgilendirme
standartlan olusturularak sektorel
takip vapilacaktr.

Tedbir 713.3, Sadlik
tesislerinin sadlik turizmi
konusunda akreditasyonu
tegvik edilecektir,

Saglik Bakanhg (S),
Kiitir ve Turizm
Bakaniigi, Ticaret
Bakaniigji, TUSEB,
Universiteler, USHAS

1. Tirkiye Saghk Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiistl (TUSKA)
Sagflik Turizmi Saghk Tesisi
Sertifikasyon Programi, Sadlik
Turizmi Araci Kuruiug Sertifikasyon
Programi ve Denetci Kapasite
Gelistinme Egitimi hazirlanacaktr.

Tedbir 713.4. Sajlik
turizminin katma degerin
yiiksek oldugu alanlara
yayiimasina ydnelik

uygulamaiar gelistirilecektir.

Saghk Bakanhidh (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Disigteri
Bakanlid, Kiltir ve
Turizm Bakanhgs, Ticaret
Bakanigi, Universiteler,
USHAS

1. Termat turizm, palyatif ve yash
bakiminin saghk turizmi
potansiyellerine iliskin analiz
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 713.5. Sadlk
turizmi faydalanicilarinin
Lizaktan takibi igin gerekdi
altyapr olusturulacaktir,

Saghk Bakanhdi (S),
Klltdr ve Turizm
Bakaniii, Ticaret
Bakanligl, Universiteler,
USHAS

1, Sadiik turizmi faydalanicilarinin
uzaktan takibini sadilayacak dijital
uygulamalar gelistirilecektir.

Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi saglanacak, saglk hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve
hasta giivenlidi temin edilecektir. {Kalkihma Plani p.714)

Tedbir 714.1. Sagik
hizmetlerinde Klinik
kalitenin 8lgimd ve
gelistiriimesi saglanacaktir.

Saglik Bakaniigi (S},
Universiteler

1. Klinik kalitenin dlgtimiine yonelik
Klinik kalite raporlan yayimlanacak,
yeni saglk olgular belirlenerek klinik
kalitenin gelistiriimesine yonelik
calismalar gercekiestirilecektir,




Tedbir 714.3. Hasta Saglik Bakanlidh (S),
givenliginin saglanmasina Universiteler
yonelik gerekli yasal ve idari
diizenlemeler yapilacaktir.

1. Hasta givenliginin sadlanmasina
yanelik Saglikta Kalitenin
Geligtiriimesi ve Degerlendirilmesine
Dair Yonetmelik giincellenecekdir.

2. Radyasyon Ureten tibbi
cihazlardan maruz kalinan doz
miktarinin takibini saglayan Ulusat
Doz Takip Sistemi uygutamasi
yayginlastinlacaktir.

Tedbir 714.4. Normal Sajhik Bakaniid (S), 1. Normal doguma ifiskin toplum
doguma y&nelik Universiteler genelinde bilinc ve farkindahk
bilinglendirme ve 6zendirme gelistirilecekdir.

faaliyetieri

yayginlastiniacaktir.

Tedbir 714.5. Safjhk Bakanlid (S), 1. Akreditasyon denetim siirecierinin
Akreditasyon altyapisi TUSEB, Universiteler yiritilecedi bilgi yonetim sistemi

gelistirilecek, akredite olan
saghk tesis sayist
arbirilacakt.

gelistirilecektir.
2. Akredite edilen saglik tesisi sayisi
19'a cikanlacaktir.

Dijital saghk coziimlerinin saglik sistemi icerisinde etkin ve verimli kullanim
saflanacak, dijital saélik teknolojilerinin kullamimm yayginlastinfacaktir. (Kalkinma

Plam p.715)

Tedbir 715.2. Kronik Saghk Bakaniidi (8), 1. Uzaktan sadlik sistemi
hastaliklarn izlem ve takibi Calisma ve Sosyal kapsaminda hizmet sunulacak kronik
basta oimak lizere “tele Giivenlik Bakanld, hastahklar, uzaktan saglik

saghk” sistemleri Universiteler hizmetlerinin kapsami ve turd ile bu

gelistirilecek, iligkili
sistemlerle birlikte
cahsabilirligi saglanarak

hizmetlere iliskin muayene ve takip
standartlan beiirlenecektir.

kutlammi

yaygmnlastinlacaktir.

Tedbir 715,4. Dijital Satjiik Bakanlidh (), 1. Saghk alarenda kuilanilan dijital
teknolojilerin saglik Universiteler teknolojiler ve gelistirilen mobil

alaninda kullanimina iliskin
toplum genelinde
farkindalik olusturulacak,
dijital saglik okuryazariig
gelistirilecektir,

uygulamalaria ilgili biling ve
farkindahd artrmaya ydnelik
aciklayic ve taniticr materyaller
hazirlanacaktir.

Veri ve kanita dayal politika olusturmada girdi olaral

k kullamlabilecek, bilimsel

aragtirma ve analizlerde kullaniimaya elverislhi, uluslararasi karsilastirmalara olanak
saglayan kalite ve ayrintida veri iiretimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.716)

Tedbir 716.1. Uluslararasi | Sadhk Bakaniif (S),
kryaslamaya olanak verecek | Universiteler

detay ve kalitede veri
{retimi saglanacak, saglik
verilerinin
ulusal/uluslararasi normlara
uygun olarak
standardizasyon siiregleri
yurutllecek, veri kalitesi ve
glvenilirligi artirlacak,
safjik verilerinin siber
giivenligi gliclendiritecektir.

1. Saghk bilgi sistemleri alaninda
kullanilan veri elemanlare ve
gostergelerin tanimlamalan gdzden
gecirilecek, veri kalitesini artrmak
amaciyla ig kurallan belirlenecek,
yayimlanacak ve uyumiuluk
denetimleri yapilacakur.

2. Saglik Bakanlid veri tabanlaninda
ver alan sa§lik gostergelerinin
uluslararasi tanmim standartlanna
uyumluludu artmilacakbr.




Tedbir 716.2, Kurumlar
aras veri paylasimi icin
isbirtii ve koordinasyon
geligtirilecektir.

Saghk Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhii,
Universiteler

1. Kurumlar arasinda veri
paylasimina iliskin protokoller
olusturulacak, internet servis
entegrasyonlar: alanindaki eksiklikler
belirlenerek tamamianacaktir.

Tedbir 716.3. Sadlk
verileri anonimlestirilerek
bagta Ar-Ge olmak (izere
ekonomik dedere
dénistirulmesi amaciyla
ikincil kullarimina iliskin
gerekli hukuki ve idari
aityap olusturulacaktir,

Saghk Bakanhgi (S),
Adalet Bakan!i§i, Galisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi, Hazine ve
Maliye Bakanli§l, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi,
Cumhurbagkanig: Dijital
Dénusum Ofisi, Kigisel
Verileri Koruma Kururau,
Universiteler

1. Anonim saglk verisinin (iretimi
fle paylagiminin saglanmasina
yinelik mevzuat diizenlemesi
vapilarak arastirmacilarin kullanimi
icin anonim ve sentetik veri setleri
yayimlanacaktir,

Sadglik sisteminde mali siirdtiriilebilirlik sajlanacakti

r. (Kallanma Planm p.717)

Tedbir 717.1. Geri §deme
sisteminde kanita dayah
modellerin uygulanmasi
saflanacak, sagik
harcamalarina iligkin
denetim altyapist
guclendirilecek, hizmet
sunum ve ilag fiyatlarinin
etkin maliyet
degerlendirmeleri yapilarak
belirlenmesi sadlanacaitir,

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhd, Sadlik
Bakanhgi, Strateji ve
Biitge Bagkanig,
Universiteler

1. Saghk Uygulama Tebligi (SUT)
kapsaminda kurumca geri ddemesi
yapilan tani ve tedavi hizmetlerinin
etkin kullaniimasinin saglanmasina
yonelik alismalar yapilacaktr.

2. Akilar ilag kuflanimi tegvik edilerek
ilag ve tedavi harcamalari
rasyonellestirilecektir.

Tedbir 717.2. Akl
laboratuvar ve tibbi
gortntuleme uygulamalan
gergeklestirilecek, ihtiyag disi
tetkik, tahlil ve diger
islernlerin azaltimas! igin
denetim mekanizmalan
olusturulacak ve
gliclendirilecektir.

Saghk Bakanlgi (S),
Calsma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig,
Universiteler

1. Akilar laboratuvar uygulamalar
kapsaminda ulusal test rehberi
hazirlanarak ylririige konulacak ve
sz konusu uygulamalara iliskin
farkindahk caligmalari yiriitiilecektir.

Tedbir 717.3. Universite
hastanelerinin yonetim
modeli editim, arastirma ve
hizmet sunum fonksiyonlart
itibariyla etkin ve
stirdUrdlebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

Saghk Bakanh§ (S),
Caksma ve Sosyal
Gilvenlik Bakanhd, YOK,
Universiteler

1.0niversite hastanelerinin yeniden
yapilanma intivaci dogrultusunda
yeni bir ydnetim modeli
olugturuimasina ynelik komisyon
calismalan yapilacaktr,

Tedbir 717.4. Akilc! ilag
kullanmmi konusunda biling
diizeyi artinlacak, hekimlerin
desteklenmesi ve denetimi
saglanacak, akici ilag
kullarimina iliskin sistem
altyapisi gliclendirilecektir.

Saghk Bakanhdi (S),
Cabsma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg),
Universiteler, Tiirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK)

1. Akiler ilag kullanimi konusunda
farkindalik galkismalan yiritllerek
yeni receteleme gdstergeleri
belirlenecek ve buna gire analiz,
degerlendirme ve izleme galismalar
yapilacaktr,

2. Tiag titketim hesaplamalart icin
sistem altyapisi olusturulacak ve
regeteleme verilerinin
entegrasyonuyla sistem
gliglendirilecektir.

3. Antimikrobiyalierin tiiketimi ve
direng verileri birlikie analiz
edilecektir,




Tedbir 717.6. Sadlk Bakanhdi (S),
Kisisellegtiritmis tip Universiteler, TUSEB
konusunda saghkl ve
glvenilir veriyle bilgi
{retilmesi saglanarak
yenilikgi (riinler
desteklenecektir.

1. Kisisellestirilmis tip
uyquiamalarinin klinige gegisi ve
rutin sagiik hizmetlering
entegrasyonu igin gerekli veri
analizi, model gelistirme ve pilot
cahsmalar gerceklestirilecektir.

Tiac ve tibbi cihaza erisimin kolaylastinlmasi saélanacaktir. (Kalkinma Plam p.718)

Tedbir 718.1. Etkin tedarik | Saglik Bakanhg (S),
zinciri takibi ile glventi ilag Calisma ve Sosyal

ve tibbi cihaza erisimin Glivenlik Bakaniigi,
kolaylastiriimast TITCK, Universiteler
saflanacaktir,

1. Tlag takip sistemine entegre
olacak gekilde sahadaki ilag
hareketlerinin izlenebilirhigini
giictendiren yontemler
gelistiritecekdir.

Tedbir 718.2. Ilacta akila Saghk Bakanhgi (S),
tedarik yonetimi altyapisimin | Galisma ve Sosyal
gliclendirilmesi sadlanacak Giivenlik BakanlidI,

1. Tlagta akitci tedarik yonetimine
yonelik uluslararas: standartlarda
yeni dijital ¢dziimler gelistirilecektir.

ve yapay zekd TITCK, Universiteler

uygulamalaryla

desteklenecektir.

Tedbir 718.3. Glvenii Saghk Bakanhigi (5), 1. Ulusal kontrol laboratuvannin
{rline erisimi saglamak Strateji ve Bltce degisen ihtivaclar kapsaminda cihaz
amacyla ulusal kontrol Bagkaniigii, TITCK altyapist gliglendirilecekdir.

laboratuvar altyapisi
gliclendirilecektir

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim | 2023 (1) | 2024 (2) 2025 (3)
On Bin Kisive Diisen Hastane Yatagi Sayisi Adet 31,2 31,7 345
Yiiz Bin Kisiye Diigen Hekim Sayis: (4) Kigi 239 251 262
Yuz Bin Kisiye Digen Hemsire ve Ebe Sayisi (4) Kisi 361 380 400
Aile Hekimligi Birimi Basina Diisen Niifus (5) Kisi 3 065 2 980 2 800
Nitelikli Hastane Yataklarinin Tum Hastane

Yataklanna Orant (Yodun balern vataidan harig, Yizde 81,9 82,0 84,0
Sadlik Bakanhdn) (4)

Bebek Qliim Hiz: (Bin Canli Dojumda, Tim !

Haftalar) (6)(7) Binde 9,8 9,5 89
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canh Dogumda) (6)(7) BT#;@ 13,5 12,5 124
Obezite Orani (15 Yas ve Uzer) (Oliime Dayal) | Yizde |  29,1(8) 28,9 28,6
Divabet Orami (15 Yas ve Uzeri) (Olclime Dayali) Yiizde 12,1(8) 12,0 115
15 Yag ve Uzeri Nitfusta Tiitlin Uriin{i Kullarim -

Sikhidi (Her giin ve ara sira kullananlarin orani) (9) Yizde 32(10) 31 29
Fiziki Altyapmin Dengeli Dagiim Orani (11) Oran 1,56 1,41 1,41
Hekim Sayisinin Dengeli Dadthm Orani (12) Qran 2,37 2,40 2,17
Sezaryen DoGum Orani (Bin Canli Dodumda) Binde 615 600 480

Kaynak: Saglik Bakanhg

(1) Saglik Istatistikleri Y& 2023 6n sonugianchr, (2) Gergeklesme Tahmini (3) Program (4) Bu gosterge aym zamanda Merkezi Yonetim
Butgesinde yer alan Tedavi Edici Saghk Programinin anahtar gostergelerinden biridir, (5) Alle hekimlifinde kayith nufus kulianimigtr, (6)
Bu gdsterge ayri zamanda Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Koruyucu Saflik Programinin anahtar gostergelerinden biridir. (7) TUIK
tarafindan cani dofum sayisi geriye donuk revize edildifinden lum gostergelerine ait deferler guncellenmistir, (8) Turkiye Beslenme
ve Saflik Aragtirmasi 2017 yili verisine dayanarak yapilan projeksiyondur, (3) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bltgesinde
yer alan Bagimiikkla Miicadete Programinin anahtar gostergelerinden biridir. (10) TUIK, Ttirkiye Saghk Aragtamas 2022 (11) IBBS Diizey
1'e gare 10 bin kigiye diigen yatak sayis en yiksek ve en diisiik clan bolgelere ait saydann oranidir, {12) IBBS Diizey 1'e gore 100 bin
kigiye digen toplam hekim sayilars dzerinden, en yiksek ve en diglik bolgelere ait sayilarin oranidir.




2.3.4. Aile
a) Mevcut Durum

Toplumu bir arada tutan ve topiumsal dederlerin nesiller arast aktarimasini sadlayan
aile kurumu, nitelikli bireylerin yetismesinde ve giivenli toplumlann olusmasinda dnemli rol
oynamaktadir.

Son donemde, yeni teknofojiler, hizle kentlesme, gég, demografik donistim ve iklim
degisikiigi, kiiresel capta aile kurumunu etkilemektedir. Buntanin yani sira, yasanan pandemi
ve artan afet olaylan da ailelerin sosyal ve ekonomik anlamda desteklenmesi ihtiyacin
artirmaktadir. Medya okuryazari§imin yeterli seviyede olmamasi ve bu nedenle dijital
ortamiardaki iceriklerin kisileri olumsuz yénde etkilemesi gibi soruniar, aile icindeki iletisimi
olumsuz etkilemekte ve aile bireylerinin sadligimin bozulmas: riskini ortaya gikarmaktadir.
Tiim bu gelismelerin olumsuz etkilerinden aile kurumunu korumak amaciyla ailenin
glclendiriimesine yonelik politikalann is hayab ve sosyal hayatla uyumlu bir sekilde
gerceklestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadr,

Trkiye'de tek kisilik hanehalklarinin orani yiikselmektedir. Son yillarda diisme egilimi
gosteren en az bir gekirdek aile ve diger kisilerden olusan genis ailelerin oram 2023 yilinda
bir 6nceki yila gére yiizde 0,4 artarak yizde 13,2've yilkselmistir. Ulkemizde 2023 yil sonu
itibanyla TUIK verilerine géire toplam 26.309.332 hane bulunmaktadir. Cekirdek aitelerden
olusan hanehalki orani, bir 6nceki yila gdre azalarak ylzde 63,8 seviyesinde gergeklesirken
genis ailelerden olusan hanehalki oram artarak yiizde 13,2 olmustur. Tek kisifik hanehalki
oranl artma egilimini 2023 yilinda da slirdiirerek yiizde 19,7've ulagmigtir. Benzer sekilde,
baba veya anneyle yasayan ¢ocuklardan olusan hanehalki oraninda da yillar itibariyla artis
gbzlenmekte olup 2023 viinda toplam hanehalkinin yizde 10,6's tek ebeveyn ve
cocuklardan olusmustur. Bu oramn yiizde 2,4k kismi baba ve cocuk, yiizde 8,27k kismi
ise anne ve ¢ocuk olan hanehaliadir,

TABLO II: 49- Tiplerine Gore Hanehall: Orani

{Yiizde)

Hanehalli Tipleri 2018 2021 2022 2023
Tek Kisilik Hanehalle 16,1 18,9 19,4 19,7
Tek Gekirdek Aileden Olusan Hanehalla 65,3 64,4 64,5 63,8
-Sadece Eslerden Olugan Cekirdek Aile 14,1 13,5 13,8 14,0
-Egler ve Cocuklardan Qlusan Cekirdek Aile 42,3 40,8 40,4 39,2
-Tek Ebeveyn ve Cocuklardan Olusan Gekirdek Aile 8,9 10,1 10,3 10,6

Baba ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Afle 19 2,3 2,3 24

Anne ve Cocuklardan Otusan Cekirdek Aile 7.0 7,8 8,0 8,2
:l; ::h:;i lCekm‘lek Aile ve Diger Kisilerden Olugsan 15,8 135 12,8 132
gill(;:c:‘eﬁ:;:h:::::mmayan Birden Fazla Kigiden 2,8 32 33 33

Kaynak: TUIK, Adrese Dayah NUfus Kayit Sistemi Sonuclan, 2018-2023

2023 yilinda genis ailelerin yiizde 25,7’i, tek kisilik hanehalklarinin ise yiizde 13,7’si
yoksuliuk sminnin altindadir. Diger yandan, anne ve ¢ocuklardan olusan cekirdek aile
oraninin baba ve gocuklardan olugan cekirdek aile oranindan yaklagtk dort kat daha fazla
oldudu gériilmektedir. Bu hususlar, farkl aile tiplerinin farklilasan ihtiyaclarina gére calisma
yapiimasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.



Boganan ciftlerin sayis1 2022 yilinda 180.954 iken 2023 yilinda 171.881'e diismustir.
Evlenen ¢iftlerin sayisi ise 2022 yinda 574.358 iken 2023 yilinda 565.435 olmustur.
Oniimizdeki dénemde de bosanmalarin altinda yatan temel sorunlar incelenerek sayisinin
azaltimasina yonelik calismalarin yapilimasi énemini korumaktadir.

Evlenen genclerin desteklenmesini hedefleyen ve 2024 yih Mayis ayinda ik
ddemelerine baslanan Aile ve Genglik Fonu kapsaminda Eyliil ayi sonu itibanyla 3.963 yeni
evienecek cifte faizsiz 150 bin TL kredi verilmistir.

Ailenin glglendirilmesi kapsamindaki hizmetlerin etkin ve etkili bir sekilde sunulmasina
2024 yilinda da devam edilmigtir. Aileye yonelik hizmetlerin ilgili kurum ve kuruluglaria
birlikte koordine bir sekilde hayata gegiriimesini saglayacak 2024-2028 vyillarini kapsayan
Ailenin Korunmast ve Gigclendirilmesi Vizyon Eylem Plani, Afe ve Sosyal Hizmetler
Bakanhginin koordinasyenunda hazifianmistir. Planin etkin bir sekilde izlenmesi igin Ailenin
Korunmast ve Gligiendiriimesi Koordinasyon Kurulu olusturulmustur,

Ailelerin editim, hukuk, iktisat, medya ve sadlik alanlarindaki hizmetlerden daha etkili
bicimde yararlanmalarina, aile ici streglerini islevsellestirerek aile yasam kalitelerinin
artmasing, sahip oldudu her tirli kaynadi etkili bir sekilde ydnetmelerine ve
karsilasabitecekleri gesitli risklere yonelik dnlemler almalarina katkida bulunmayt amaclayan
Aile Egjitim Programi (AEP) kapsaminda 2024 vil Temmuz ayi sonu itibanyla 483.223 kisiye,
Eviilik Oncesi Egitimleri kapsaminda 219.741 kisiye, Aile Danismanlii§i ve Bosanma Sireci
Damigmanh{: kapsaminda 9.162 kisiye, Tirkiye Bagimlihkia Miicadele Egitimleri kapsaminda
ise 121.516 kisiye ulagirstir. Ailelerin ihtivaglarina yonelik damsmanhk ve egitim
hizmetlerinin nitelidi ve nicelidinin geligtirilmesi ihtiyac dnemini korumaktadir.

Tirkiye Afet Miidahale Plani ve Miidahale Hizmetleri Yénetmeligi ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdina verilen afet ve acil durumlarda psikososyal destek hizmetleri gorevi
kapsaminda yapilan ¢alismalara devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 3.245 Bakanlik personeling
hizmet igi egitim verilmistir.

Aile ve bireylerin sosyal vardim ve sosyal hizmetiere olan ihtiyaclannin tespiti, ihtivaca
gbre sosyal yardim ve sosval hizmet modelierinin planlanmasi ve gerektiginde dider kamu
hizmetlerinden vararlandirimasinin - sadlanmasi  amaciyla rehberlik ve damismaniik
hizmetlerini kapsayan Aile ve Sosyal Destek Programi (ASDEP) kapsaminda calismalara
devam edilmistir. Temmuz 2024 sonu itibanyla ulasilan hane sawisi 7,7 milyona
yiikselmistir. Bu ziyaretlerde ailelere ilgili rehberlik ve damsmanlik hizmeti sunulmustur.
ASDEP’e yonelik kapasite gelistirme calismalarinin devamblidinin sadlanmasi &nemlidir.

Ailenin gliclendirilmesi kapsaminda planlanan politika ve hizmetlerin kanita dayal
sekilde olusturulmasi, yeni egilimler ve ihtiyaglarin tespit edilebilmesi icin aile ve sosyal
hizmetler temelinde yeni arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili
icerisinde Tirkiye Aile Yapisi Aragtirmasi (TAYA) Ileri Istatistik Analizinin ve Tiirkiye'de
Medya ve Dijital Ortarlarin Afle Uzerindeki Ftkisi Aragbrmasimin hazirik cahismalari
yiritlimistiir,

b} Amac

Kadin ve erkegin eviilik badiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tasiyicisi olan
ailenin her tirli zararli egilimden korunmasi, saghikh nesillerin yetismesi, dinamik niifus
yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bigimde strdliriimesini teminen aile kurumunun
gliglendirilmesi temel amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu/ Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiiiecek Faaliyetler
ve Projeler

Aileye yinelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistiritecektir. {Kallkanma Plani p.720)

Tedbir 720.1. Aileye
yGnelik editim ve
damsmankik hizmetlerinin
icerigi kamu kurum ve
kuruluslart, Gniversiteler
ve STK'larla ighirligi
icerisinde gesitlendirilerek
yayginlagtinlacak, editim,
rehiberlik ve darismanhk

hizmetlerinde ihtisaslasma |

sadfanacakur.

i Aile ve Sosyal Hizmetler
. Bakanhgi (S), Genglik ve
¢ Spor Bakanhig, Milli

i EGitim Bakanligi, Saghk

© Bakanhg, Uriversiteler,
i Yerel Yonetimier, STK'lar

¢
i

Tedbir 720.2, Milli ve
manevi dederlerimiz
goizetilerek saglikh
nesillerin devamina ve aile

yapisini olumsuz etkileyen

kGt ahskanhklann,
bagimidiklarn ve zarark
akimlarin etkilerinin
azaltimasina yonelik
galismalar yapilacakbir.

Bakanhd (S), Genglik ve
Spor Bakanlig, Milli
Egitim Bakanhg, Saghik

i Bakanhgi, RTUK, Diyanet
¢ [sleri Baskanligh, ISKUR,
Universiteler, STKar

Aile ve Sosyal Hizmetler

1. Aile Danismaniigi Hizmet Modelinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
hazirlanan materyal ve kilavuziann
hizmet igi egitim ve izieme
¢ahsmalariyla yayginlagtinimas
sadjlanacaktir.

2, Ailelere egitim ve danigmantik
hizmeti sunan personele yonelik
destekleyici programlar ve
degerlendirme toplantian
diizenlenecektir.

3. Kamu ve 6zel sektdr paydaslanyla
ishirligi protokolleri imzalanarak aile
egditimleri ve evlilik dneesi editimler
yayginiastinlacaktir.

4. Anne ve babalarin etkili ve yetkin
ebeveynlik becerilerinin desteklenmesi
amaciyla gelistiriten modiiler Aile Editim
Programi kapsamunda, uygulayici ve

1, 18 yas (izeri badimh bireylere,
aileleri ve yakinlanina Sosyal Hizmet
Merkezlerinde (SHM) Sosyal Uyum
Slreci Damgmaniigl verilecektir.

2. Badimhiikla miicadele kapsaminda
yiriitlilen Sosyal Uyum Sireci
Darusmanhiginda gérev yapacak
personele hizmet ici egitim verilecekir.
3. Tiirkiye Bagimiilikla Miicadele
Egitimleri (TBM) 15 vas Ustl kurum
bakimindaki cocuiiar basta olmak
{izere vatandaglara veriimeye devam
edilecektir.

 aile egitimleri yayginlastinlacaktr.

Tedbir 720.3, Aile
bireylerinin, teknoloji ve
dijitallesmenin olumsuz
etlderinden korunmasina
yBnelik bilingli medya
kullanimi konusunda
farkindaligine artirmak
(izere egditim programlan
yayginlagtinlacakbr.

t Aile ve Sosyal Hizmetler
| Bakanligi (S), Sanayi ve
: Teknoloji Bakanh, RTUK

i

i

i

1. Allelere yénelik bilingli medya
kuliarimi kapsaminda dijital
okuryazarhik editimleri verilecektir.

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak

gliclendiriimesine yonelik cahsmalar yapilacakdtir.

(Kallkinma Piam p.724)

Tedbir 724.1.
Psikososyal destek sunan
personelin hizmet ici
editimlerie niteligi
artiriacaktir.

i Alle ve Sosyal Hizmetler
! Bakanhg (S), Icisleri
Bakanhigl, AFAD

1, Afet veya acil durum hallerinde
uygulanacak psikososyal destek
hizmetlerine iliskin 3.000 personele
psikososyal destek editimi verilecektir.




2.3.5. Kadin
a) Mevcut Durum

Kadinlarin isglicline katdimlarnin arbirimasi ve insana yakigir, nitelikli islerde
calismalan, dlkemizin stirdlrilebllir kalkinmasi ve Ulke refaturin adil bir sekilde paylagimi
acisindan kritik dneme sahiptir. Bu gercevede (ilkemizde kadinlarin giiglenmesi, kadin erkek
firsat esitliginin saglanmasi ve kadlarm iyi olma halinin desteklenmesine yonelik
calismalara devam edilmektedir. Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden
etkilenen kentterde ve kirsalda yasayan kadin ve cocuklara yonelik yardim ve psikososyal
destek calismalarina devam edilmis ve kadintarin ge¢im kaynaklariun gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar ylrGitliimiistir.

Kadinlarin isgiicli piyasasindaki yeri baglaminda son yillarda ilerleme kaydedilmekle
birlikte, kadnlarin istihdam ve isglicline katiim oranlan erkeklere gére oldukca distiktir.
2023 yilinda kadin istihdam oram ylizde 31,3, erkek istihdam orani yiizde 65,7 kadin issizlik
orani ytizde 12,6, erkek issizlik orani ise ylizde 7,7 olarak gergeklesmistir. Yine ayni yilda
kadinlarin isglicine katihm orani ylizde 35,8, erkeklerin isgiictine katilem orans ise yiuzde
71,2 olmustur. Tirkiye'de 2023 wil icin isgiiciine dahil olmayan 21,2 mityon kadin
butunmaktadir. Isgliciine dahil olamama nedenlerine bakildi§inda ise, erkekler icin emekli
olma durumu en dnemii gerekce olarak ifade edilirken kadinlar icin ev igleriyle mesgul olma
gerekgcesi On plana gikmaktadir. Buradan hareketle, is ve aile yasaminin uyumlastirimasina
yonelik ¢zlimler gelistirimesine adirhk verilmesinin, gerek ¢ocuklar gerekse yasllar igin
kaliteli ve erisitebilir bakim hizmetlerinin yaygmlastinimasiin énemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir,

Kadinlarn ve kiz cocuklannin diinyada yeni gelisen meslek alanlarina, yesil donlisiim
ve dijital ddnlglimin gerektirdidi becerilere odaklanan egitim oOgretim faaliyetlerine
erisimlerinin artinlmast; geng kizlarin fen, teknoloji, miihendislik ve matematik alantarmdaki
mesleklere yénlendirilmesi ekonomik ve sosyal boyutlanyla toplumsal kalkinmanin yolunu
acacak hususlardan biridir. Bu konuda iigili kurumlarca caligmalar gergeklestiriimektedir.
Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028 yillanm kapsayacak sekilde
ilgili tlim taraflann gorils ve Gnerileri alinarak kapsayici bir yaklasimla hazirlanmig ve 8 Mart
2024 tarihinde Dinya Kadinlar Giinlinde kamuoyuna duyurularak yararige kenulmustur,

Egitimde ve isthdamda clmayan (NEET) gen¢ kadmiarin ekonomik ve topiumsal
hayata katiimlarinin, bilgi ve beceri diizeylerinin artinimas! ile isgiici piyasasinda aktif
olarak yer almalanni sadlayici calismalar yapimaktadr. Bu kapsamda Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhdi isbirlidinde, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP} ve Sabanc Vakfi tarafindan Gelecedini Kuran Geng Kadinlar
Projest yiirlitilmektedir. Proje kapsaminda 18-29 yas arasindaki geng kadinlara yonelik
kapasite gelistirme ve farkindaltk egitimleri ile mesteki beceri editimleri gergeklestirilmistir.
Ayrica geng NEET kadinlara iliskin politika dokiimani olusturuimastna iliskin cahsmalara
devam ediimektedir.

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Glclendirilmesi Projesi kapsaminda 9 ilde egitim
programian gergeklestirilmis ve toplamda 1.256 kisiye ulasiimistir. Bununla birlikte, 6 ilde
kadmnlara gida glvenligi, markalasma gibi alanlarda danismaniik hizmeti sunulmus, Kadmn



Kooperatifleri Calisma Grubu ofusturulmus ve yithk is planlar hazilannmustir. Proje
kapsaminda ayrica 30 Ocak 2024 tarihinde kamu, oOzel sekidr, sivil toplum kurulusu
temsilcileri ve akademisyenlerin katilimi ile Kadin Girisimcilerimizle Gigli Yarinlara Program
dizenlenmis ve programda kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katlimiarinin
giclenmesi amaciyla Alle ve Sosyal Hizmetler Bakanligh ile Sanayi ve Teknolgji Bakanhdi
arasinda isbirligi protokolli imzalanmis, kadin girisimcilere yonelik internet sitesinin
(kadingirisimci.gov.tr) tamtimi yapdmistr. S6z konusu internet sitesinde kadin
kooperatiflerinin goriiniirliigiind artrmalanna ve ekonomik agidan giglenmelerine katki
sadlamak amaciyla "Ben De Vanm” uygulamas: kullanima acimistir,

2023 yihi verilerine gére Tiirkiye'de kendi hesabina ¢alisan kadinlann orani yiizde 19,
igveren kadmlarin orani ise yiizde 12'dir. Kadin girisimcilidinin artirlmasina yonelik ASHB ile
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Mid{irligi: arasinda isbirfigi protokolii imzalanmis olup
protokol lie kadinlara yénelik Istihdam Garantili Mesleki Teorlk ve Pratik Egitim Programi
olusturulmasi pfanlanmaktadir,

Ailelerin is ve 6zel hayat dengesinin kurulmasi amaciyla erken donem cocukluk bakim
hizmetlerinin erigilebilir olmasi ve ¢esitliligin artirimasina ydnelik alternatif bakim
hizmetierine yonelik cahismalarn disiplinler arasi bakis acisi ile koordinasyon ve isbirligi
icerisinde yiiritiimesine yonelik Cocuk Hizmetleri Genel MUdiiriigli koordinasyonunda
teknik ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubunda alinan ortak karar ile yerel
yonetimier tarafindan sunulan kres hizmetlerinin mevzuat altyapisinin olusturuimasi ve
yerel ybnetimler arachiiyla erken dénem gocukluk bakim hizmetlerinin yayginlastirimast
konusu oncelikli calisma alan olarak belirlenmis ve mevzuat degisikligi  Gnerileri
hazirlanmistir.

2023 yilinda kadtnlanin yiizde 18,7'si tanm sektdriinde istihdam edilmigtir. Ozellikle
kirsal alandaki kadin isthdaminin disiik olmasinin en temet sebebi kadinlann Geretsiz aile
iscisi konumunda olmasidir. Bu dodrultuda kirsal alandaki kadin isgiiciinin Ucretli ve kayith
hale getirimesi, kadin girisimciliginin artinimasi, kadinlara yonelik sosyal alanfarin
olusturulmasi, bakim hizmetierinin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir olarak sunulmasi nem
arz etmektedir. Aynca kirsaldaki kadin isgictinin gorinlrliginin ve glivenceli istihdaminin
artirimasi  ile hayatin  her alam igin hedeflenen kadin-erkek firsat  esitliginin
gerceklestirilmesi, yiriitilecek calismalarin odak noktasidir. Bu amagla, Tarim ve Orman
Bakanl§ tarafindan saglanan tarimsal destek programlarinda kadin cift¢i projelerine ek
puan veriimeye devam edilmektedir. Ayrica Bakanlikga yiriitilen Kadin Ciftciler Tarmsal
Yayim Projesi kapsaminda, &zel projeler ile kadin ciftcilerin istihdam edilebilirliklerinin,
girisimcilik kapasitelerinin artinimasi ve boigesel kalkinmaya katki saglanmasi amaglanarak
proje konularina gobre farkllastinlmis egitimler verilmektedir. Bu calsmalann farkli
paydaslaria da desteklenerek ve yayginlastinlarak devam ettirilmesi planfanmaktadir.

Sivasal alanda kadinlarin karar alma mekanizmalarina katimlarnm sinrli ofdugu
goriimektedir. 2023 yili genel se¢imleri sonrasinda parlamentodaki kadin milletvekili orant
yiizde 20'ye yiikselmekle birlikte heniiz hedeflenen seviyelerde degildir. Kadin belediye
bagkani oram 2024 yerel secimlerinde artmig, 11 il ve 61 ilce belediye baskani kadin
adaylardan secilmistir. TUIKn Hanehalki Isglicli Arastirmas sonuclarina gdre sirketlerde
orta ve (st diizey ydnetici konumundaki kadinlarin orani ise ylizde 19,6'dir. Bu cercevede,



kadinlarn kamu, 6zel sektdr ve siyaset kurumu déhil tim karar alma mekanizmalarina her
seviyade katthmlarina yonelik cahgmalarin yiirlitiimesi dnem arz etmektedir.

Kadina Yénelik Siddetle Miicadele 4. Ulusal Eylem Plani (2021-2025) ilgili kuruluslarin
ishirligiyle uygularnmaya devam edilmektedir. Dier taraftan, Tlrkiye'de Kadina Yonelik Aile
Ici Siddet Arastirmasinin giincellenmesine yonelik cahsmalar baglatimigtir. Arastirmanin
sonugclarina gdre kanita dayall politika yapimina, kadinlara ydnelik siddetle ve erken yasta
zorla eviiliklerle miicadeleye sifir toterans ilkesiyle devam edilecektir.

Ote yandan, kadinlara ydnelik siddetie etkin ve biitiinciil bir sekilde miicadele
amaciyla, kadina yonelik siddet uygulayanlara yonelik ok yonli sosyal hizmet miidahalesini
igeren bir modelin cfusturulmas projesine, Aile ve Sosyal Hizmetler BakanhGinca 2023
viinda baslanmis olup projevle siddet faillerine ybnelik bir sosyal hizmet modeli
olusturuimast amaclanmaktachr.

Kadinlarin her tirfi siddetten korunmas) ve kadina yonelik siddetin nedenlerinin
arastinimasi amaciyla Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri (SONIM) ve kadin konukevieri
hizmet vermektedir. Kurumsal hizmetlerin yani sira kadina ybnelik siddetle micadelede
mevzuati giclendirme ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdinca, kadin konukevierinin ihtisaslastirimas! ve standardizasyonu calismalarina,
siddet madduru kadinlarin ve beraberindeki gocuklarnin ihtivaglan dikkate alinmak suretiyle
devam edilmektedir. 2024 yili icerisinde Kayseri ve Istanbul’da birer tane olmak (izere iki
kadin konukevinin ihtisaslastinimas: siireci baslatimistir.

Kadin erkek firsat esitligi perspektifinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi tarafindan
yiiritlen Tirkive'de Kadin Erkek Esitligine Duyarli Planlama ve Biitgelemenin Uygulanmast
Projesi kapsaminda merkezi ve yerel yonetimlerde kadin erkek firsat esitigine duyarh
biltceleme uygulamalanna ydnelik farkindalidin artinimasi, kadintarin ve erkeklerin esit hak,
firsat ve imkanlara erisimini gbzeten plan ve programlar clusturma kapasitelerinin
geligtiriimesi ile denetim ve izleme altyapisinin giglendiriimesi hedeflenmektedir. 2023
yiinda pilot Hllerde uygulanmasina baslanan sdz konusu projede belediyelerdeki st diizey
yoneticilere yonelik farkindalik artirma seminerleri gerceklestiriimistir.

b} Amag

Ailede merkezi role sahip kadmlarin hak ettigi Gstiin kiymeti gdrmesi ve kalkinmamiza
ivme kazandinlmasi igin kadinlann basta egitim ve istihdam olmak (izere hayatin tiim
alantarmdaki hak ve imkantardan esit bicimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve
aynmaliktan uzak sekilde yasamalannin saglanmasi, her alanda ve dlzeyde temsil ve
katdminin artirimasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesi dnceliginin tiim plan,
program, politika gelistirme ve uygulama siireclerinde yer almasi saglanacaktir. {Kalkinma

Plani p.726)

Tedibir 726.1. Kurumiarca
toptanan verilerin cinsiyet,
yas, gdemenlik statiisii,
engeliilik, codrafi konum gibi
nitelikler bazinda (retilmesi
sadianacak ve buna dayali
analizier gergeklestirilecekdir,

Hazine ve Maliye Bakanhdi ($),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdg, TUIK, Tirkiye
Belediyeler Birliti, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan, Yerel
Yénetimler

1. Toplam doGurganik hizinin
artirimasing yonelik politikalara
katki saglamasi agisindan egitim
durumlarina gére toplam
dofurganik hizi ve dogum
arahklari giéistergelerinin
{retifmesine yonelik calismalar
yiiritiilecekdtr,

2. Egitim, sadlik ve istihdam
alanlarinda iretilen verilerin
cinsiyet, engellilik, yas, gécmenlik
ve cografi konum gibi nitelikler
bazinda gelistiriimesi saglanacaktir.

Tedbir 726.3. Spor alaninda
kadinlarin temsilinin
artinimasina ydnelik

Genglik ve Spor Bakanhdi (S)

1. Kadinlarin spor alanindaki
temsilini Sigmeye ybnelik veri
{iretilmesi igin ¢aksmalar

politikakara davanak teskil vapilacaktir.

edecek gastergelerin

Uretilmesi saglanacakbr.

Tedbir 726.4. Kadinlann Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Kadinin Gliglenmesi Strateji

gliglenmesine yonelik plan,
program ve politikalar
gelistirilecek ve bunlann etkin
bir sekilde uygulanmasi ve
izlenmesi saglanacaktir.

Bakantid (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kurulusglan

Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)
etkin bigimde uygulanacak ve
Planin izlenmesine ygnelik internet
tabanl bir sistem kurulacaktir,

Kadmlann egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katdimi ile temsillerinin

artinlmas: icin kota ve ifave

destekler gibi “gecici dzel dnle

uygulanacaktir. (Kalkinma Plami p.727)

mier” tammianarak

Tedbir 727.1. Kamu, ozel
sektor, siyaset dahil tim karar
alma mekanizmalannda ve
ydnetimin her kademesinge
niifusun yarisini olusturan
kadinlarin temsili ve
katiliminin artirimasi
hedefiyle, agamall bir gecis
igin caligmalar yapilacakir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Turkiye
Betediyeler Birligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kiruluglan, STK'lar

1. Egitimde ve istihdamda ver
atmayan gen¢ kadinlarin ekonomik
ve toplumsal hayata katdmlannn,
bilgi ve beceri diizeylerinin
artinlmas! ve isgiicli piyasasinda
aktif olarak yer almalar amacivia
gliclendirici ve yonlendirici
cahismalar yapilacakte.

2. Kadinlarin ve kiz gocuklannin
bilime, bilgi ve iletisim
teknolojilerine tam ve esit katihmin
tesvik etmek ve bu alanda kariyer
geligimleri ile itgili farkndalilarin
artirmak amaciyla etkinlikler
diizenlenecekdir.

3. Kadin kooperatiflerinin
gliclenmesine yonelik egitimler ve
danismanlik hizmetleri verilecekir.




Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata egit katiiminin yani sira esit ise egit licret
itkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artinimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plam

p.728)

Tedbir 728.1. Merkezi
ybnetim, yerel yonetimler,
Gzel sektdr ve STK'larla
ishirligiyle kadin istihdamin
artirmak lizere kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iligkin alternatif
modeller gelistiriimesi ve pilot
uygulamalart takiben
yayginkastirilmasi
sadlanacaldir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (5), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Milli
Editim Bakani&i, Mahalli
Idareler, STK1ar

1. Kadm istihdarmini artrmak dzere
merkezi yonetim, yerel yonetimier,
Bzel sektdr ve STKarla ishirliginde
kalitell, ekonomik ve erisilebiiir
bakim hizmetlerine iligkin alternatif
modeller gelistirilecektir.

Tedbir 728.2. Kadinlann
isglctine katdimlanni artiracak
girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarhk, kooperatifeilik
gibi alanlardaki programlar
kapsamlar genisletilerek
yaygnlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg

1. Kadin Girisimciligi Inisiyatifi
kapsaminda kadinlarin girisimcilikte
ve ekonomik alanda sahip olduklan
potansiveli esit sartlar altinda agida
clkarmalarini tesvik etmek,
teknolojide kacn girisimciliginin
Onemini karar vericilerin
giindeminde tutmak, rol modellerle
toplumu bulusturmak, kadin
girisimci adaylarna egitim,
yonderlik ve profesyonel agjlara
erisim gibi imkanlar sunmak {izere
calismalar yuritllecektir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg), Tarm ve
Orman Bakanhid:, Ticaret
Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanligi

2. Kadin girisimciliginin ve kadin
kooperatifierinin niteli§inin
gelistiriimesine ydnelik calismalar
gerceklestirilecektir,

Tedbir 728.3. Ikiz
doniigiimle dedisen isglicii
piyasasina kadinlarin tam,
esit, glivenceli ve etkin
katihmiarinin saglanmasi, bu
kapsamda ortaya gikacak yeni
beceri ve yeteneklerin
kadinlara kazandinimasina
yonelik programlar
gelistirilecektir.

CGalisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanh@: (S), Milli Egitim
Bakanhgi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanli§i, SGK,
STKTar

1. Ikiz déniistimiin isgiicl piyasasi
(izerindeki etkilering uyum
sadlamak amaciyla aktif isglicli
programlar: kapsaminda kadinlara
yonelik mesleki egitim kursu ve
isbagt egitim programi
uygulanacaktr.

Tedbir 728.4. Kadin
temsilinin distk oldugu
maternatik, fen, teknoloji ve
mithendislik alantaninda
kadinlarin editim ve
istihdamirun artinimasi icin
kamu ve &zel sektdriin egitlik
ve kapsayicillk temelinde
dénlgimune yénetik
calismalar yapilacaktir,

Aile ve Sosyat Hizmetler
Bakanhgi (S)

1. Mihendislik fakiltelerinde ve
liselerde egitim goren kiz
ddrencilere yénelik destek ve
farkandalik calismalar:
ger¢eklestirilecektir.




Tedbir 728.6. Kirsalda
kadin girisimciliginin ve
teknoloji okuryazarligmin
artinimasi, kadinlara yonelik
sosyal alantann
olusturulmasi, bakim
hizmetlerinin kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir
olarak sunulmasi, tarim
isgisi olarak galisan
kadinlarin ticretli ve kayith
hale getirilmesi igin
calismalar ylrititecekdir.

Tarim ve Orman Bakanligs
(S), Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme
Kurumu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Kadin girisimcifiginin artinimas:
amactyla IPARD ve Kirsal
Kalkinma Yatiimiarinin
Desteklenmesi programlari
kapsaminda tim yatinm
tedbirlerinde kadin girisimcilere
siralama kriterlerinde ek puan
verilecektir.

Kadintara ydnelik siddet Hle erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle
miicadele edilecek, siddetin 6nlenmesi ve siddet magdurlarinin giiclenmesi
saglanacakbir. (Kalkinma Plani p.729)

Tedbir 729.1. Kadinlara ve
kiz cocuklanna ybnelik
siddet ve erken yasta
eviiliklerle milcadeleye iliskin
yasal diizenlemelerin
siddete sifir tolerans
anlayistyla daha etkin bir
sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhj (), Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kadina Ydnelik Siddetle
Miicadele V. Ulusal Eylem Plan
(2026-2030) hazirianacakbr.

Tedbir 729.2. Kadina
y8nelik siddetle miicadele
kapsaminda koruyucu ve
Onleyici hizmetlerin etkin
sunumuna yénelik kurumsal
kapasite geligtirilecek,
hizmet standartlan
uygulanacak ve sistematik,
glvenilir ve karsilastinlabtlir
verilerin toplanmasi
saflanacaklir.

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), lgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Siddet uygulayanlara yonelik
psikososyal destek hizmet
calismalan yir{itilecekdir.

2. Niifusun yogun oldugu (i¢
bliyiiksehirde ikinci SONIM
kuruluglarinm agilmasina yonelik
galismalar yurutllecekbir.

3. Farkli ihtiyaglara sahip
kadinlara bir arada hizmet sunan
kadin konukevlerinin ihtisaslagma
calismalan kapsaminda bir kadin
konukevi ihtisas kuruluguna
ddnuisturlilecektir.

Tedbir 729.3. Kadinlara ve
kiz cocuklarina karsi her
tiirlii siddet ile topyekiin
miicadele kapsaminda
toplumsal farkindalik ve
duyarliigin artinimasina
yonelik ¢alismalar
strdirlilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Tlglli Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Farkli hedef gruplara yonelik
modiillerden olusan Kadina
Yénelik Siddetle Miicadele
Moduler Egitim Programi
hazirlanacaktir.

2. Kadin konukevlerinden hizmet
alan 15 bin kadina farkindahk ve
bilgitendirme egitimleri
verilecektir.

3. Kadina yonelik aile ici siddet ite
miicadele kapsaminda toplumsal
farkindalik ve duyarliligin
artinlmast calismalari
yliritilecektir,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim) (3) Yiizde 89,3 91,6 9,5
Okuilasma Crani, Kadin (YiiksekdGrenim) (3) Yiizde 49,2 51,2 53,0
Kadim Istindam Orani (4) Yiizde 31,3 32,5 33,1
Isgiictine Katdhim Orani, Kadin (4) Yiizde 35,8 37,0 38,0
Kadin Belediye Baskari Orams Yizde 2,0 54 54
Parfamentodaki Kadin Temsit Orant (4) Yiizde 19,8 20,0 20,0

{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

(3) Milii Egitim Bakanhgs verisidir.

(4) TOIK verisidir.

2.3.6. Cocuk

a) Mevcut Durum

Giiglil ve sirdiiriilebilir toplumun &nemki bir parcasi olan gocuklar, lkemizin kalkinma
hizi, gelismistik seviyesi ve uluslararas konumu bakimindan gelecedimizin teminatidir.

2023 yih sonu itibaryla, Tirkiye niifusunun yiizde 26'sini (22.206.034) 0-17 yas
grubundaki ¢ocuklar olusturmaktadir. Bir énceki yila gére gocuk niifusu 372.344 azalmasina
ragmen {ilkemiz AB-27 iilkeleri ortalamasi clan yiizde 18 ile karsiastinididinda AB dlkeleri
icinde ¢ocuk niifus orant en vyilksek olan dlke konumunu korumaktadir. Nifus
projeksiyontarina  gdre cocuk niifus oramnmin 2030 yidinda ylzde 256 olmas
bekienmektedir,

Erken dénemden baslayarak cocuklarin sadlik, karsiik veren bakim, beslenme, egditim
ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu fle erigilebilirliginin artimimasina ve niteliginin
yukseltiimesine yonelik calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda ebeveynlerden ve
bakim verenlerden baslamak iizere gocuklara hizmet sunan tiim galisanlarin kapasitesini
artiricl, davranis degisikligi yaratica editimler veritecek ve iigili kamu kurum ve kuruluslarinca
sunulan hizmetler bir plan dahilinde daha koordinasyonlu ve etkilesimli bir sekilde
sunulmaya devam edilecektir. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici
kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastinlacak ve erigilebilir
héle getirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi Grglin editim istatistiklerine gtre okul 6ncesi editim seviyesinde
5 yas net okullasma orani, 2021-2022 6@retim yilinda yiizde 81,6 iken 2022-2023 6dretim
yilinda yiizde 85 olmustur. Bu oran cinsiyet bazinda incelendiginde erkek ve kiz cocuklarin
oranlarnimin ¢ok vakin oldugu gér{iimektedir. Bu oranlardaki artis erken gocukluk gelisimine
onemtfi katkilar saglamaktadir.

Erken vyaslardan itibaren cocuklarnn spora yonelmeleri beden ve rub sadhiklan
acisindan onemli olmakla beraber ilerleyen yaslardaki disiplinli olma, takim galismasina
yatkinlik, bir amag icin ortak hareket edebilme gibi ¢alisma hayatinda da kisiyi basanh
kilabilecek pek cok beceriyi ¢ocuklara kazandirmaktadir. Bu baglamda Genglik ve Spor
Bakanhg {GSB) ile Milli Egitim Bakanhi§i arasinda imzalanan isbirligi protokolll kapsaminda
8-10 yas grubu gocuklann spora yonlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen Sportif Yetenek
Taramasi Projesi ile her egitim-0gretim il icerisinde yaklagik 1 milyon Gglincii sinif



Odrencisinin test ve Glciimleri yapiimakta ve spora yatkin bulunan 8grenciler sperculuk
kariyerleri icin gligld bir temel olusturmay) ve sporcu kimligi kazandirmayr amaclayan
Sporcu Egitimi ve Gelisimi Programina davet edilmektedirler. Ayrica 5-18 yas grubundaki
cocuklan spor yapmaya tesvik etmek, gocuklara sporu sevdirmek, spor kulliplerine sporcu
kaynad sadlamak, toplumda spor kiltirin{ olusturmak, katihmcilarn en az bir spor dalinda
uzmanlasmasini ve sporun daha genis kitlelere yayimasini saglamak amaciyla GSB Spor
Okullar ve GSB Engelsiz Spor Ckullar faaliyetleri devam etmektedir. 2023-2024 sezonunda
GSB Spor Okuliar faaliyetlerine 1.637.884 vatandagimiz katilmisgtir,

Tirkiye'de gebelikie baslayan ve ilkokulun ilk yHlarini kapsayan (agirikli olarak 0-3
yas) biitlinciil bir erken miidahale programi tasarlamak amacyla Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanld koordinasyonunda ilgili Bakanhklarin isbirlidinde Engelli ve Gelisimsel Risk Tasiyan
Gocuklar icin Tirkiye'de Aile Temelli Ulusal Erken Midahale Sisteminin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Projesi baslatimistir. S6z konusu proje ile erken gocukluk déneminde
oncelikli ve slrdlrllebilir miidahaleler belirlenmesi, dodumdan ilkokulun ik yillarina kadar,
cocudun kaliteli bakim, sadlik, koruma ve egditim hizmetlerine siirekii olarak erisebilmesi ve
ilgili kurumlarin cocuklara ve ailelerine destek verme konusunda oynayacadl rol ve
sorumiuluklarin belirlenmesi, bitiincdl bir yardim planinen sunulmasi ve mukerrer hizmet
sunumundan kacimimasi suretivle cocuklarin veterli destedi almasi planlanmaktadir.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere (isitme, gdrme, ortopedik ve hafif diizeyde
zihinsel engelli) hizmet veren, Gzel olarak yetistirilmis personelin bulundugu, gelistirimis
egitim programiarinin uygulandigi 6zel 6gretim kurumlaninda érgiin editime devam eden
ogrenci sayist 507 bin 804 olmustur. Ozel egitim alan ddrenciler 8rglin editimdeki
dgrencilerin yiizde 2,6'sirm olusturmaktadir. Ozel érgiin editime devam eden 6drencilerin
yiizde 63,3'0 erkek &grendi, ylzde 36,7'sini ise kiz &grencilerdir,

Ebeveyn kaybi, cocuklann bas etmekte giglik vyasadidi en zorlu yasam
deneyimlerinden biridir. Cocugun hayatta kalan ebeveyninin olup olmamasi, vefat
sonrasinda cocudun yasaminda olumsuz degisimler olmasi, maddi gliglikler ve cocudun
yakin ¢evresi tarafindan sosyal destede erisebilmesi gibi etkenler ebeveyn kaybi vasamis
cocujun yasam kalitesini etkilemektedir. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanli§inca Ebeveyn Kayb Yasamis Cocuklara Ydnelik Hizmetlerin Etkintidinin Artirimast
Projesi baslatimistir. Projenin 2024 yil uygulama planinda; anne ve baba kaybi yasamig
cocuk sayist fazla olan 23 ilde, deprem bolgesinde yer alan illere &ncelik verilmek suretiyle
ailefakraba yaninda bakimi sailanan ve sosyal yardim ve sosyal destede ihtiyac duyan
gocuklarin ekonemik, psikososyal, sportif ve kiiitlirel agilardan zenginlestirilmig bir program
kapsaminda imkanlarin artinimasi ve cocuklara bakim sadlayan bireylerin desteklenmesine
katki saflanmasi amaglanmaktadir. Ayrica ebeveyn kaybi yasamis cocuklarla calisan
personelin kapasitesinin artinlmasi amaciyla Ebeveyn Kaybi Yasamis Cocuklar Destekleme
Rehberi glincel galismalar dogrultusunda revize edilmistir.

Tiirkiye'de ¢ocuk alaninda Onleyic ve koruyucu hizmetlerin gelfistiriimesi, alanda
galisan personelin nitelik ve niceliginin artirtmasi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetlerinin gliglendirilmesi ve dzellikle risk altindaki ¢ocuklara yonelik
psikolojik destek programiarmin yayginlastinimas ¢alismalan devam etmektedir,

Cocuklan risklere kars: korumak ve zamaninda miidahaleler yapabilmek amaciyla Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi, I milli editim midirl{ikleriyle isbirligi halinde tespit edilen
illerin dezavantaih bdlgelerinde bulunan okullar ile eslestirilen mobil sosyal hizmet birimleri
okullarda rehberlik servisi, okul vyonetimi ve snf Ofretmenivie goriigmeler
gerceklestirmekte, okula devamsizhgi olan, ihmal veya istismara ugrama riski olan, suca
ybnelme riski bulunan veya sosyal hizmet midahalesine ihtiyac duyan gocuklan tespit



etmektedir. Tespit edilen cocugun ihtiyaclanmin belirlenmesine yonelik ailesiyle de
gorlismeler gergeklestiriimektedir. Gorlismeler sonrasi cocudun ve ailenin ihtivaclan
belirlenerek, buna yénelik koruyucy, Gnleyici ve destekleyici tedbirler alinmakta, gerekli
cahsmalar gerceklestiriimekte veya ilgili kurum ve kurulustaria iletisime gegiimekte (Sosyal
Yardimiasma ve Davanisma Vakiftar (SYDV), ISKUR vb.), cocugun sorunu cdziilerek aile ve
okul ortaminda takibi yapilmaktadir. Agustos 2024 itibaryla 404 adet Cocuk Koruma Mobil
Ekiple estesme yapilmis, 1.240 okuldan 505 okula zivaret gergeklestiriimis, 422 ¢ocuk ve
379 aileyle gorisiilmistr.

Cocuga yonelik koruyucu ve dnlevici faalivetler kapsaminda cocukiarn, ailelerin ve
gocukla calisan personelin farkindaliklarinin artinimasina ve ¢ocuklanin ihmal, istismar ve
siddetten korunmasina yénelik egitimler siirduriilmektedir.

Cocuklarin gerek cep telefonu, tablet, televizyon ve bilgisayar arachdiyla yaslarina
uygun olmayan iceriklere maruz kalmas: gerekse kendi kisisel bilgilerini bu mecralarda
bilingsiz bir sekilde paylasmalar ¢ocuklar agisindan siber zorbalik ve istismar basta olmak
tizere cesitli riskleri ortaya gikarmaktadir. Cocukiarin dijital risklerden, yazih ve gérsel
medyanin zararlarindan korunmasi ve bilisim teknolojileriyle yastarina ve gelisimlerine
uygun olarak tanismalan amaciyla viir(itilen bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Cocuklarn dijital ortamlar (izerinden karsilagabilecekleri risklerin tespit ediimesi ve
dnleyici calismalar yapimasi amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi blinyesinde
olusturutan Sosyal Medya Calisma Grubu cocuklarin internet ortaminda maruz kaldii ihmal,
istismar gibi olaylara Dijital Déniisiim Ofisi, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, Emniyet
Genel Mid(iriigl Siber Suglarla Miicadele Daire Baskanigt ile ishirligi icerisinde miidahale
etmektedir.

Kisilerin gocuklar icin zararh oldugunu diisiindiileri yayinlan ve uygulamalan
dogrudan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigina bildirmeleri igin olusturulan platform
Uzerinden anlk mesajlasma programlan veya e-posta ile ihbarlar  alinip
deg@erlendirimektedir. Bu kapsamda sosyal medya platformlaninda cocuklann sagiikh
gelisimleri acisindan zararlt oldugu degerlendirilen toplam 2.278 icerife miidahale
edilmistir.

TUIK 2023 yili verilerine gdre kesinlesen boganma davalan sonucunda 171.213 gocuk
velayete verilmistir. Cocuklarn velayetinin yiizde 74,9'unun anneye, yizde 25,1'inin ise
babaya verildii gbrilmektedir. Artan bosanma sayilan ile tek ebeveynli ailelerde ve bu
ailelerde yasayan cocuk sayisinda artis yasanmaktadir. Tek ebeveynli ailelerin ise barinma,
gecim, beslenme, ulasim, cocuk bakimi ve editimi gibi dnemli sorunlan bulunmaktadir,
Ozellikle kadinlarin bu durumda olmasi gz énlinde bulundurularak yurdtiilen calismalara
ek destek politikalan gelistirilmesi énem arz etmektedir.

Koruma ve bakim altinda bulunan cocuklar ile aileleri basta olmak Uzere farkls risk
gruplanndaki cocuklarin Sosyal Hizmet Merkezleri (SHM) aracihdiyla izlemelerinin yaptimasi
ve zamaninda midahale edilebilmesi icin baglatilan Cocuklar Glivende Programi
kapsaminda, Cocuklar Giivende Ekipleri ile kirsal bdlgelerde farkls risk gruplarinda oldugu
dederlendirilen cocuklar ve ailelerine yonelik tespit, dedertendirme ve y8nlendirme hizmeti
sunulmaktadir. Ekipler tarafindan ziyaret edilen kdylerde aileler ve gocuklarin yani sira
muhtarlar, okul idarecileri, beledive cabsanlari ve din gbrevlileriyle de goériigsmeler
gerceklestiriimektedir. 2024'n ilk alti ayhk doneminde 51 ilde toplam 7.563 kdy ziyaretinde
34.868 gocukla goriisiiliip 16.022 aileye rehberlik hizmeti sunulmustur. Cocuklar Glivende
Ekipleri aracii§iyla farkh risk gruplanindaki cocuklan korumaya yGnelik tespit (sokak, okul)



ve miidahale calismalarinin yani sira izleme faaliyetleri yiiritiilmustir. Bu kapsamda alan
taramalan, cocuklarla mesleki calismalar, hane ziyaretleri, ailelere ydnelik rehberlik
faaliyetleri ve efitim kurumlan zivaretleri gergeklestirilmistir, Cocuklar Giivende Ekipleri
aracigiyla sosyal hizmet midahalesinde bulunulan ¢ocuk sayisi 337.018 almustur,

Zorla cahstirian, sokakta saticilk ve dilencifik yaptinlan ¢ocukian korumak, ailelerini
desteklemek ve gocuklarn okula devamini saglamak (izere her ilde olusturulan gocuk
koruma mobil ekiplerince cocuk ve aileler ile yapilan mesleki calismalar sonucunda ¢ocuk
hakkinda editim, damismanlik ve saghk tedbirleri alinmakta, cocugun ailesine Sosyal ve
Ekonomik Destek {SED) hizmeti ya da SYDV'ler aracihdi ile destek saglanmakta, cocugun
ailesine yBnelik rehberlik hizmeti verilmekte, aite haklanda adli islem baslatilabilmekte,
gerek goriilmesi halinde gocuk kurum bakimina alinabilmektedir. Agustos 2024 verilerine
gore 393 ekiple miidahale edilen gocuk sayisi son bes yilda 50 bin 293 {19,5 bini Suriyeli}
olmustur.

Korunma ihtiyaci olan ¢ocuklarin dncelikli olarak aile odakh hizmetlerden faydalanmast
onem tasimaktadir. Bu kapsamda stz konusu cocuklara sunulan hizmetlerin
gelistiriimesine,  hizmet  standartlannin  olusturulmasina,  bakim  hizmetlerinin
ihtisaslastinimasina ve bu konuda toptumsal farkindahigin arbinimasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

Maddi imkanlar kisith olan ailelerin ocuklarina yénelik firsat esitligini artirmaya,
yasam kalitelerini ylikseltmeye ve potansivel riskleri azaltmaya yonelik programlar
siirdiiriilmektedir. Ihtiyag sahibi ailelere, cocukiarmi sadlik kontroliine gotiirmeleri, anne
adaylarmin hamilelik siiresince sadlk kontroliine gitmeleri ve do§umlanm hastanede
yapmalan kosuluyla verilen sarth saglik yardimi kapsaminda Agustos 2024 itibanyla 872.210
kisive 573 milyon TL yardim yapilmigtir. Thtiyag sahibi olan ailelere, cocuklarin 6rgiin egitime
devam etmeleri ve okulun agk oldudu aylarda bir ay igerisinde dort giinden fazla
devamsizlik yapmamalari gartiyla verilen garth egitim yardim kapsaminda Agustos 2024
itibartyla 1.662.027 kisiye yaklagik 1,1 milyar TL yarchm yapimistr.

Gelir seviyesi diiglik ailelere yonelik gocuklarin 8z aile veya yakinlan yaninda daha iyi
kosullarda vetismelerini sadlamak amaciyla SED hizmetlerinden Adustos 2024 itibariyla
168.924 cocuk yararlanmaktadir. SED hizmeti kapsaminda cocuk basina Odenen aylhik
destek miktan ¢ocukiarin devam ettigi editim kademesine gdre artan oranda ofup Adustos
2024 itbanyla vaplan ddeme tutarr toplam 7.343.262.657 TL'dir. SED Hizmetinin
Etkinliginin Artinimasi Projesi kapsaminda da ailelerde farkindalik olusturmaya, gocuklarin
kaliteli ve verimii zaman kullanabilmesine ortam ve imkén sajlamaya yonelik faalivetler
yuriitilmektedir. SED hizmetinden yararlanan aileler ISKUR meslek edindirme kurslarina
yonlendirilmektedir. Ayrica 2024 wyili itibaniyla SED Hizmeti Etki Analizi calismasi
baslatiimistir. Projenin temel amaci, SED hizmetlerinin kurumsal kapasitesini gelistirmek,
gereksinimleri tespit etmek ve hizmetlerin iyilestiriimesini saglamaktir.

Adustos 2024 itibariyla evlat edinilme kosullarim tagiyan 392 cocukla birlikte toplam
19.976 cocuk eviat ediniimis, aileleri yaninda bakim imkdni bulunmayan ve eviat
edindirilemeyen 10.270 gocuk ise 8.604 koruyucu aile yaninda yasamaktadir,

Adustos 2024 itibariyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhfina bagh 1.363 vatil
kurulusta (116 Cocuk Evleri Sitesi, 1.185 Cocuk Evi, 62 Ihtisaslastinimis Cocuk Evleri Sitesi
olmak (izere) 14.528 gocuda koruma ve bakim hizmeti saglanmaktadir. Kurum bakimindaki
gocuklara yonelik yasam becerilerini gelistirici programlar ile sosyal ve killtiirel faaliyetler
viriitiiimektedir. S6z konusu kurumiarin bakimindan resit olarak aynlan ve kamuda
isthdam edilen genclerin is hayatina uyumlarim kolaylasirmak ve istihdam siirecindeki



kalicihgini desteklemek zere yiida lic kez yapilan merkezi yerlestirme islemleri sonrasinda
is hayatina uyum seminerleri diizentenmektedir. Ayni dénemde, ise yerlestirilen gocuk/geng
sayisi 545 olup 1988 vyilindan itibaren ise verlestirilen cocuk/genc sayisi toplamda
62.838dir.

Cocuklarin editimde firsat egitlidini saglamak, editime erisimini ve refahini artirmak
lizere sosyal yardim faydalanicisi hanelerdeki itkdgrenim ve ortatgrenim diizeyinde 6rgiin
ebitime devam eden &grencilerin giyim, ayakkab, ¢anta, kirtasiye gibi editimle ilgili temel
intivaclar karsilanmaktadir.

ihtiyag sahibi gocuklann &zel 6gretim kurumlanndan icretsiz olarak yararlanmasi
kapsaminda calismalar devam efmekte olup Alle ve Sosyal Hizmetler Bakanhidinca agili izni
verilen {zel kres, giindiiz bakimevleri ile dzel cocuk kuliiplerinin kapasitesinin yiizde 30
cesiti  nedenlerle okul &ncesi editimden vyararlanamayan dezavantajlt  cocuklarin
desteklenmesi icin ayrilmaktadir. Bu kapsamda toplamda 175.029 kapasiteli 2.263 kuruluga
acilis izni verilmistir. Ajustos 2024 itibariyla 5.302 licretsiz kres kontenjanindan 2.835 ¢ocuk
yararlanmistir.

Sehit ve gazi cocuklar, deviet korumasi altinda olan ¢ocuklar ile anne ve babasi vefat
etmis olan 6grenciler &ncelikli olarak Genclik ve Spor Bakanhidina bagl vyurtlara
yerlestirimekte ve bu d§rencilerden higbir dcret alinmamaktadir,

Mevsimlik tarm isgilerinin cocuklannin grgiin 6dretime ydnlendirilmesi ve telafi
egitimleri, sosyal, sportif ve kiiltirel faalivetler yoluyla desteklenmesi galismalan devam
etmektedir. 2024 yill Hanehalki Isgiicli Arastirmasina gdre 2023 yilinda 15-17 yas grubunda
cinsiyete gore isglicine katilma orani erkek gocuklarda vyiizde 32,2, kiz gocuklarda ylizde
11,5, toplamda ise yiizde 22,1 olarak bir dnceki yila kiyasla 6nemli oranda artmistir.

Cocuk yasta ve zorla evlilikleri dnlemeye yonelik ¢alismalarin gocuklarn yoksutluk,
gdcmen olma gibi 6zel durumlan ve pandemi, deprem ve benzeri riskler de dikkate alinarak
gelistirilmesi gerekmektedir. 2023 yilinda resmi evlilikler icerisinde cinsiyete gore 16-17 yag
grubunda, 10.471 kiz cocugunun, 706 erkek cocugunun eviendidi gbriilmektedir. 16-17 vas
grubunda olan kiz cocuklarinin resmi evlenmelerinin toplam resmi evlenmeler icindeki orani
2002 yiinda yiizde 7,3 iken bu oran 2023 yilinda yiizde 1,9%a, ayni yas grubunda olan erkek
¢ocuklar igin bu oran 2002 yiinda yiizde 0,5 iken 2023 yilinda yiizde 0,1’e diismiistiir.

Giivenlik birimlerine gelen veya getirilen gocuklarin karigstide olay sayist 2023 yilinda,
2022 yiina gdre ylzde 10,7 oranmnda azalarak 537.583 olmustur, Bu olaylarda gocuklarin
242.875'i magdur olarak, 178.834'U suca siriklenme sebebiyle (kanunlarda sug olarak
tarmimlanan bir fiili isledidi iddiasiyla), 84.751' bilgisine bagvurma amaciyla, 15.716's kayip
(hakkinda kayip miiracaatl yapilip daha sonra bulunan) olmasi sebebiyle, 11.179'u kabahat
isledigi iddiasiyla, 4.228' ise bu nedenlerin disinda kalan diger nedenlerden dolay: glivenlik
birimlerine gelmis veya getiritmistir.

Cocuk koruma mekanizmalarnnin gliglendiriimesi ve 5395 sayih Cocuk Koruma
Kanununda yer alan cocuklara 4zgii tedbirlerin etkin ve koordineli olarak uygulanarak
izlenmesi ve cocuk adalet sisteminin onancl adalet yaklasimiyla yeniden yapilancinimasina
yonelik cahismalar devam etmektedir. Adli siirecte cocuk dostu miildkat usullerini
desteklemek (izere kurulan adli destek ve magdur hizmetleri miidirlUklerinin sayis1 Eyll
2024 itibartyla 171’ yiikselmistir. Ozel ortamlarda ifade ve beyanlarinin alinmas gerektigi
veya fall ile yiiz ylize gelmesinde sakinca buiundugu dederlendirilen magdurlann ifade ve
beyanlarmin alinmasinda kullanilan adli gériisme odatarinin sayist ise Eylit 2024 itibanyla
164%e gikmigtir.



Tiirkiye'de yaklasik 1,6 milvon gecici koruma statlisiinde cocuk bulunmaktadir. Cocuk
Haklar Komitelerince kamp disinda yasayan ve gecici koruma altindaki yabanc gocuklarin
topluma uyumlarinin sadlanmasi amaciyla diizenlenen Sosyal Uyum Projesi kapsaminda
Adustos 2024 sonuna kadar 2.448 etkinlikle 125.706 cocuga ulasimigtir. Cocuk haklarina
ybnelik farkindalik calismalari, koruyucu ve dnleyici hizmetler kapsaminda farkindalik
calismalan, Suriveli ve Tiirk cocuklann bir arada yasama becerisini gelistirecek ve birlikte
zaman gegirmesini saflayacak etkinlikler dizenlenmektedir. Dijer yandan AB tarafindan
finanse edilen, Suriyeli ve diger yabanc uyruklu kisilere diizenli Gdeme niteligindeki
yardimlar bulunmaktadir. Bu kapsamda yiiritlilen yardim programlar Sosyal Uyum Yardimi
(SUY), Tamamlayici Sosyal Uyum Yardimi (T-SUY) ve Yabancilara Yonelik Sarth Egitim
Yardimichr, Ayrica sdz konusu ¢ocuklanin psikososyal gelisimi agisindan dnem arz eden 6zel
politika ve uygulamalarin gelistirilerek cesitlendirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

b) Amac

Gelecegimizin teminah cocuklanmizin {stiin varan temelinde iyi oima hallerinin
desteklenmesi, hayata esit ve sadlikh kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren
nitelikli egitim imkanlanna esit firsatlarda erisebilmeleri, saghkli bir sekilde beslenmeleri,
barinmalar ve gelismeleri i¢in en uygun ortamin olusturuimasi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkénlann artinimasi temed amactir.,

c) Politika ve Tedbirler

.. . Sorumlu/Is birligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/ Tedbir Yapilacak Kurumlar Projeler

Dogum bncesi donemden baslayarak cocuklarin saglik, beslenme, erken dgrenme,

karsilik verici duyarli bakim, giivenli cevre ve sosyal koruma politikalarina yonehk

hizmetlerin sunumu ile erigilebilirliginin artirilmasi ve niteliginin yiikseltiimesi

satilanacaktir. (Kalkinma Plani p.731)

Tedbir 731.2. Anne ve Milli Egitim Bakanhdi (S), | 1. Anne ve babalara yonelik
babalara yéinelik cocuklarin yas | Aile ve Sosyal Hizmetler | cocuklarin yas ve gelisme
ve gelisme dizeylerine uygun Bakanhigi, Saglk dilzeylerine uygun biitlncil
biitlinciil geligimlerini ve Bakanlidi gelisimlerinin desteklenmesi
Sfrenme kapasitesini artiric: amaciyla Velivizyon Projesi
egitim ve oyun icerikli arag ve ylrGtiilecektir,

gerecler ile rehber

hazirlanacaktir.

Tedbir 731.6. Gelisim geriligi | Sadlik Bakanlidi (S), Alle | 1. U ilde pilot calismalara
riski tagivan gocuklar, engelli ve Sosyal Hizmetler baglanacaktr.

gocuklar ve Ustin yetenekli Bakanhgi, Milfi EGitim

cocuklar igin aile temelli ulusal | Bakanhd

erken miidahale programi

gelistirilecektir.

Cocuklarm fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalanyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetieri
dzendirilecek, yayginlastiridacak ve erisilebilir hale getirilecektir. (Kalkinma Plani

p.732)

Tedbir 732.1. Cocuklann Ajle ve Sosyal Hizmetler | 1. Kurum bakiminda butunan
killtdr, sanat, bilim ve spor Bakanligi (5), Genglik ve | cocuklarin spor yetenek taramalari
faaliyetlerine ydnelmesini Spor Bakanhigi, Spor yapilarak yetenekli olduklar
Ozendirmeye yonelik Federasyoniari branglarda desteklenmelerine
uygulamalar gelistirilecek, her yénelik ifgili spor federasyonlanyla
cocudun bir spor ve bir k{iltir- protokoller yapilacaktr,

sanat alaninda beceri kazanmasi

icin calismalar yirlitiilecektir.




Tedbir 732.2. Cocuklarin karar
atma stireclerine katihmianm
salayan mekanizmalar
artirilarak guclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhig (S)

1. Cocuk bakim kurulustarinda gocuk
temsilcilerinin karar alma siireglerine
katihmt giclendiriimesine yonelik
calismalar yuriitilecektir.

Cocuk isciliginin dnlenmesine ydnelik miicadele kararlilikla siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Plam p.734)

Tedbir 734.1. Cocuk isciligi ile
mucadele alaninda faalivetler
etkinlestirilecek, kamu
kesiminde, dzel sektbrde ve
toplumda bu konuda biling
artinlacaktir,

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakaniigi (S),
Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanhds, Icisleri
Bakanhigt, Milli EGitim
Bakanhigi, Emniyet Genel
MUdirliga, Jandarma
Genel Komutanhigh, Tigil
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Gocuk isciligiyle miicadele
konusunda kamu kurum kuruluslari,
Ozel sektor ve topluma yonelik
bilinclendirme faaliyetieri
ydritilecektir.

Tedbir 734.2. Cocuk isciligi ile
mucadelede, merkezi dizeyde
{iretilen politikalarin yerel
diizeyde uygulanabilirligi ve
izlenebilirligi artinlacakbr.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanh@ (S),
Icigleri Bakanhd:, Yerel
Yonetimier, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan,
figili STK'ar

1. Cocuk isciligiyte miicadele
kapsaminda tim taraflarin
katilimiyla yeni bir ulusal politika ve
program cergevesi hazrlanarak
etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir,

Tedbir 734.3. Cocuk isciligi ile
mucadele birimlerinin kapasitesi
artirilacak, yerelde ¢ocuk isciligi
ile miicadele alaninda calisan
kurum, kurulug, Gniversite,
STK'lar ve §zel sektér arasinda
ishirligi ve koordinasyon
geligtiriiecektir.

Calisma ve Sosyai
Givenlik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genclik ve
Spor Bakani, Icisleri
Bakanlig:, Kiiltdr ve
Turizm Bakanhigi, Mili
Editim Bakanlgl, Emniyet
Genel Midarliga,
Jandarma Genel
Komutanligi,
Universiteler, Tlgili STK'lar

1. Cocuk isciligi ile miicadele
birimlerinin ve paydasiarnnin
kurumsal kapasiteleri artirifacaktir,

Tedbir 734.5. Galisan
gocuklarin cocuk haklari, Is
Kanuny, ilk yardim ile i saghgi
ve giivenligi egitimi almalar,
igverenlerin de “Cocuk Haklan Is
Iikeleri” baglaminda egitiimeleri
saflanacak ve gocuk calistrma
kapsamindaki sorumluluklari
hakkinda bilinglendirme
calismalart yir(itilecekir.

Galisma ve Sosyal
GUivenlik Bakanhd (S),
Isci ve Isveren
Konfederasyonlar

1. Belirlenecek sektérlerde gocuk
haklan ve ig ilkeler! kapsaminda
¢aligma sartlan ve ortamina iliskin
hem isverenlere hem de galisan
cocuklara yonelik bilinglendirme
faalivetleri yurGtilecektir,

Tedbir 734.6. Utkemizin cocuk
isciligi ile miicadele
gahsmalarinin uluslararast
platformiarda yer almast
safjlanacakdr.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhdi (S),
Digigleri Bakanhg

1. Tirkiye Cumhuriyeti Ittifak 8.7
Yol Haritasi'min uygulama dénemi
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyettere iliskin tilke raporu
hazirlanacaktir.

Cocuk adalet sisteminin cocugun iistiin yarar: ilkesi ve onanc adalet yaklasimiyla

yapilandiriimas siirditriilecektir. (Kallanma Plam p.73

5)

Tedbir 735.1. Risk altindaki
cocuklara ydnelik psikolojik
destek programlart
vaygmnlastirilacak ve alanda
calisan personelin niteligi ve
nicelidi artinlacaktir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdt (5)

1. Anka Psikososyal Destek
Programi koruma ve bakim altindaki
cocuklan kapsayacak sekilde revize
edilerek programla iigili yeni
moddiller gelistirilecek ve editimler
verilecektir.




Tedbir 735.3. Cocuk adalet
sisteminin onaricl adalet
yaklagmiyla yapilandirilmasina
yonelik etki analizleri yapilarak
yeni modeller geligtirilecektir.

Adalet Bakanlidi (S)

L. Yargi slireglerinde ¢ocuklara
yénelik koruyueu ve onarici
yaklagimlar iceren calismalar
yiiritlilecektir.

Tedbir 735.6. Ebeveynieri ceza
ve tutukevinde olan cocuklarin
sorunlarinin ¢ziimiine ve iyilik
hallerinin artiriimasina yénefik
calismalar yapilacaktir,

Adalet Bakanligi (S),
Saglik Bakanhg

1. Cocuklarin gelisimlerine imkan
verecek sekilde ceza infaz
kurumunda bulunan yakinlartyla
sosyal iligkilerinin gelismesini
sadlayacak calismalar yiriitllecektir.
2. Akailli Teknolojilerin Ceza Infaz
Kurumlanna Entegrasyonu
Projesinin (ACEP) altyapisi
teknolojik gelismeler dogruitusunda
glglendirilecektir,

3. Ceza infaz kurumfarinda hikamli
ve tutuklulann ziyaret siireglerindeki
is ve islemler ile saghk isfemleri
gelismis teknolojik yontemler
kullandarak dijitallestirilecektir.

Tedbir 735.7. Cezaevinde
kalan cocuklarin bu sireyi etkin
ve verimli gegirmeleri ve
psikososyal durumlarint
gelistirmeleri icin egditim ve
faaliyetler diizenlenecek,
destekler verilecektir.

Adalet Bakanhd (S),
Genglik ve Spor
Bakanhg, Milli E§itim
Bakanhdi

1. Ceza infaz kurumiarindaki suca
stiriklenen cocuklarin érglin
dretimden faydalanmast amaciyla
kapah ceza infaz kurumlarinda
kurulan ¢ok programi: liseler
yayginlastiriacaktir.

2. Cezaevinde kalan gocuklarin
Genglik ve Spor Bakanhgina bagh
genclik kamplanndan
faydalandirimas! yoniindeki
uygulama yayginlastirlacaktir.

Tedbir 735.8. Cezaevinde
katan gocuklarn meslek
Gdrenmeleri tesvik editecektir.

Milli Egitim Bakanhid (S),
Adalet Bakaniigji, Galisma
ve Sosyal Gilvenlik
Bakanhg

1. Egitim ve Ogretim Isbirligi
Protokolii kapsammda okuryazar
olmayan ¢ocuklarin okuryazar héle
getiriimesi, 8rgiin editim disinda
kalanlarin egitimlerine devam
etmeleri sadlanacaktir.

Koruma ve balam altindaki cocuklann erken coculduk déneminden basglayarak egitim
seviyelerini yiikseltmeye, sosyal ve bireysel geligsimlerine hiz kazandirmaya yonelik
cahsmalar artinlacak, bakim sonrasi siirecte sosyal hayata uyumlan desteklenecektir.

{Kalkinma Plani p.736)

Tedbir 736.2. Koruma altindaki
gocukiara kurum bakimindan
ayrimalari ile bagiayan siire¢
mevcuttaki uygulamalarin
etkinligi ve etkililigi incelenerek
dederiendirilecek, sz konusu
cocuklarn editime, istihdama,
sosyal hayata katiimiatin
cesteklemek izere verilen
rehberlik ve destek hizmetleri
cesitlendirilerek gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S)

1. Kurtm bakim hizmetlerinden
yararlandiriian bireylere talepleri
dogruttusunda is hayating uyum
konusunda egitim verilerek sosyal
havata katiim siireclerinde rehberlik
yapilacaktir,




Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara, cocuklarin bireysel ihtiyaclan ve ozellikleri
dogrultusunda nitelikli hizmatler sunulacak, aile odakh hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimas: saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.737)

Tedbir 737.2. "Sosyal ve
Ekonomik Destek Hizmeti"nin
etkinligi ve sosyal destek boyutu
glclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhd (S), TUBITAK,
Universiteler, Belediveler,
STilar

1. SED Hizmetinin etkinfiinin tespiti
ve sistemin guglendiriimesi icin etki
analizi projesi yirit{ilecektir,

2. SED Hizmetinin Etkinliinin
Artimast (Okul Destek) Projesi
kapsaminda SED hizmetinden
yararianan gocuklar igin akademik,
sosyal, kiltdrel ve sportif etkinlikler
diizenleneceklir.

Tedbir 737.3. Cocuklann
ihtiyacl dogrultusunda
kuruluslann ihtisas alaniari
diizenlenecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi ()

1. Ihtisaslastinimis gocuk bakim
kuruluglannin kapasitesi, personel
niceltk ve nitelidi ile intiyag duyulan
itisas alani {zerine calismalar
vurdtdlecektir,

Tedbir 737.5. Sosyal hizmet
alaninda ¢alisan isglciinin
kapasitesinin geligtiriimesi
sadlanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S),
Universiteler, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Ihtisaslagtnimig Cocuk Evleri
Sitesi (ICES) ve Cocuk Koruma ilk
Miidahale ve Dederlendirme
Birimieri (GOKIM) personelinin
mesleki gelisimi sadlanacaktir,

Cocuga ybnelik ihmal, istismar ve siddeti dnleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki ¢ocuklara ve ailelerine yénelik hizmetier ile psikososyal
destek programlan yayginlagtinlacaktir. (Kalkinma Plant p.738)

Tedbir 738.2. Erken gocukluk
déneminden baglamak zere
gocuklara ve ebeveynlerine
ihmal, istismar ve siddet
konularinda farkindalik editimleri
verilecek, gocuklarn yagam
becerileri gliclendirilecektir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Milli Egitim
Bakanlig

1. Cocuklann Yasam Becerilerinin
Giiglendiriimesi ve Geligtirilmesine
Yonelik Farkondalik Egitim Program
kapsaminda 0-6 yas grubu
cocuklarin ebeveynlerine yonelik
egitimler yaygmlastintacakur.

2. Cocuklann Yasam Becerilerinin
Giclendiriimesi ve Geligtirilmesine
Yonelik Farkindalk Egitim
Programi'nin 7-18 Yas grubuna
yonelik editim moduifleri
hazirlanacaktrr.

3. Ebeveynlere, bakim verenlere ve
gocukla calisan personele yoinelik
gocuklarda mahremiyet bilinci
editimi verilecekdir.

Tedbir 738.4. "Cocuk Izlem
Merkezleri"nin savilan ve
etkinlikleri artinlacaktir,

Saghk Bakanhgi (S),
Adalet Bakanhdi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhigi, Icisieri
Bakanigi

1. Bes adet ¢ocuk izlem merkezi
acilacaktir,

Tedbir 738.7. Adliyelerde
cocuklara nitelikli destek sunan
Adli Destek ve Magdur
Hizmetleri Madurltikleri
vayginlastirdacaktir.

Adalet Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdg

1. Adli destek ve maddur hizmetleri
mildirilikteri yayginlastirlacaker,

Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetleri yayginlastiniacak, bilgilendirme,
izleme ve ydnlendirmeler yapilacak, riskli veya atipik gelisim gdsteren ¢ocuklara uygun
gelisimsel miidahaleler gelistiriiecektir. (Kalkinma Plant p.739)




Tedbir 739.1. Rehberlik
arastirma merkezleri ile okullarin
rehberiik hizmetleri
gilglendirilecektir,

Mifli Egitim Bakanhdi {(S)

1. Zorlayic) yasam olaylan sonrasinda
siniffarda rehber oGretmen ve
psikolojik damismanlar tarafindan
uygulanmak (izere Sinif Temelli
Miidahale Programi hazirffanacaktrr,
2. Yapay zeka destekii mesleki ilgi
envanteri yaygmiastirlacaktir.

3. Mesleki beceri enwanteri
yaygmlastirma calismalari yapilacaktir,
4. Yapay zeka destekli zeka testi
gelistiriip yayginlastirilacaktir.

Tedbir 739.2. Ebeveyn kaybi
yasamis ¢ocuklarn bitincl
gelisimleri desteklenecek ve bu
alanda galisan personelin
kapasitesi artinlacaktir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhth (S)

1. Ebeveyn Kaybi Yasamis Cocuklara
Yénelik Hizmetlerin Etkinliginin
Artirimast Projesi kapsaminda ebeveyn
kaybi yasayarak aile/akraba yanmda
bakimi saglanan ¢cocuklara yonelik
olarak psikososyai, sportif ve kiiltiirel
faalivetler ile gocuklara bakim sadlayan
bireylerin giiglendiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 739.3. Editim ve saglik
kurumlarinda ebeveyn rehberligine
yonelik calismalar yirdtilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Sagjk Bakanhg

1. Okul tercih sireglerinde ebeveyniere
yBnelik bilgilendirici kilavuz
hazifanacaktr.

2. Bagimlilikla miicadele kapsaminda
ebeveynlere ytinelik nleyici egitimler
verilecektir.

Tedbir 739.4. Okullarda ve
sosyal hizmet merkezlerinde
saghk, #k yardim, beslenme,
finansal okuryazarhk, teknoloji,
hukuk ve sosyal medya
ckuryazarhd) becerilerini
glglendirecek programlar
yUr{itllecektir,

Mifli Egitim Bakanhgi (5),
Sagiik Bakanlig, Tarm ve
Orman Bakanhé, Turk
Kizilay

1. 81 iideki 82 ik yardim egitim
merkezinde ilgili personele ilk yardim
editimi verilecektir.

2. Okylumda Saghkh Besieniyorum
Programi kapsaminda; egitim ve
denetim calismalan artinlacak, mevcut
internet sitesi geligtirilecek, geleneksel
beslenme akskanliklarinin artirimas
icin okulfarda corba, mevsiminde
meyve, kardes ve aile sofrasi
etkinlikleri duzenlenecekdir.

3. Ggrencilere saglikla ilgili fiziksel
uygunluk karneleri dilzenlenerek
hareketh yasam ve saglikll beslenme
becerileri kazandintacak ve okullarda
fiziksel aktiviteye yonelik okul
bahcelerinde kosu ve oyun alanfan
artinlacaktir.

Tedbir 739.5. Cocuklara yonelik
danigmanlik ve destek
hizmetlerinin kapsaminin
genisletiimesi amaciyla cocuk
yasam merkezlerinin sayilari
artirdacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S)

1. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen dért ilde ¢ocuk
yasam merkezlerinin agiimasma iliskin
calisma yapilacaktir.

Tedhir 739.6. Cocukluk gaginda
obezitenin sonlandirlmasing,
saglikii beslenmenin ve fiziksel
hareketliligin artirimasina yonelik
calismalar surdUrilecektir.

Sagtik Bakanhigi (S)

1. Hastalik Yonetimi Platformuna
gocukluk cag) obezitesi tarama ve
izlem modiillerinin dahil edilmesl igin
calisma yapilacaktir,

Cocuklanin saghkh getisimlerini olumsuz etkileyecek oyun ve dijitai uygulamalar ile kitap ve
sosyal medya iceriklerinden korunmasina yonelik tedbirler alinacak, siber suclar konusunda

bilgilendirilmeleri saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.740)




Tedbir 740.4. Cocuklarin siber
suglar ve siber zorbalklar
konusunda bilinclendiriimesi
sadianacaktr.

Milli Egitim Bakanhigi (S),
Ajle ve Sosyal Hizmetler
Bakanli§i, Genglik ve
Spor Bakanlg

1. Cocuklara siber zorbalik ve bilingli
teknoloji kullanimi konusunda
editimler verilecektir.

2. Davranigsal bagimiilik arastirmas
vapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapt
Bakanhg (5), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Icigleri
Bakaniigjl, Milli Editim
Bakanlidi, BTK

3. Siber suclar ve zorbaliklar
konusunda farkindahgin artirimasi
icin 6grenci, 6gretmen ve
ebeveyniere yonelik egitim ve
seminerler diizenlenecektir.

4, Giivenli Internet Hizmetinin
tanitimi yapilarak kulianicr sayisi
artiracaktir,

Ulusiararasi veya gegici koruma altinda olan gocuklarin toplumia biitiinlesmelerini ve
akranlanyla iletisimierini gelistirmek {izere yasam becerilerini ve kiitiirler arasi

etkilesimi artiracak programlar siirdiiriilecektir. {Kalki

nma Plani p.741)

Tedbir 741.2. Refakatsiz
gocuklara yonelik hizmetlerin
sunumunda igili kurumlarin
daha etkin calismasi
sadlanacakor.

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Gog Idaresi
Bagkanhgi

1. Refakatsiz Gocuklar Yonergesi
guncellenecektir.

Bagimhhk olusturan davranis
(Kalkinma Plani p.742)

ve maddelerden ¢ocukla

nn korunmalan saglanacaktir.

Tedbir 742.2. Cocuk Ergen
Madde Bagimhlig Tedavi ve
Egitim Merkezleri (CEMATEM) ile
buralarda istihdam edilen
nitelikli personel sayist
artirilacaktir.

Saglik Bakanlgr (S)

1. Bir adet CEMATEM hizmete
acllacaktir.

Tedbir 742.3. Bagimliikla
miicadele alaninda gocuklarla
galisan profesyonel sayisi
artinlacaktir.,

Saghk Bakanlg (S)

1. Saglikh hayat merkezlerinde
bagimlilik alaninda calisan tlim
personele gocuklarda erken tani,
miidahale ve yonlendirme
konusunda editim verilecektir.

Tedbir 742.4. Bagimhiikla
miicadele amaciyla gocuklara,
ailelere ve gocuklaria galisan
profesyonellere yénelik
bilinglendirme calismalan ve
egitimler surdirlilecektr.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanlgy, Sadlik
Bakanhg

1. Cocuklarin her tiirld zararl
aliskanhklardan uzak tutulmast ile
korunmasina yénelik koruyucu,
dnleyici editim ve glivenlik tedbirleri
kapsaminda cocuklara, ailelere,
ogretmen ve yoneticilere yonelik
efitimler diizenlenecekdir.

2. Akran egitimi ve kumar badimhhg
modlleri gelistirilecektir.

Afet durumiarinda gocuklarin

maruz kalacag olumsuz

hakfannin korunmasina yonelik projelerte afet éncesi
hazirlikl olma calismalar: yaygmlastiriiacakbir, (Kallkinma Plant p.744)

luklanin gideriimesine ve
bilinglendirme ve afetiere

Tedbir 744.1. Afet
durumlarinda cocuklarin maruz
kalacagi olumsuziuklann
giderilmesine ve haklarnin
korunmasina ydnelik projelerle
afet Oncesi bilinglendirme ve
afetlere hazirlikli olma
calismalar yayginlastinlacaktir.

Milli Egitim Bakanhigt (S),
Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigjl, AFAD

1. Afet ve Aci! Durumiarda Cocuk
Haklars Egitici EGitimi ve Afet ve Acil
Durumlarda Gocuk Haklart
Ofretmen Editimleri verilecektir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
3-5 Yag Net Okullasma Orani (3) Yizde 51,38 54,85 57,20
Koruyucu Aile Hizmetinden Yararlanan -

Cocuk Sayisi (0-18 Yas) (4) Kist 9500 10500 11 600
SED Hizmetinden Yararlanan Cocuk Sayisi Kisi 170 000 172 500 174 200

(0-18 Yas)(4)

{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

{3) 2023 yil verisi Milli Egjitim Bakanhgjs

{4) 2023 yil verisi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanid

2.3.7. Gengclik
a} Mevcut Durum

Genglerin insani ve milli degerleri haiz, yenilikgi, gelisime agik, dzgiiven sahibi, icinde
bulundugu topluma ve sorunlara duyarl sosyal, siyasal ve ekonomik hayata aktif katilan
nitelikli ve saglkl bireyler olarak yetismesi {ilkemizin “nitelikli insan, gigld aile, saghkl
toplum” kalkinma vizyonunun en énemli dncelikieri arasinda yer almaktadr.

2023 yil sonu itibariyla Tiirkiyenin geng niifusu (15-24 yas) toplam niifusun yaklasik
yiizde 15,1'ini (12.872.039) olusturmakta, geng niifus ortalamasi yiizde 10,6 olan AB-27
ortatlamasinin lstiinde yer almaktadir.

Geng niifusuyla dnemli bir demografik firsata sahip olan TUrkiye'nin bu potansiyeli
kulianabilmesi icin egitimde niteligin artinlmas, issizligin énlenmesi, genglerin iktisadi ve
sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina aktif katihiminin sadlanmasi, teknolojinin dogru
ve etkin kullznilmasi amaciyla kalkinma vizyonunu destekleyecek politikalar hayata
gecirilmektedir.

TUIK verilerine gére egitimde ve istihdamda clmayan genglerin orami 2022 yilinda
yiizde 24,2 iken 2023 vilinda ylizde 22,5 olmustur. Geng erkeklerde efitimde ve istihdamda
olmayanlarin orani 2022 yilinda yiizde 16,4 iken 2023 yilinda yiizde 15,6, geng kadinlarda
ise bu oran 2022 yilinda yiizde 32,3 iken 2023 yilinda yiizde 29,8 olarak tespit edilmistir.
Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin olumlu ydnde ivme kazanan oransal géstergeleri
de dikkate alinarak erken yagslarda etkin is ve meslek danismanhgi hizmetlerine devam
ediimesi, mesleki editme ydnlendirmelerin ve ev-is-yasam dengesini kurmaya yonelik
imkanlarin artinimasina yonelik politika ve hizmetlerin devamiilige nem arz etmektedir,

Cumhurbaskanh§ Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan Ulusal Geng stihdam Strateji
Beigesi ve Eylem Plans ile belirlenen hedefler dodrultusunda egitimde ve istihdamda yer
almayan genclerin isglicline ve istihdama katiimlarinin desteklenmesi amaciyla mevcut
durumun ortaya konuldugu ve veriye dayali politika tasariminin yapldih Tiirkiye'de
Egitimde ve Istihndamda Yer Almayan Gengler Arastirmast y(riitilmistir.

2021-2022 Ggretim yiinda yiizde 44,7 olan yilksekogretim net okullagma orani, 2022-
2023 &dretim yilinda yizde 46'va yiikselmistir. Yiiksekdgretim net okullasma orani cinsivete
gore incelendiginde, erkeklerde bu oran ytizde 40,3ten ylzde 41,1’e kadinlarda ise ylizde
49,2'den yiizde 51,2've yikselmistir.

Genclerin niteliklerini gelistirmek, kariyer olanaklarina ve staj imkanlarmna erigimlerini
artirmak, egitim-istihdam dengesini sadlamak amaciyla calismalar yriitGlmektedir. Pilot



uygulamasi 2020 yilinda vaklasik 16 bin &drencinin basvurusu ile baslatilan Ulusal Staj
Programi'na bagvuru sayisi 27 kat artis gstererek Eyliil 2024 itibariyla 415 bini gegmistir.
Program kapsaminda bagvuru yapan 1.264 bin &drencinin 804.671'ine staj imkan
safjlanmig, bunlarin 485 binden fazlasi kamu kurumlarinda stajint tamamlamisgtir.

Hanehalki Isgiicti Arastirmasi senuglanna gdre geng niifusun istihdam orani, 2022
yilinda ylizde 35,3 iken 2023 yilinda yuzde 37,7'ye yiikselmistir. Geng erkeklerde istihdam
orani 2022 yilinda viizde 46,9 iken 2023 yilinda yiizde 49,2, geng kadinlarda bu oran 2022
yilinda yiizde 23,2 iken 2023 yilinda yiizde 25,4 olmustur.

Geng niifusun istihdarm sektérlere gore incelendidinde, 2023 yihinda yiizde 13,6t
tarim, ylizde 31,1 sanayi, ylzde 55,30 hizmet sektdrlerinde istihdam edilmektedir. Geng
erkeklerin yiizde 12,5 tanm, yiizde 36,7'si sanayi, ylzde 50,8 hizmet sektdrlerinde
istihdam edilirken, geng kadmlann ise ylizde 15,8'i tarm, ylizde 19,6 sanayi, ylizde 64,6
hizmet sektorterinde istihdam edildigi gozlenmektedir,

Hanehalki Biligim Teknolojiteri Kuflanim Aragtirmasi sonuglarina gére internet kullanim
orani, 16-24 yas grubundaki geng niifusta 2022 yiinda ylizde 96,9 iken 2023 yilinda yiizde
97,5'e yiikselmistir.

Genglerin toplumsal hayata aktif katlimlannin artinimasi, &z glivenlerinin, umutlarinin
ve toplumsal aidiyet duygulannin desteklenmesi, géndillilik bilincinin kazandinlmas
amaciyle genclik merkezleri, geng ofisler, hareketlilik programlan vasitasiyla gengler igin
sosyokiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yiriitiilmektedir. Eyliil 2024 itibaryla 508
genclik merkezinde ve 361 geng ofis kurulusunda genclere hizmet veriimekte olup
diizenlenen faalivetlere 21.746.778 geng katilmistir.

Uyusturucu ile Micadele Eylem Plani {2018-2023) cercevesinde madde bagimihd ile
miicadelede etkinlik saglanmasi amaaryia koruyucu ve onleyici faaliyetlerin, tedavi, sosyal
rehabilitasyon ve uyum hizmetlerivle meveut kurumsal yapilann ve uygulamalarin
gelistiriimesine, ilgili kurumlar arasindaki esgudim, bilgi paylagimimin guclendiriimesine,
Onleme, bilgilendirme ve saha aragtirmalanna ydnelik calismalar sirdlrilmektedir.

Ekim 2024 itibariyla Glkemizde gegici koruma altinda bulunan Suriyelilerin 880 bini
(ylizde 28,4'1) 15-29 yas arasindaki genglerdir. S6z konusu genclerin yiiksek orani dilkkate
alinarak ekonomik ve sosyal hayata katilimianni saglamak {izere dil, egitim, saghk, istihdam
ve uyum gibi alanlarda ozel politika ve uygulamalanin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
yadninde faalivetier yliritiimektedir.

b) Amag

Genglerin glicll yasam becerilering, egitim ve istihdam imkaniarina, insani ve milli
degerlere sship olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar aima
mekanizmalaring aktif katbmlarinim sadlanmasi temel amagctir.,



¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/ Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetier ve
Politika/Tedbir Yapilacak Kurulugiar Projeler

Genclerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ite yenilikgi ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimian
dzendirilecektir.(Kalkinma Plam p.746)

Tedbir 746.2. Genglerin Milli Egitim Bakanhgi (S), 1. T milli egitim midiirikierinin

yesil ve dijital ddnisimiin Universiteler, Calisma ve Ar-Ge birimleri tarafindan Genc Ar-

etkilerine ve gelecedin Sasyal Giivenlik Bakanlidl, Ge faaliyetleri diizenlenecektir.

ihtiyaglarina uyum Genglik ve Spor Bakanhgs,

saglayabilmesi ve STK'lar

liretkenfiklerinin Cumburbaskanhgt Insan 2. Genglerin yesil ve dijital

desteklenmesi igin gerekli Kaynaklan Ofisi {S) déniisiimie itgili bilgi ve beceri

becerileri kazanmalarina dizeyini arbirmak amaciyla YTNK

yardimci programlar TV (izerinden egitimler

gelistirilecektir. sunulacaktir,

Tedbir 746.3. Genglik Genglik ve Spor Bakanhdh 1. Genglik merkezlerinin yapimina

merkezleri ile geng ofislerin {S), Milii Egitim Bakanid, devam edilecek ve yiiksekBgrenim

sayist ihtiyaca gore artimlacak | Sanayi ve Teknoloji Ogrenci yurtlannda, spor

ve benzer faaliyetler Bakanhé salonlarinda, Gniversitelerde ve

ylrttilen kurulustarla okullarda, mahallelerde ve sanayi

ortakliklar gelistiritecektir. bolgelerinde geng ofislerin
agiimasina yonelik calismalar
vapilacaktir.

Tedbir 746.4. Genglerin Genclik ve Spor Bakanhdi 1. Kitap Gkuma Halkalan

okuma, anlama, dusinme {S), Kittlr ve Turizm faalivetleri ve yapdacak kitap

yetilerini gelistirici, kenditerini | Bakanhg:, Milli Egitim tahlilleri ile genglere kitap okuma

sOzel ve yazih olarak ifade Bakanhg ahskanhigr kazandimimast ve

edebilmelerine imkan genglerin kendilerini ifade

sagdlayici ortamlarin sayis ve edebilme yeteneklerinin

niteligi artirlacakbr, gelistirimesi sadlanacaktir,

2. Egitim Yonetim Sistemi kullanici
dostu bir sistem olmast yéniinde
gelistirilecek, Egitim Deneyim
Uygulama internet sitesinin
{edu.gsb.gov.tr) icerigi genclerin
ihtiyaglarina gére
zenginlestirilecektir.

3. Genglik Radyosu'nda genglerin
gelisimlerine katki sadlayacak
konulara iliskin yaymnlar
vapilacaktr,

4. Kamu kurumilar ve STK'arla
ishirligi icerisinde yayn
faaliyetlerinin sayisi ve niteligi
arbiniarak okullar, yurtlar, genclik
merkezleri, geng ofisler, kitap
kafeler ve spor tesisleri gibi
verlerde genglerin hizmetine
sunulacakbir.

5. Genglik alaninda disiplinteraras:
akademik yayin faaliyetleri
gerceklestirilecektir.




Tedbir 746.5. Genglerin proje
ve faaliyetlere katilimlan
arbirdarak sorumluluk atma ve
liderlik becerilerinin
gelistirimesine y&nelik
faaliyetler yayginlastinlacaktir,

Genclik ve Spor Bakanhé
(5), Milli Egitim Bakanhg:

1. Genglik merkezleri ve geng ofisler
aracilifiyla Kigisel Geligim Atélyasi,
Inovasyon Atdlyesi, Bilim ve
Teknolgji Kuliibti ¢aligmalart
stirdiriilecektir.

2. UNIDES programi kapsaminda
{iniversiteler biinyesindeki 6grenci
topluluklarina proje destedi
saglanacaktir,

3. Yurtlarda bannan genglere yénelik
sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 746.6. Okultarin fiziki
ve beseri imkanlarinin ders dist
zamanlarda yapilacak sosyal,
kiiltlirel ve sportif faaliyetler
igin genclerin kullanimina
uygun hale getiriimesi
sadlanacaktir.

Milli £gitim Bakankg (S),
Genglik ve Spor Bakanhd

1. Okul Bahgelerinin Kalite
Standartlarinin Belirlenmesi ve 1.000
Glvenli Okul Bahgest Yapimi Projesi
kapsaminda egitimin derslik disina
taginmasi sadlanarak daha etkili
direnme ortamlar olusturulacaktir.

Tedbir 746.9. Genglik
merkezleri ve genglik
kampiarinda ylriitilen
programiar basta olmak lizere,
genglerin kisisel ve sosyal
gelisimine katki saglayan
programiar ile faaliyetlerin
sayisi ve niteligi artinlacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhdi (S)

1. Genglik kamplarindan 235 bin
genc faydalandinlacaktir.

2. Editim Deneyim Uygulama
internet sitesindeki (edu.gsb.gov.tr)
dijital egitimlerin {Hayat Becerileri
Egitim Madiild, mikro 6grenme
videolan) bilinirtik, goriin{iriiik,
tanitim ve farkindalik ¢alismalarina
devam edilecek, genglerin
programlara katilhimi artinlacaktr.

3. Genglerin kisilik dzellikieri, mesleki
ilgi ve edilimleri ile yetenek ve
becerilerini deferlendirerek mesleki
gelisim silreclerini desteklemek
{izere tasarlanan gevrimici e-
rehberlik sistemi projesi
yiiriitiilecektir.

Tedbir 746.10. "Turkiye
Ulusat Genglik Konseyi“nin aktif
hale getiriimesine y&nelik
calismalar tamamlanacaktr.

Genglik ve Spor Bakanligi (S)

1.Tirkiye Ulusal Genglik Konseyinin
aktif hale getiriimesine ydnelik
calismalara devam edilecektir.

Tedbir 746.11. Genglerin
gdniilitiik faaliyetlerine iliskin
bilinglendiriimesi ve
katiimbarinin arbriimasma
yonelik galisma yiritilecektir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(S), Tlgili Kamu Kurum ve
Kurutustar

1, Genglik merkezleri ve geng ofisler
aracigiyla Gondillilik Kulibi ve
Genclerin Tyilik Adac kullip
cahsmalarina devam edilecektir.

2. 2025 Yih GOndlldiik Eylem Plani
hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

3. GOniilliiliik ve GEniilll Yénetimi
Editimleri gerceklestirilecektir.

4. AnadoluyuzBiz ve Damla
GOniliclik Hareketi projeleri
gerceklestirilecek, gonlilliilik
projeleri kapsaminda genglerin
gbnillilik faalivetlerine iligkin
bilinclendiriimesi ve katilimiarinm
artiriimasina ybnelik calismalar
ylriitillecektir.

5. Yurtlarda Goniil Bagi Etkinlikleri,
GOnikGlGk Yonetimi Kursu, Bilgiden
Bilince Konferanslari, Gevre
Faaliyetleri ile Komsum Projesi
uygulanacaktir.




Tedbir 746.12. Ulkemizin
gelistirifebilecek alanlarnda
galigmalar {irefmek (izere ilgiti
kamu kurum ve kuruluglar,
STK'ar, (iniversite ve gzel
sektdr ile gengleri bir araya
getiren ydnetisim modelleri
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor Bakaniigi
(S), Tlgili Kamu Kurum ve
Kurulustan

1. Genglik ve Spor Bakantdi ile
Siddetle Miicadele Vakfi (HEGEM
Vakit) arasinda, Insan Haklan ve
Siddetle Sivil Milcadele Bilincini
Gliclendirici Saha Aktérleri
Yetigtirilmesi Projesi: 2021-2030 gibt
ortak projeler yiiriitilecektir.

Genglerin ve ebeveynlerin 6zellikleri ile sorun aianlanna dzelestirilmis psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, yetkinlik kazandirici ve bilgilendirici egitimler

artirilacakbir.(Kalkinma Plam

p.747)

Tedbir 747.3. Genglik
merkezlerinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdami
yayginlastirilarak genclere ve
ebeveynlere ydnelik hizmetler
verilecektir.

Genglik ve Spor Bakaniigi
(5), Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgt

1. Genglerin basta afet ve kriz
durumlarinda olmak (zere psikolojik
iyi oluglarni ve dayaruklibidarm
desteklemeye yonelik ¢alismalar
ylr{itilecektir,

2. Genglik merkezlerinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik alantarinda
genglerle ¢alisan personele kapasite
artinimi igin egitimler
dizenlenacektir.

Bagimhhk yapic maddelerie etkin miicadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum
hizmetleri gelistirilecektir. {(Kallkinma Plan p.748)

Tedbir 748.2. Genglerin ve
genglik alanindaki
profesyonellerin bagimhlikia
miicadele konusunda
bilgilendirilmesi ve
hilinglendirilmesi yoniinde
galigmalara devam edilecektir.

Genglik ve Spor Bakaniigi
(5), Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakank{l, Milli EQitim
Bakanltgi, Sadlik Bakanhg

1, Genglik merkezleri ve geng ofisler
aracihigiyla Sagiikl Yasam ve Spor
Atdlyesi ve Saghkh Yasam ve Spor
Kuliibi faaliyetleri
gerceklestirilecektir,

2. Genglere, genclik calisantanng,
antrendrlere, i, ige ve genglik
merkezi personeling bagimiiligin her
turiiyle miicadele haldanda seminer
ve editimier veritecek, bagimlilikla
miicadele konusunda programlar ve
projeler desteklenecektir.

Tedbir 748.3. Badimlihk
kapsaminda genglerle calisan
profesyonellerin sayisi
artirlacakbir.

Saghk Bakanlgr (S)

1. Saghkl hayat merkezlerinde
bagimblik alaninda ¢abisan personele,
genglare yénelik erken tani,
miidahale ve y&nlendirme
konusunda editim verilecektir.

Tedbir 748.4, Sosyal uyum
hizmetlerinin nitelidi ve niceligi
artinlacak, tedavi sonrasi
iyilestirme ve takip
hizmetlerinin etkinlestirilmesi
icin ihtiyag duyulan hukuki
diizenlemeler yapiarak
hizmetler yayginlagtinlacaktir.

Saghk Bakanhidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidy,
Genglik ve Spor Bakaniigi

1. Tedavi ve rehabilitasyon slirecleri
tamamianan kisilerin sosyal uyum
hizmetlerine yonlendiriimesi
sagdlanarak tiim hizmet siireclerinin
izlenebilmesi igin hizmet sunum
algoritmatani gelistirilecektir.

Ulustararasi veya gegici koruma altinda olan genclerin sosyal uyitm sorunlarini en aza
indirmek Gizere farkindalik, killtiirlar arasi etkilesim ve zorluklarla basa ¢ikma kabiliyetleri
artinlacaktir, (Kallanma Plan p.749)

Tedbir 749.1, Uluslararasi
veya gegici koruma altinda olan
genglere yonelik sportif,
killtlirel, editsel faalivet ve
programlar uygulanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanlig
(S), Gég Idaresi Bagkanii§,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Yedi ilde yiir{itilen Dayanisma
icin Spor Projesi kapsaminda spor
kurslan, farkindahk arirma
etkinlikleri, genclik kamplar ve
izleme degerlendirme faaliyetleri
diizenlenecektir.




Tedbir 749.4. Ulkemizdeki
uluslararasi veya gecici
koruma altindaki genglerin
yasadidl toplumun
dederleriyle uyumuna ve lilke
katkinmasina katk
saglamasing yonelik
faaliyetler arbinlacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(5), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakaniifi, Milli
Editim Bakanhdi, Gog
idaresi Bagkanhigi

1, Turkge editimleri, Sosyal
Girisimcilik Projesi ve sosyal
medyaya yonelik gorsel icerik
olusturma egitimleri
dizenlenecektir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genclere yonelik yapilan analizler cercevesinde

birey, aile ve toplum odakh

biitiinciil bir yaklasimla eg

itime veya istihdama

katiimiarim destekleyen program ve projeter gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.750)

Tedbir 750.1. Genglerin
editimde ve istihdamda
olmama nedenlerine uygun
olarak isglicline ve istihdama
katlimlarin artirmak {zere
tesvik programlari
uygulanacakiir.

Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakantidi {(S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Strateji ve
Biit¢ce Baskanif

1. Genglerin isgucl ve istihdama
katihmlarini artrmak tzere Tsgiicii
Uyum Prograrmi ve ISKUR Genglik
Platformu galismalarna devam
edilecektir.

Tedbir 750.2. Genglerin
liderlik becerileri gefistirilerek
girigimciliklerinin
desteklenmesine y&nelik
faaliyetler yiriitllecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Genglik ve
Spor Bakanhg:, Milli Egitim
Bakanhdy, fgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Teknoloji girisimciligi bilincini ve
yetkinligini artiracak gevrimici
girisimcilik egditimleri verilecektir.

Genglik ve Spor Bakanhg:
(S), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

2. Genglerin girigim
potansiyellerinin artinimas: ve
desteklenmesine yonelik cesitli
alanlarda egitimler diizenlenerek,
girisimcilige dair bilgilendirme
calismalart y(rltilecektir.

Tedbir 750.6. Egitimde ve
istihdamda olmayan genglere
ydnelik STKlarla isbirfigi
calismalan yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanhg
(5), Calisma ve Sosyal
Gtivenlik Bakanhdi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanh

1. Egitimde ve istihdamda yer
almayan ve yer almama riski
tastyan genglerin becerilerinin ve
istthdam edilebilirliginin
artinimasina yonelik galismalar
yiriitiilecektir.

Tedbir 750.7, Genglerin
kisisel, sosyal gelisimleri ile
gelecegin mesleklerini de
iceren kariyer planlamalarina
katk sa8ilayacak programlar
uygulanacaktir.

Gahsma ve Sosyal Glvenlik
Bakaniidi (S), Genglik ve
Spor Bakanhg

1. Gelecegin meslekierini de
kapsayacak gekilde 81 ilde Meslek
Tanitim Giinleri etkinligi
diizenlenecektir.

Tedbir 750.8. Basta kirsal
bélgelerde yagayan geng
kadinlar ofmak {izere
genglerin caligma hayatina
girmeleri desteklenecek,
kirsala tersine gicli saglayic,
ekonomik ve sosyal hayat
canlandirici projeler
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhdi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanli§i, Tanm
ve Orman Bakanligl

1. Is Pozitif Programi kapsaminda
kayith kadn istihdaminin
artinimasina yénelik proje ve
uygulamalar yayginlastiriacaktir.

Tedbir 750.9. Egitimde ve
istindamda olmayan geng
kadinlarin yasam
becerilerinin gelistiriimest ve
istihdama katihmlarmin
sadlanmasina ybnelik
calismalar yirtitilecektir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgdi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidi,
Miili Egitim Bakanlidi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd

1. Egitimde ve istihdamda
olmayan geng kadinlarin editime
ve istihdama katilimlarini tesvik
etmek igin mesieki egitim kursu ve
isbagl editim programs
diizenlenecektir.




Genglere iliskin uluslararasi karsilastirmalara imkan veren, diizenli toplanan veri
sayisi ve kalitesi artinlacaktir, (Kalkinma Plani p.751)
Tedbir 751.1., Genglerin Genglik ve Spor Bakanlidi 1. Tirkiye Genglik Atlas
ihtiyac ve beklentilerini (S), Strateji ve Biitce Arastirmast yariit(ilecek, Genglik
Gicmek icin anketler Baskanhg, TUIK ve Spor Projeleri Sosyal Etki
diizenlenecek ve arastirmalar Analizi calismasi
yapilacakhr. gerceklestirilecektir.
Tedbir 751.2. Genclerin Hazine ve Maliye Bakanligi | 1. Genclik Endeksi {retiimesi
mevcut durumlanni ortaya (5); Genglik ve Spor cahgmalar ilgili kurumiarla igbirligi
koyan ve diger (lke gengleri  { Bakanhgi, Milli EGitim icinde ylirlithlecektir.
ile kargilagtirmaya imkén Bakanligii, Universiteter,
sunan verilerin sayisi ve lgii Kamu Kurum ve
niteligi artiriacaktr. Kuruluglar, STKar
d) Hedefler
Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
Geng Istihdam Orani (15-24 Yas) (3) Yiizde 37,7 38,5 38,8
Egitimde ve Istihdamda Olmayan Geng Orani {15-24 Yag) (3) | Yizde 22,5 20 21,6
Genglik Merkezi Sayisi (4) Adet 477 515 556
Geng Ofis Sayist (4} Adet 351 380 400
1) Gergeklesme Tahmini
2) Program

3) 2023 yili TUIK verisidir,
4) 2024 il verisi Genglik ve Spor Bakanli§ma aittir,

2.3.8. Engelli Hizmetleri
a} Mevcut Durum

Engellilik kavrami, uzun siireli fiziksel, zihinsel, disinsel ya da algisal bozukiugu
sebebiyle toplumun geri kalan kesimi gibi hayata esit ve etkili sekilde katiimasinin 6niinde
engel bulunan kesimleri tanimlamaktadr.

TUIK tarafindan belirli araliklarla vapilan Tiirkiye Sadlk Arastirmasi verilerine gére
toplumun ylizde 5,11 gbrme sorunu, ylizde 3,40 isitme sorunu yasamakta ve ylizde 4,9'u
herhangi bir vardm almadan ya da vardima arag kullanmadan ylrliyememektedir,
Toplumun yiizde 4,57 ise yasitlarina gore dgrenmede ve hatirlamada zorluk cekmektedir,
Engellilikle ilgili tlim bu gostergelerde kadinlarin orant erkeklerden daha fazladir. Her alt
karilimda yillar bazinda iyilesmeler goriilmekte olup gdrme sorunu olan bireylerin orani 2016
yilinda yiizde 6,9 iken 2022 yilinda yiizde 5,1%s, isitme sorunu olan bireylerin oram 2016
vilinda yiizde 4,5 iken 2022 yilinda viizde 3,4'e, herhangi bir yardim almadan ya da yardima
bir arag kullanmadan ylrlyemeyenlerin oram 2016 vilinda yiizde 6,5 iken 2022 vilinda
yiizde 4,9, yasitlarna gére 6grenmede ve hatirlamada zorluk cekenlerin orani ise 2016
yilinda yuzde 6,7 iken 2022 yilinda ylizde 4,5'e gerilemistir,



TABLO II: 50- Engellilikle flgili Gostergeler

(Yiizde)
2016 2019 2022

Gisterge

Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
Gdrme Sorunu Olan Bireylerin Orani 69 53 86 58 44 7.2 51 37 6,5
Isitme Sorunu Olan Bireylerin Ora 45 39 50 44 38 50 34 31 3.7
Herhangi Bir Yardim Almadan ya da
Yardimc Bir Arag Kulianmadan 65 40 89 55 31 78 49 29 88
YurGyemeyenlerin Orani
Yasttlanna Gore Odrenmede ve
Hatirlamada Zorluk Ceken Bireylerin 67 33 10 54 33 74 45 29 6,1
QOrani

Kaynak: TUIK, Tiirkiye Sagik Aragturmas:, 2016, 2019, 2022

Engellilerin istihdami kapsaminda engelli ¢alistirmakla yiikiimli isyeri sayisi Temmuz
2024 itibaryla kamu sektdriinde 1.389, 6zel sektdrde 20.256 olarak gergeklesmistir. Engelli
calistrmakla yikimll isyerlerinde calistinimasi gereken engelli sayisi kamu sektérlinde
21.657've, bzel sektbrde ise 124.634'e yiikselmistir. 2002 yilinda 5.777 olan engelli memur
sayist Temmuz 2024 itibariyla 68.396'dw. Engellilerin istihdama erigiminin artinimasi igin
toplumdaki dnyargilann giderilmesine ve isyerierinin erisilebiliridinin saglanmasina yonelik
calismalann yayginlastinlmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Engelli bireylerin egitimi kapsaminda orgiin editimde &zel e§itim okullan ve siniflar,
hizmet sunmaya devam etmektedir. 2001-2002 egitim 6dretim yihinda 342 olan okul sayist,
2022-2023 egitim 6gretim yilinda 1.859'a yiikselmistir. Bu ckullarda gdrev yapan 8gretmen
sayisl ise 19.536%dir. Ozel editime gereksinim duyan &drencilerin okullarna ficretsiz
tasinmatannin sadlanmasi amaciyla 2023-2024 editim égretim yilinda 2,4 milyar TL édenek
ayriimistir. Engelli bireylerin editime katiliminin artinlmas: ve sUrdiirGiebilidigin saglanmas:
icin erken donem egitime agirhk verilmesi 6nem tagimaktadr.

2022 sayih 65 Yagiru Doldurmus Muhtac, Giigsliz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina Aylik
Baglanmas! Hakkinda Kanun kapsaminda verilen engelli maaslani, engelli yakini aylgi ve
evde bakim yardimi uygulamalar siirddrilmekte olup engelliler ve ailelerinin ekonomik
acidan desteklenmelerine yonelik galismalar devam etmektedir. Bakima muhtag engellilerin
bakiminin sadlanmasi igin hizmet sunan vatih bakim ve rehabilitasyon merkezler! ile umut
evlerinin sayisi 251 iken, glindlizil hizmet sunan kurulug sayisi 136°dir. Engellilere ve
bakmakla ylkimli olduklan kisilere yonelik cesittendiriimis hizmet modellerinin
gelistiriimesi ihtiyac devam etmekte olup bu kapsamda engelli yakinina evde bakim hizmeti
veren kigiferin bakim yikinl hafifletmek ve bakim kalitesini artirmak amaciyla Ankara,
Adana ve Izmir illerinde evde bakima destek pilot uygulamasi hayata gegiriimistir.

Engelli bakim hizmetlerinin niteliginin artinimasina yonelik olarak engelli bakim
kuruluglarimin, bakim hizmetleri kalite standartlarina goére degerlendirme calismalan
tamamlanmis olup bu dederlendirmeler cercevesinde ivilestirme ¢alismalan bagslatilacaktir.
Bakim personelinin mesieki yeterlilik standartlarinin belirlenmesine iliskin olarak engelli ve
vash bakim elemani sevive 3 ve seviye 4 ile engelli ve vash bakim koordinatdril seviye 5
Ulusal Meslek Standartlan tamamlanmistir.

Engelli Haklan Ulusal Eylem Plam kapsaminda kamu personeline engellilik ve insan
haklan konulu egitimler verilmistir.



81 ilde 121 birimde hizmet sunan 335 engelli is kogu araciidiyla, 2024 vili Ocak-
Haziran déneminde 96.114 engelli danisania 148.264 gdrlisme gergeklestirilmistir. Yine ayr
donemde 200 engelli vatandas aktif isgiici hizmetleri kapsaminda isbasi editim
programlarina katilmistir.

Farkli meslek gruplarina yonelik erisilebilirlik konusunda 10 adet egitim diizenlenmis,
stz konusu egitimlere toplam 1,342 kisi katiim saglamistir.

b) Amag

Engelliligin dnlenmesi, erken tan ve teghisle miidahale edilerek ortadan kaldinlmas
veya en aza indiriimesi, bagta bakim, egitim ve istihdam olmak {zere engelli bireylere
sunulan hizmetlerin iyilestirimesi, engelli bireylerin toplumsal yasamin tim alanlarina
engellerini hissettirmeyecek sekilde katihimlarinin ve erisilebiliigin sadlanmasi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumiu/ Isbirligi
Yapitacak Kuruluglar

Yiiriititlecek Faaliyetler
ve Projeler

Engellilik konusunda koruyucu ve dnleyici cahsmalar etkinlestirilecek, engellilere
yonelik saglik hizmetlerinin niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plami p.753)

Tedbir 753.1. Engellilere
yonelik erken tani ve
midahale programiar
yayginlastirilacaktr.

Saglik Bakanhdt (5), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanldi

1. Engelliligin erken tani ve
midahalesine yonelik hazirlanan
dijital uygulamalarn tammi ve
yayginlastirimasina ydnelik iletigim
galhgmalan ve sosyal medya
paylagimilar yapdacaktir.

2. Engelli bireylere yonelik saglk
hizmetteri ile bu hizmeti veren
merkezlerin bilinididini arting: iletisim
calgmalan yapilacaktyr.

Tedbir 753.2. Toplum
ruh sagld merkezlerinin
nitelik ve niceligi
artinlacaktir.

Sadhk Bakanligi (S), Alle ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Bes adet Toplum Ruh Sagd
Merkezi (TRSM) hizmete aglacaktr.

Tedbir 753.4. Engelli
bireyterin engellilik
durumianndan dolay:
gereksinim duydugu tibbi
malzemelere erigimlerinin
kolaylastinimasi igin
calismalar yapilacaktir,

Calhsma ve Sosval
Giiveniik Bakanh{ (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi

1. Genel saghk sigortali vatandaslann
ayakta tedavileri igin gerekli olan
tibbi malzemelerden, geri Gdeme
listelerinde yer alan tibbi
malzemelere iliskin diizenlemeler
yapiacaklr,

Engellitere yéinelik sosyal hizmetierin niteligi ve niceligi artinfacaktir. (Kalkinma Plan:

p.754)

Tedbir 754.4. Engelli
bireylerin toptumsa
vasama katihmi fle bakim
ve rehabilitasyon
hizmetlerine iligkin yerel
yonetimler ve STK'lar da
déhil olmak (izere ilgili
kurumlar arast
koordinasyon
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (3), Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
STK'lar

1. Kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum temsilcilerine yonelik
engelliligin ana akimlagtirimas: ve
hak temelli yaklagim konularinda
egitim verilecektir,




Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin miimkiin olan en erken yasta, biitiinlegtirilmis
ortamlarda, kapsayir ve nitelikli bir sekilde sunulmas: saglanacaktir, {Kalkinma Plam

p.758)

Tedbir 758.1. Engellilere
yonelik editim hizmetierini
diizenleyen mevzuat gdzden
gecirilerek kapsayici bir
miifredat ofusturulacakbr.

Milli Egitim Bakanigi (5), Afle
ve Sosyal Hizmetter
Bakanlig, Universiteler,
STK'lar

1. Ozel egitim ilk6gretim kurumlarinda
glincellenen haftaik ders programinda
ver alan toplumsal uyum becerileri ile
Tiirk Isaret Dili Dersi 8gretim
programiart onaylanarak uygulanmaya
baslanacaktir.

Tedbir 758.3. Erken
gocukluk ddneminden
baslamak Uzere, cocuklarin
egitime ynlendiriimesi ve
destekler konusunda, engelli
bireye sahip ailelerin
bilgilendiriimelerine ydnelik
egitimler verilecektir.

Milii Egitim Bakanldi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg, Saghk Bakanh,
Universiteler, STK'lar

t. Ozel egitim ihtiyaci olan 8rencilerin
ailelerine psikolojik destek ve
bilgilendirici egitimler verilecek, rehber
Bgretmenler ve psikotojik danismanlar
tarafindan uygulanmak (izere Travima
Odakli Egitim Programlari
hazirlanacaktir.

Engelli bireylerin istihdaminda isverenlerin, engelli olmayan diger calisanlarin ve toplumun
genelinin farkindahi artiilarak olumsuz yargtlari giderilmesi ile bilgi ve biling diizeyinin
yiikseltilmesi ve iyi uygulamalarin 6zendirilmesi saglanacaktir. (Kalkenma Plam p.759)

Tedbir 759.2. Kamu
speotlan, sosyal medya gibi
araclarla engelli bireylerin
galisma yasaminda yer alma
hakki ve bu konuda isveren
ve galisanlarca alinabilecek
tedbirlere yonelik bilgi ve
farkindalk calismalan
yuritilecektir.

RTUK (S}, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglan, STK'ar

1. Engelli bireylerin istihdam
kapsaminda yayintanan kame program
sayisi artirtlacaktir.

Engelli isci calistirma yiikiimliiliijiine iliskin mekanizmalar degerlendirilerak
giiclendirilecektir. (Kalkinma Piant p.760)

Tedhbir 760.1. Kota/ceza
yénteminin ve ISKUR
tarafindan uygulanan idari
para cezalannin etkinligi ve
istihdama katkisi ile
uygulamaya iliskin
denetimler artirlacakdr,

Calisma ve Sosyal Gilvenlik
Bakanlich (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi, Sanayi
ve Teknaloji Bakanligi

1. Isverenler agisindan biirokratik
prasediirier azaltilacak, engelli, eski
hiikiimlit ve terér magduru kontenjan
takibinin etkinligi artirlacaktir.

Tedbir 760.2. idari para
cezalarinm engellilere
yonelik istihdam projelerinde
etkin kullanimini saglamaya
yédnelik bilgilendirme ve
farkindalk galigmalan
yuritilerek proje lretme
kapasitesi gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhé (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi

1. Engeliilerin isglicii pivasasina
uyumunu artrmak igin kendi isini
kurma hibe projeleri bagvuru slirecinde
tamtim ve damismaniik faaliyetleri
yartitiilecektir.

Turkiye'de destekli istihdamin mevzuat altyapisi olusturularak destekli istihdam, bir

istihdam modeli olarak uy

ulanacaktir. (Kalkinma Plam

p.762)

Tedbir 762.1. Engelli
istihdaminda engelli bireyin
is 6neesi, i strast ve is
sonrasinda bir is ve meslek
danismani tarafindan
desteklenmesini iceren
destekli istihdam modeline
iliskin mevzuat ve personel
altyapis: olusturulacakhr,

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

1. Destekli istihdam modeline ifiskin
mevzuatin olugturulmasi ile engelli is
koclannm niteliklerini artiracak egitim
programiarinin gelistirilmesi
sadlanacaktir,




Tedbir 762.2. Destekli
istihdama y&nelik yliriitiifen
pilot prajeler
yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhd: {S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanh@

1. Destekli istthdam modeli baz alinarak
hayata gegirilen engelli is koglugu
hizmeti, egitim, calistay, saha
ziyaretleri, materyal olusturma vb.
calhismalar nitelik ve nicelik bakimindan
yayginlastiriacakfir.

ve gorsel medya yayinlar: i
getirilecektir. (Kalkinma Pl

le kamusal hizmetler engellil
an: p.763)

Fiziksel cevre sarttan, ulagim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital

erin erisilebilistigine uygun hale

Tedbir 763.1. Erisilebiliriigi
ilgilendiiren islerde ¢alisan
mestek gruplan basta olmak
{izere toplumun tiim
kesimlerinde erisilebilirlik
konusunda bilgi ve
farkindalh@in artrimasina
yonelik calismalar
yapifacaktir.

Alte ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig (S), Igisleri
Bakanhgi, Tirkive Belediyeler
Birligi, Yerel Yonetimier

1. Farkh meslek gruplarina yonefik
erisilebilirlik konusunda egitimier
diizenlenecektir.

UHusal Engelliier Veri Tabaninda ulusal bakim ihtiyaclan ve uluslararas standartlarla
uyumly, giincel, kapsamli ve kaliteli engeliilik gostergelerinin liretilmesi igin calismalar
| yaptlacaktir. (Kalkinma Plam p.764)

Tedbir 764.1. Ulusal
Engelliler Veri Tabanuindaki
kapsam eksikliginin
giderilmesi ve vert kalitesinin
iyilestirilmesine iliskin
yiirlitiilen giincelleme
gahismalar tamamlanacakir,

Saglik Bakanhdi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhigy,
TUIK, Universiteler

1. Uluslararasi veri tabanlannda DSO,
QOECD ve EURQSTAT liyesi iilkelerin
engellilik ile ifgili uygulama ve
dleklendirmeleri incetenecek ve
raporianacakiir.

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireclerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri
yayginlagtirilacaktir. (Kalkanma Plani p.765)

Tedbir 765.1. Spor tesisteri
ve aletleri erisilebilir hale
getirilecek ve kullammian
desteklenecektir.

Genglik ve Spor Bakanhgi (S)

L. Yeni spor tesisteri engelli bireylerin
ihtivaclart dogruitusunda yapitacak,
mevcut spor tesisleri ise mimari
projelerin el verdigi dogrultuda revize
edilecektir.

2.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

a} Mevcut Durum

Yoksullugun azaltimas), 6zel politika gerektiren ¢ocuklar, gengler, kadiniar, engelliler,
yashiar gibi toplumun tim kesimleri gdzetilerek kimsenin geride hirakilmamasi, sosyal
yardim ve sosyal hizmetierin etkinlestirilerek yaygmlastirtimas ile genel yasam standardinin
artinimasi ilkemizin siirdiirtlebilir kalkinma éncelikleri arasinda yer almaktadir.

2024 vilv itibariyla huzurevi sayisi 168, engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi sayisi
281, sosyal hizmet merkezi sayisi 416, ¢ocuk evleri sitest sayisi 115, gocuk evi sayist 1.185,
gocuk destek merkezi sayist 62 ofmus, 112 olan kadin konukevi sayisi ise ayni kalmistir,
Sosyal hizmet kuruluglannin ihtivag halinde sayilarinin yilkseltiimesi ve sunulan hizmetin
etkinliginin sadlanmasina yonelik calismalar Gnem tagimaktadir,



TABLO II: 51- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina Bagh Sosyal Hizmet
Kuruluslannim Sayi ve Kapasiteleri

Kurulug Tarleri 2022 " 2023 - 2024 (1) "
Sayl  Kapasite Sayr  Kapasite Say1  Kapasite
Gocuk Evi (0-18 Yas) (2) 1187 6841 1185 6 815 1185 6782
Gocuk Evleri Sitesi (Sevgi Evieri) 113 7 097 i16 7 284 115 7180
Gocuk Destek Merkezleri 65 2107 64 2 067 62 2122
Huzurevi 169 17 602 168 17 542 168 17 591
Engelli Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezi (3) 283 8309 286 8273 281 8314
Sosyal Hizmet Merkezi 397 410 416
Kadin Konukevi ve Tk Kabul Birimi (4) 112 2 779 112 2 805 112 2 808
SONIM 81 82 82

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgt

(1) EyIGI 2024 itibanyladr,

(2} Cocuk evieri miistakil apartran dairelerinden ibarettir,

(3) Yatih engelfi bakim ve rehabilitasyon merkezileri, umutevleri ve miistakil gindiizili bakim kurutuglarin toplamidir.
(4) Aite ve Sosyal Hizmetler Bakanli§ina bagli kadin konukevierini ifade etmektedir,

2023 yilinda sosyal hizmet kapsaminda yapilan harcamalarda artis yasanmig olup Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinden cocuk ve genglere yaklasik 15 milyar TL, yash
bireylere yaklasik 5,8 milyar TL, engelli bireylere yaklasik 10,5 milyar TL, aile, toplum ve
kadina ydnelik faalivetler igin ise yaklagik 1,3 milyar TL kaynak kullamilmigtir. Milli Egitim
Bakanh@ina ise yaklasik 18,7 milyar TL engelli bireylerin &zel egitimleri icin kaynak tahsis
edilmistir.

TABLO II: 52- Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Gore

Dagihimi
(Bia TL

Harcama Yapilan Kesim Kurulug 2021 2022 2023
Cocuk-Geng ASHB 4111 621 7 529799 14 886 283
Yash ASHB 1338082 2786799 5 755 557

Kurum Bakimi ASHB 1120843 2 021 846 4 214 643
Engell Ozel Kurulusta Bakim | ASHB 1270333 2 447 973 6 244 093

Ozel Egitim MEB 4 806 000 5 532 000 18 671 700
Aile, Toplum, Kadin ASHB 477 054 860 608 1271171
Toplam 8317933 13 199052 51043 447

Kaynak: Alie ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, Milli EJitim Bakanligh

Sosyal yardimlar, ihtiyaci olanlara yonelik editim ve sadlik alanlanni da kapsayacak
sekilde kamu kurum ve kuruluslan tarafindan yayginlastinimigtir. 2008 yilinda ylizde 1,02
olan sosyal yardim harcamalarinin GSYH'ya orani 2022 yiinda da benzer bir seviye olan
ylzde 1,08 seviyesinde seyretmistir.

Kisi basina diisen gelir tutanni esas alarak ihtiyag sahibi tiim hanelerin glclendirilmesi
icin uygulanan programlardan biri olan Aile Destek Programi 2024 ylinda da devam
etmistir.

Sosyal yardimlarda daginikhgin giderilmesi ve etkinligin artmimasina yonelik olarak
sosyal yardimlann aille cdakh ve fert basina asgari bir geliri garanti edecek sekilde
kurgulanmasina yonelik tasarfanan Gelir Tamamlayic Aile Destek Sistemine iliskin maliyet
projeksiyonlan hazirlanmis ve alternatif modeller lizerine ¢alismalar gergeklestirilmis olup
mevzuat calismalarina baglanmistr.



Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar tarafindan tespit edilen sosyal hizmet
ihtiyac olan hanelerin ASDEP Bilisim Sistemine iletilmesi amaciyfa bilisim sistemleri arasinda
entegrasyon saglanmis olup s6z konusu entegrasyonun gelistirilmesine ybnelik calismalar
onem arz etmektedir.

Sosyal yardimlarda etkinligin artinlmasi icin kamu kurumian, belediveler ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki bilgi paylasiminin ve Biitiinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi,
Aile Bilgi Sistemi ve e-belediye sistemi arasindaki entegrasyonun artinimasi énem arz
etmektedir.

TABLO II: 53- Sosyal Yardim Hizmeti Veren Kamu Kuruluslarinin Sosyat
Yardim Harcamalan

Kurum Yardim Tiirii 2021 2022 2023

Yararlanic:| Tutar |Yararlama| Tutar |Yararlamea| Tutar
Sayist {Bin TL) Sayisi {BinTL) Sayisi {Bin TL)

Sosyal
Yardimlardan

Favcilanan Toplam 5903 515 (1) 4419 286 4989 156
Hane Sayisi

Zizgl"e Engell 1538810 13233342 1533509] 215769250 1520902| 35970 361
Sosyal ve

Aile ve Ekonomik Destek
Sosyal (Gocuidart Muhtag
Hizmetler |Aileler)

216 645 1959 161 232273| 3497 109 283684| 6826921

Bakanhgh |Fvde Bakim 530 812} 10683 999 565 055| 17 939582 560 060] 31 657 199

SYDV'ler (Fon)
Tarafindan Verilen

Tiim Sosyal 12 782 513 31 518 565 95 278 489
Yardimlara
Aktarian Kaynak
GenelSaglk | g4y 0400 34473 958| 0488 441| 33552337 9021162] 61107 145
Sigortas! Primleri
Muhtag Ayligi
{yetim ve 4486 58800 4241 93366 4603| 153406
Vakiflar  |engelliler)
Genel Imaret Hizmetler] 101 225 75 684 149 898 198 399 175433 660 388
Miidiiragi |Burs (itk ve
oradretimdek] 23420 40279 20995| 48138 48515 182267
muhtag Srenciler)
Burs {itk ve
MEB ortadtretimdek 277156) 1143503  283002| 1896591 348367 3258905
muhtag &grenciler)
Burs
YURT-KyR |Voksekodretimdekil o0 ool 6 oog 0a3|  se7289| 5118225 813598 8636656
muhtac Sgrenciler)
(2)
) T 1874806) 1225402] 2029576| 3961487 1891440 003)
TKI-TTK  [KOmir Yardim thane) (hane) {hane)
Belediyeler Tim Sosyal 11276 971 23707573 43263018
(2) Yardimlar
TOPLAM 93 683 555 143 108 297 286 994 755
TOPLAM/GSYH (Yiizde) 1,29 | 0,95 1,08

Kaynal: Aile ve Sosyal Hizmetier Bakaniig

{1) Salgin Gzelinde hayata gegirilen yardimlardan faydalanan hane sayilan dahil edilmigtir. Bu haneler dahil edilmediginde ulagilan hane
sayist 2020 yilnda 3.747.002, 2021 yihinda ise 4.332.805dir.

{2) Belediyelerin sosyal yardim harcamaian projeksiyon yontemi ile tahmin edimigtir,

(3) Gegtiffimiz yillarda TKI tarafindan verilen kémir yardim: nakliye masrafiar 2023 yilinda SYDVler tarafindan karglanmigtir.



En zengin yizde 20'lik grubun yilik kullandabilir gelirden aldidi payin en yoksul yiizde
20'lik grubun aldi§: paya orani (P80/P2Q) 2023 yilinda bir &nceki yila gore dedismeyerek
7,9 olarak gerceklesmistir. Esdeder hane halki kulianilabilir fert geliri medyan degerinin
yizde 60mun altinda gelirle yasayan niifusun toplam niifusa crani alinarak hesaplanan
gbreli yoksutiuk orani 2023 yilinda bir dnceki yila gdre 0,3 puan azalmistir.

TABLO II: 54- Yoksulluk Gistergeleri (1)

{Y(zde)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P8O/P20 7,5 7.8 7.4 8,0 7,6 7.9 7,8
Goreli Yoksulluk (2) 20,1 21,2 21,3 21,9 21,3 21,6 21,3

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullar Arastirmalar: ve Hanehatke Biitge Arastirmalan
(1) Gelir ve Yagam Kogullar Aragtirmasi sonuglarina iliskin gelir bilgileri, bir dnceki takvim yilini referans almaktadir,
(2) Gorefi yoksulluk hesaplanirken egdeder hane halk: kullanifabili gefiri medyan degerinin yizde 60" yoksuiluk siiri olarak aknmigte.

b) Amac

intiyac duyan topium kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi
sosyal hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin sadlanmasi, sosyal yardmlann etkinliginin
artirimast, aile odakl bir yaklasimla sosyal dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim,
saghk ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de igeren yoksulludun tim ydnleriyle
miicadele edilerek giderilmesi ve sosyal icermenin sadlanmasi temel amagtir,

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Igbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag giiclendirilecektir. (Kalkinma Plan:

p.767)

Tedbir 767.1. Sosyal Aile ve Sosyal Hizmetler 1. ASDEP personeling verilecek
sorunfann ortaya gkmadan Bakanhgi (S), Universiteler hizmet igi editim iceriginin
dnce engellenmesi ve bu gelistirimesi amaciyla Hizmet
sorunlzrla etkin bir igi Egitim Mifredat Geligtirme
mucadelenin sadlanmasina Calistay gerceklestirilerek
yonelik kurgulanan Aile personele editim verilecektir.

Sosyal Destek Programi
{ASDEP) araciifiyla sosyal

hizmet ve yardim

programlaninin etkinligi

arbirdacaktr.

Sosyal yarchm sisteminin etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.771)

Tedbir 771.2. Sosyal Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Sosyal yardim programlannin
yardim sistemi gdzden Bakanhg (S), Calisma ve hiitlinlesik bir yapida aile odakh
gecirilecek, isglicline katihma | Sosyal Giiveniik Bakanligjl, olarak hayata gegirilmesine
mani olmayacak gekilde Hazine ve Maliye Bakanhg, yonelik mevzuat, teknik altyapi,
biitiinlesik bir yapida, aile Yerel Yonetimler analiz ve raporlama galismalar
odakli ve fert basina asgari ylritllecektir.

bir geliri garanti edecek
sekilde yeniden
kurgulanacaktir.




Sosyal yardim istihdam baglantisi giiclendirifecektir. {Kalksnma Plant p.772)

Tedbir 772.1. Sosyal
yardim sistemi ile aktif ve
pasif isglicl programian
arasinda badlant

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Calgma ve
Sosval Glivenlik Bakanligi

1. Sosyal yardm
yararlamcilarinin ISKUR
tarafindan uygulanan Toplum
Yararina Programiar, Mesteki

yardim faydalanicilarina
yonelik is arama destegi gibi
uygulamalar
yayginlastinlacaktr.

Bakanhidi (S), Galisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi

kurulacaktir. Egitim Programiari, Isbag)
Editim Programian ve Acik Tsler
araciigiyla istihdama katimalars
sadlanacaklir.

Tedbir 772.2. Sosyal Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Calisabilir durumdaki sosyal

yarcim yararlaniciar tespit
edilerek istihdama
kazandirimak Gzere ISKUR
sistemine kaydedilecektir.

2. Diizenli sosyal yardimlardan
faydalanan ve istihdam edilen
kisilerin, isveren sigorta primieri
kargilanacaktir.

Sosyal yardim ve hizmetler

(Kalkinma Plam p.774)

altyapis), afetler gibi olaganii

dogrultusunda giiclendirilecek ve kurumlar arast koordin

stii durumlara hazirlih olma
asyon artirfacaktir.

Tedbir 774.2. Kirsal
kesimde iklim degisikligi ve
kuraklk kaynaklr yoksuliugun
etkilerinin hafifletiimesi icin
tarmsal faaliyetier
cesitlendirilecek, tarm
arazilerinin etkin ve verimli
kullanim saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanig, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligy

1. Kirsal Kalkinma
Yatmmlarinin Desteklenmesi
{(KKYD) ve AB Kathm Oncesi
Mali Yardim Araci Kirsal
Kalkinma {IPARD)
programianinda kirsal kesimin
gelirinin artinimasi, tarimsal
faalivetierin cesitlendirilmesi ve
kirsalda istihdamin arbirimasi

sadlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim 2022

2023

2024(1) | 2025(2)

GOreli Yoksuliuk (3)

Yiizde 216

11,3 1,2 11

P80/P20 (4)

78

7.9 7.8 7,7

Kaynal: TUK
{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

{3) Géreli yoksulluk hesaplanirken egdeger hane halki kullandabitir geiri medyan defjertnin yiizde 60" yoksuliuk smin ofarak alinmigtir,
{4) En yiiksek gelire sahip yiizde 20’k niffus kesiminin gelirinin en diisiik gelire sahip yiizde 201k niifus kesiminin gelirine oranidir.

2.3.10, Gelir Dagilimi

a) Mevcut Durum

Gelir dagilimi gostergesi ofan Gini katsayisi bir dnceki yildaki 0,415 seviyesinden 2023
vilinda 0,420 sevivesine yiikselmistir. Sirali yiizde 20'lik gelir gruplannin toplam gelirden
aldigi pay incelendiginde en dlisiik gelire sahip ylizde 20k grubun toplam gelirden aldigi
payin bir 8nceki yila gore 0,1 puan artarak yiizde 6,1 olarak gerceklestidi, en yiksek yiizde
20'lik gelir grubunun toplam gelirden aldidi payin ise 0,7 puan artarak yiizde 48,7 oldugu

goriilmektedir,




TABLO II: 55- Egdeger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gire Gelir Gruplarinin
Toplam Gelirden Aldiklar Paylar ve Gini Katsayis: (1)

(Yiizde)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Birinci Yiizde 20 (En yoksuf) 6,3 6,1 6,2 5% 6,1 6,0 6,1
Tkinci Yiizde 20 10,7 10,6 10,9 10,6 10,8 10,4 10,2
Ugiined Yizde 20 14,8 14,8 15,2 14,9 15,1 14,7 14,3
Dordiincii Yiizde 20 20,9 20,9 21,4 21,1 21,3 20,9 20,6
Beginci Ylzde 20 (En zengin) 474 47,6 46,3 47,5 46,7 48,0 48,7
TOPLAM 100 160 100 100 100 100 100
Gini Katsayisi 0,405 0,408 0,395 0,410 0,401 0,415 0,420

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullan Arastirmalari ve Hanehalki Biitge Aragtirmalari
(1) Gelir ve Yagam Kogullar: Aragtirmasi sonuclanna iliskin gelir bilgileri, bir &nceki takvim yilini referans aimaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan agiklanan insani Gelisme Endeksi
(IGE) sralamasinda iilkemiz 0,855 endeks defjeri ile 193 iilke arasinda bir dnceki yila gére
ic basamak ylkselip 45. swrada yer alarak cok yliksek insani gelisme kategorisine
yerlesmistir. IGE degjeri 1990-2022 yillan arasinda yiizde 43 oraninda artis gstermis ve bu
donemde dogumda beklenen yasam siiresi 10,8 yil, ortalama egitim siiresi ise 4,4 yi
artmustir.

b) Amag

Gelirler politikast basta olmak (izere enflasyonla miicadelede kullanilacak
makroekonomik politikalann gelir dadilimini iyilestirici yonde uygulanmasi, vergi yapisimn
gelir dagihimini iyilestirecek sekilde gbzden gegirilmesi, sosyal transferter araciligiyla firsat
esitliginin artinlmas, isglich piyasasinda ortalama (cret seviyesinin yikkseltilmesine yénelik
politikalar yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum iginde adil dagitimasi suretiyle gelir
dagilimmin iyilestirilmesi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

. . Sorumiu / Isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak l:(u?-ulus?ar
Adalet, esitlik, 6deme giicii ve artan oranhhk ilkeleri gozetilerek vergilemenin gelir dagihmim
iyilestirici etkisi artirflacaktir. (Kalkinma Plant p.776)
Tedbir 776.1. Miikelleflerin Hazine ve Maliye Bakank§jl | 1. Vergilendirmede kayit disi birakilan

Yiiriitillecek Faaliyetler ve Projeler

beyanlarnin dogrulugunu (S), Ticaret Bakanhd, kazanglarin tespitine yéneli is ve
sadlamaya yonelik olarak TCMB, Gelir Idarest islemler ile vergi denetimi streglerinde
banka hesaplari, niifus Baskaniigi, Bankalar banka ve finans kurumlari nezdindeki
kayitfan ve kamu kurumlarinda | Birligi, Tigili Kamu Kurum hesap hareketlerinin takip editerek,
bulunan diger idari verilerin ve Kuruluslart etkin olarak kullanimi saglanacaktir.
entegrasyonu ile etkin bir 2. Milkellef beyanlarinin dogrulugunu
kontrote tabi tutulmasina sadlamaya yonelik gapraz kontroliere de
yBnelik altyap calismalar imkan verecek sekilde Vergi Usul
stirdlirlilecektir. Kanunu kapsaminda devamb bilgi

vermek mecburiyetinde olan kesimler
yaninda, dzel seitor dahil diger kurum
ve kuruluglardan veri temini
sadlanacaktir.

3. Vergi denetiminde veraiye tabi
islemierin dogrulugunun tespitinde
kamu kurum ve kuruluglarinin
verilerinden daha etkin yararlanilacaktir.




Sosyal yardim sisteminin kapsan ve yeterliligi artintacak, sosyal transferter yoluyla
firsat esitligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.777)

Tedbir 777.2. Aktif isgiicli | Calisma ve Sosyal 1. Aktif isgiicli programiar

prograrmiarnm kapsami Givenlik Bakanhdi (S), dijitallesme ite teknolojik gelismelerin

genigtetiierek dijitallesme ve | YOK isgucil piyasasina etkileri gbzetilerek

teknolojik gelismenin yayginlagtrilacaklr,

getirdigi daha yiksek lcretli 2. Dijitallesmenin ortaya gkardigi

islerde istihdam arbinimasi mesieklerde nitelikli isglictintn

saglanacaktir. yetistirfimesine isbas editim
programlan vasitasiyla destek
olunacaktir.

Tedbir 777.3. Kayitdigi Calisma ve Sosyal 1. Kavit digi istihdammn onlenmesi

istihdama yBnelik denetim Glivenlik Bakankg (S) amaciyla sektdrel, yaygin/yogun ve

faaliyetleri artinlacakir, risk odakh denetimler
gerceklestiritecektir,

Tedbir 777.4. Genglere Calisma ve Sosyal 1. Ishas! editim programlanrun

yonelik isbast editim Giivenlik Bakanhidi (S) uygulanmasina sektér, meslek ve

programiart kapsaminda hedef grup cdakli olarak devam

verilen prim ve {cret edilecektir,

desteklerinin etkinligji 2. Meslek lisesi mezunu genglerin

artinlacaktir. mezun olduklar alanda istihdam
edilmelerini saglamak amaciyla isbagt
egitim programiar kapsaminda
sunulan destek mekanizmalar
gliglendirilecektir,

d) Hedefler
Performans Gostergesi Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Gini Katsayrs! - 0,420 0,410 0,400
{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

2.3.11, Kiiltiir ve Sanat
a} Mevcut Durum

Somut ve somut olmayan kiitiirel mirasimizin yurt icinde ve yurt disinda korunmasina
yonelik restorasyon, sayisallastrma ve envanter calismalarna devam  edilmistir.
Restorasyon calismalarinda tek eser dlcedinden tematik projelere dodru bitincil bir
anlayisa yonelme gbzlenmektedir. Sayisallastirma galismalan tamamianan yazma eserler
internef ortaminda faydalanicilanin erigimine agiimistir. Bu gelismelere karsilik restorasyon
calismalarinda niteligin gelistiriimesi ve eserin dzgln amacina gbre isleviendiriimesi,
envanter calismalarinda kapasitenin gelistirilmesi ve kurumlar arasi esgiidimiin saglanmasi
ihtivaci devam etmektedir.

Ulkemiz kiiltir ve tabiat varliklan acismdan oldukca zengin bir mirasa sahiptir. Ulke
genelinde toplam tescilli kiltir varlide sayisi 122 binin fizerindedir. Kiiltirimiziin
uluslararasi diizeyde tantimi amaciyla yiritilen calismalar sonucunda, UNESCO Diinya
Kiiltr Mirasi Listelerinde Gilkemize ait varliklarm sayisi artristir, 2024 itibanyla Diinya Miras
Listesinde bulunan kiiltlir variigi sayist 21'e, gegici listeye giren kultlir varligi sayis ise 79
ulagmistir, Aynca Tlrkiye Somut Olmayan Kiltirel Miras Listelerine kaydettirdigi 30 unsur
ile ikinci Glke konumundadir.



Somut Olmayan KiltGrel Miras Tlrkive Ulusal Envanteri kapsaminda kayith unsur
sayist 341'%e ulasmistir, Somut olmayan kiiltirel mirasimizin belirli unsurlarinin icrasi ve
yeniden yorumlanmasi icin yilksek derecede bilgi ve becerileri haiz kigileri iceren Yasayan
Insan Hazineleri Ulusal Envanteri kapsaminda kayith kisi sayisi 92'dir. Alan arastirmasi,
faaliyet ve etnografik belge badis! yoluyla Halk KUltlir( Bilgi ve Belge Merkezine kaydedilen
belge sayisi 210.620'ye yiikselmistir. Aynica 2024 yilinda Somut Olmayan Kiltirel Miras
Tasryicisi olarak merkeze 396 sanatgl kaydedilmis ve kayith toplam sanatgi sayist 6.718'%
yiikselmistir. Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezinde kayithh belge ve materyallerin sayisal
dénlisimiinin yizde 901 tamamlanmstir,

Selcukly, Beylikler Dénemi ve Osmanli'dan giiniimize intikal eden yurt icindeki 52,000
taginmaz vakif kiltir varlgimin tespit ve tescil edilmesi, envanterinin ckanimasi,
belgelerinin arsivienmesi ve projelerinin hazirlanarak restorasyon ve onarimlarinin yapilmasi
calismalarnna devam edilmektedir. 2003-2024 yillan arasinda 5.913 vakif kiltir variginin
restorasyon veya onanmi tamamlanmistir.

Kiiltiir merkezi, miize, kiitliphane, tivatro salonu gibi kiltiirel altyapi unsurlarinin sayisi
artmistir. Eylil 2024 itibanyla Kiitdr ve Turizm Bakanh@ina bagh 122 kiiltlr merkezi, 1.296
halk, cocuk ve edebiyat miize kiitiphanesi, 22 yazma eser kiitiphanesi, 214 mize ve 14
dren yerinin yani sira 423 &zel miize ve 2.396 sinema salonu hizmet vermektedir. Deviet
Tiyatrolar: Genel Midirligi blinyesinde hizmet veren tiyatro salonu sayisi 59, Devlet Opera
ve Bale Genel Midiirigil biinyesinde hizmet veren opera-bale salonu sayist ise 12'dir. Bu
gelismelerle birlikte kiltiirel altyapr unsurlannin mimari, isletme modeli, fiziki bliyikliik
planiamasl ve alanin verimli kullanimi agisindan yeniden degeriendiriimesi ihtiyaci devam
etmektedir.

TABLO 11I: 56~ Kiiltiirel Altyap: Istatistilderi

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Kiitiipharne Sayisi 1144 1136 1131 1212 1252 1257 1295 1296
Sinema Salonu Sayist 987 1834 2 356 2850 2537 2705 2402 2396
Kiiltiir Merkezi Sayisi 49 79 105 116 122 122 122 122
Miize Sayisi 180 188 195 199 209 211 214 214
Orzel Miize Sayisi 94 146 216 291 319 357 387 423

Kaynale Kdikttir ve Turizm Bakanlidi
(1) 2024 yih verist Eylill ayi itibanyladir.

Yasayan kitliphaneler anlayigi ¢cercevesinde yalnizea bilgi kaynaklarimin korundugu ve
odlng verildigi verler olmaktan gikarlan kiitiphaneler bilginin Oretildidi, paylasidid:,
deneyimlendidi ve toplumun sosyallestidi alanlar haline dénlstiirilmektedir, Tum dinyada
ev ve is/okul haricinde Gglincii mekan arayisina bir segenek olan kiitiphaneler kendini bina
ve tefris bakimindan yenileyerek yeni cazibe merkezlerine déniismektedir. Bu cercevede
2015 yiindan bu yana 18 yeni nesil kiitiphane binasinin yapimi tamamlanmis ve 398
kitiphane modern donanim ve yeni bir anlayis ile yeniden vapilandirfarak hizmete
acilmistir. 2009 vilindan bu yana yiiriitilen Kamu Eliyle Yapilan Kliltdr Yatinmiarini Destek
Projesi kapsaminda 77 kiitiphane yapimi igin yerel yonetimlere destek verilmistir.
Boylelikle, 137 bin kisilik kapasiteye sahip 700 bin m¥yi asan kapal alanda 1.296 halk
kiitiphanesi hizmet verir hale gelmistir.



GRAFIK II: 1- Kiitiiphane Sayisindaki Gelismeler
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Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanligi, 2024 yil verisi Eylil ayi itibariyladir.

Ici modern kiitiiphane amaclarina gdre tasarlanmis tasitlar araciigiyla yerlesik
kiitiphane hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara hizmet gétiiren gezici kiitliphane
sayisi 80'e ulasmistir.

Tiirk Edebiyatinin Disa Agiimi Projesi kapsaminda Kiltiir ve Turizm Bakanliginca
edebiyat ve yayincilik alaninda 2014 yilindan bu yana desteklenen eser sayisi Eylil 2024
itibariyla 4.122ye ulasmistir. Tlrk edebiyati alaninda yeni ve 6zgiin eserlerin Uretilmesi,
yayimlanmasi ve yeni yazarlarin desteklenmesi amaciyla Edebiyat Eserlerini Destek Projesi
kapsaminda ise ayni dénemde 517 esere destek verilmistir. Yayincilik sekt6rii tarafindan
Uretilen kitap baslik sayisi (Uluslararasi Standart Kitap Numarasi-ISBN almis kitap) 2023 yil
sonu itibaryla 99.025'ir. Adustos 2024 itibariyla 56.728 kitaba ISBN atanmustir. 2023 yili
itibartyla 400 milyon adedin (zerinde kitap Gretimi gerceklestirilmistir. 2023 yilinda
Uluslararasi Standart Siireli Yayin Numarasi (ISSN) verilen yayin sayisi 598 iken Eyliil 2024
itibariyla bu rakam 396dr.



GRAFIK II: 2- Yayin Sayisi
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Kaynak: Klttir ve Turizm Bakanhgi

2023-2024 sezonunda Devlet Tiyatrolan tarafindan 105°i yerli, 119'u geviri olmak
lizere 224 oyun sahnelemis olup yerlesik sahnelerdeki ve turnelerdeki faaliyetlerde 6.119
temsil ile 2.125.792 seyirciye ulagiimistir. Haziran 2020'de yola ¢ikan Kamyon Tiyatrosu
bugiine kadar deprem bélgesi de dahil olmak lizere 68 il 237 ilcede faaliyet gbstererek
190.526 cocuk izleyici ile bulusmustur. Ikisi ulusal, yedisi uluslararasi olmak (izere dokuz
tiyatro festivali gergeklestiriimis ve 122.663 seyirciye ulasiimistir. Sahne sanatlarinin
gelisimi icin yerli eserlerin nitelik ve nicelik olarak zenginlestiriimesini saglamak amaciyla
Yerli Telif Eserlerin Desteklenmesi Projesi kapsaminda yedi projeye destek saglanmistir.
2023-2024 sezonunda 476 ozel tiyatro desteklenmistir.

2023-2024 sezonunda Devlet Opera ve Balesi Miid(irliklerince yerlesik sahnelerde 687
temsil gergeklestirilerek 442.174 seyirciye ulagiimistir. Eylil 2024 itibaryla gergeklestirilen
{ic uluslararasi opera-bale festivali ile bir uluslararasi bale yarismasi kapsaminda
sahnelenen 31 temsili 49.204 seyirci izlemistir.

2021 yilinda Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivaliyle baslayan ve sehirlerimizin kent kiilt(iriine,
marka degerine ve tanitimina katki saglamay! amaglayan Kiiltiir Yolu Festivali programina
2024 yilinda Adana, Sanliurfa, Bursa, Samsun ve Van olmak (izere bes sehir daha eklenerek
festival diizenlenen il sayisi 16'ya ulasmistir.

Milli gelire, istihdama ve ticarete yaptigi katkilarin yani sira toplumsal biitiinliik, sosyal
icerme, kiltirel gesitlilik ve beseri sermayeye faydalari nedeniyle diger ekonomik
alanlardan farkhiik arz eden kiltur ekonomisi Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
glindemindeki énemini korumaktadir. Kiiltlir ekonomisi hem ekonominin genelinden daha
hizli biiylimesi hem de cirosuna oranla drettigi katma deder agisindan imalat, insaat ve
ulastirma gibi sektérleri geride birakmasi hasebiyle Tiirkiye'nin stirdiiriilebilir kalkinmasi icin
onemli bir potansiyel vaat etmektedir. Tiirkiye'de kiilt(ir ekonomisi agirlikli olarak kamu
sektorii tarafindan desteklenmekte olup Ozel sektor ve (iglincii sektoriin alana katkilari
sinirhidir. Pandemi ve dijitallesme gibi kiiresel sinamalarin getirdigi tehditler karsisinda
cesitliligi ve strdrdlebilirligi risk altinda olan kiiltiir endistrileri icin etkili ve yerinde kamu
desteklerine ihtiyac daha da artmistir.



Kiilttr ekonomisini olusturan sektorler iginde diinyada en gok diizenleme ve destek
sinema sektdriine ydnelik yapimaktadir. Bu badlamda uluslararast rekabet gliciimiiziin
artinimas ve {ilkemizin film {iretim merkezlerinden biri haline gelmesi amaciyla 7163 sayil
Kanun gercevesinde sinema sektorline destek sadlanmaya devam edilmistir. Eyidl 2024
itihariyla 1330 yerli, 170 yabanci olmak (izere 303 yeni film gdsterime girmistir. 14 milyonu
yerli film izleyicisi olmak lizere 24 milyon seyirci sayisina ulagitmistir, Son yillarda nitelikli
yapimlarin ortaya gkmasi ve uluslararasi festivallerde ddiiller alinmaya baslanmasi, Turk
sinemasinin bir marka olma yolunda 6nemli admlar attdinn bir gdstergesi olarak
dederlendirilmektedir.

TABLO II: 57- Sinema Sektoriine iliskin Gelismeler

2005 2010 2015 2020 2023 2024 (2)
Vizyona Giren Yerli Film Sayist 27 65 139 57 147 133
Vizyona Giren Toplam Film Sayist 221 252 406 176 371 303
Yerli Film Seyirci Sayist (Bin) 11000(1) 21706 34700 13949 13707 14304
Toplam Seyirci Sayisi (Bin) 27000(1) 41064 60739 17414 31 297 24121
Yerii Film Hasulat (Bin TL) 69811 186997 684230 235130 1210983 1784960
Toplam Hasilat (Bin TL) 177374 380202 316987 299712 2873233 3393264
(S;’i‘:';'f)sekt‘"““e VerilenDestek  ggic 37234 38723 53088 202368 235316

Kaynak: Kiitir ve Turizm Bakanlgy, Sinema Genel Midirligi
{1) vaklagik seyirci saylandhir.
{2) Eyilil 2024 itibariylacir.

5225 sayil Kiiltiir Yatinmian ve Girigimlerini Tesvik Kanunu kiiltir alarinda kamu ve
Gzel sektdr arasinda isbirligi adina 6nemli bir agihm sadlemis clmakla birlikte, sponsoriuk
uygulamas! heniiz istenen seviyeye ulasilamamistir. Kiiltiirel faaliyetlerin tlkenin biitiiniine
yayginlastinimasi amaciyla, yerel ydnetimlerin kiiltiirel faaliyetlerini artirmalarina ihtivac
duyulmaktadir. Kiiltiir alaninda kamu ve Gzel sektdr arasinda igbirliginin gelistirilmesi ve
devietin destekleyici roliniin artirimasi énemli goriimektedir.

Kiiltiir ve sanat alaninda kapsaml ve diizenli aragtirmalarin yapiimasi konusu énemini
korumaktadir. Kiiltir istatistiklerinin uluslararasi raporfarda yayimlanan bicim ve icerikten
farkls olmast nedeniyle kiyaslama yapmakta sikintilar yasanmaktadir. Bu konudaki eksikligji
gidermek ve politika yapiciiara analiz imkani verecek verileri temin etmek amacivla, kiltiir
alanina iliskin toplanan istatistiklerin yontem ve kapsam itibariyla gozden gegirilerek
glincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir,

b) Amac

Kiiltdr ve sanat mirasmizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesitlere aktanlmasi, milli kiiltr ve kadim medeniyetimizin ortak dederleri etrafinda
toplumsal bitlinligiin ve dayanismanin gliclendirilmesi, kiltlir ve sanat faalivetlerinin
toplum genelinde yayginlastinlarak kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artinimasi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

-, . Sorumlu/Isbirligi Yiirtitiitecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini
gelistirecek, kiiltiir turizmine katl: saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, taginmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlan dogrultusunda islevseliik
kazandmilacaktir. (Kalkinma Plani p.780)




Tedbir 780.1. Yurt igi ve yurt
disinda taginmaz kikdir
varliklarimizin ihyasina y8nelik
bakim, onarm ve yenileme
faaliyetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecektir,

Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi
{S), Vakifiar Genel
Miidiirl3g0

1. Yurticinde 125, yurt disinda alti
vakif eserinin restorasyonu
uluslararasi standartlara gére
tamamianacaktir.

2. Dért peri bacasinin onarim,
guglendiritmesi ve restorasyon iglemi
tamamianacaktir.

Tedbir 780.2. Tarihi kent
dokularing yonelik kentsel
tasanimiar yapilacak, tarihi kent
bélgeleri bu tasanmlara gore
bltlinci anlayisia
iyilegtiritecektir.

Kililtlir ve Turizm Bakanhgt
{S), Cevre, Sehircilik ve
1klim Degisikligi Bakanlig,
Vakiflar Genel Midirliga,
Bolge Kalkinma Idareleri,
Kalkmma Ajanslar, Yerel
Yonetimler, Universiteler,
STK'lar

1. Bitlis ve Tokat kent merkezindeki
tarihi eserler biitlinc(l bir anlayisla
restore edilerek kentlere agik hava
miizesi hilviyeti kazandirilacaktir.

2. Malatya ili Arapgir iigesi Onar ve
Ormansirti mahalleleri ile Antalyz ili
Alanya ilgesi Tlrktag mahallelerindeki
sit alantarna iliskin koruma amacl
imar planlan tamamlanacaktir.

Tedbir 780.3. Yurt ici ve yurt
disindaki taginmaz kltlir
mirasimizin korunmasina yonelik
olarak yiritilen tespit ve
envanter ¢alismalarina devam
edilecek ve elde edilen veriler
dijital ortama aktarilacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhgi

&)

1. TUES ve MUES projeleri
kapsaminda veri girigteri
tamamlanacaktr.

2. Tiirk-Islam D@nemi Mezar Taslan
ve Kitabelerinin Ulusal Envanterinin
Qiusturuimas: Projesi kapsaminda
tespit ve envanter calismalarina
bastanilacaktir.

Tedbir 780.5, UNESCO
korumas attindaki alanfar basta
olmak {izere arkeoloji, edebiyat,
tarih, tabiat konulu tematik
kiiltir rotalan belirlenecek ve
tantimlar sadlanacakir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
(S), Thrkiye Turizm
Tanizm ve Gelistirme
Ajansi

1. Efes Antik Kenti, Gobelditepe
Orenyeri, Ani Arkeolojik Alani, St.
Nicholas Ratasi, Cay Rotasi gibi kittlr
rotalar dijital mecralarda tanitilacaktir.

Tedbir 780.6. Kiltirimiziin
temel unsurlan, tarihimizin
dnemli sahsiyetleri ve olaylar,
masal kahramanlari ve kiiltiire!
zenginlik unsurlanmz tiyatro,
sinema, belgesel, dizi ve gizgi
filmlerle anlatrlacakiir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt
{S), Atatiirk Kiitlr, Dil ve
Tarh Yiiksek Kurumu,
Tiirk Tarih Kurumu,
AtatUrk Kiitir Merkezi

1. Tork Masal Kiitliyat Projesi
kapsaminda 300 Tiirk masali sisteme
yiiklenecektir.

2. Tirk Deviet ve Diisiince Hayatina
Yon Veren Sahsivetlerin Kisa Yagsam
Ovkiileri Serisi ve Cevirisi Projesi
kapsaminda iki eserin yabangai dile
cevirileri tamamlanacak, eserler iki set
halinde yayimlanacaktir.

3. Tirk tarihini ve onemli kigilert konu
alan {i¢ belgesel film ve 12 réporta;
hazirlanacaktr.

4, Cocukfar Icin Tlirk Masallarindan
Se¢meler Projesi kapsarninda 175
masalin sekiz dile cevrilmesi,
seslendirilmesi ve yayimlanmas
yapilacaktir,

Tedbir 780.7. Canakkale
sehitlikleri ve savas alanlari ihya
edilerek Tarihi Alan agik hava
miizesine dénistirilecek, yurt
digi Tirk sehitliklerinin ihya
ediimesiyle ilgili gerekli
calismalar ve diizenlemeler
gerceklestirilecektir,

Kdltiir ve Turizm Bakanhd
{S), Disigleri Bakanlidi,
Milli Savunma Bakanid,
Ganakkale Savaslart
Gelibolu Tarihi Alan
Baskaniidi, TIKA

1. Tespit edilen sehitiik atanfan
diizenlenecektir.

2. Namazgéah Tabyasina iliskin
biitiinctl tasanm projesi
hazirlanacaktr.

3. Yurt disinda tespit edifen Turk
Sehitliklerinin dlizenlenmesi
konusunda galismalara baslarilacakbir.




Tedbir 780.10. Yazma ve
nadir eserler ile bu eserlere
lliskin calismalar cesitli
yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya
ve dijitallestirme calismalariyla
sonraki nesillere aktarimi
saglanacaktir.

Kaltdr ve Turizm
Bakanhd: ($), Yazma
Eserler Kurumu,
Universiteler

1. Temel 35 Tirk-Islam klasigi
yazma eser tipkibasim,
transkripsiyon, ceviri gibi
yontemlerle yaymlanarak bu
calismalarin tematik farklilasmayla
birlikte akademik olarak yeniden
{iretime katki saglamasina dair
calismalar yirGtilecektir.

2. 500 yazma eser restore
edilecektir.

Tedbir 780.11. Somut

Kaltdr ve Turizm

1. Somut Olmayan Kiiltlrel Miras

olmayan kdiltirel miras ogeleri | Bakanligi (S) Tirkiye Ulusal Envanterine 14 yeni
korunacak ve kayit altina Kkiiltlirel miras unsuru

alinacak, yasayan insan kaydedilecektir.

hazinelerinin toplumia

etkilesim imianlan

artirilacaktir.

Tedbir 780.13. Kiilt(irel Kiiltir ve Turizm 1. Kamu Eliyle Yapilan Kiiltir
mirasin korunmasina yonelik Bakanhdi (S) Yatirimlarina Destek Projesi

mevzuat ihtiyaglar
dogrultusunda
glincellenacektir.

Hakkinda Esas ve Usuller
glincellenecektir,

Kiiltiirel altyapt unsuriarinin

esnek mekansal tasanmlar g

daha verimli ve etkili kullanilabilmesi igin mimarisi,
igletme ve ydnetim modeli iglevsel hale getirilecek; farkh etkinliklere imkan veren
elistirilecektir. (Kallkanma Plan: p.781)

Tedbir 781.1, Kiltir
yapilarinin sosyal hayatin bir
parcasi olarak ev ve isten
sonra iglinci mekan olarak
benimsenmesi icin ulastabilir,
yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktir,

Kltdr ve Turizm
Bakanhdi (S)

1. Bliyitk ve merkezi kiiltir
yapitarindan makul bilylikilik ve
muhtelif yerlere dagimis esnek
yapilara gecis saglanacak, kiitir
merkezi tasanm ve yapimina
yOnelik yerlesim yeri blyikliagi,
niifus projeksiyonu, mevcut kiilttrel
yapl envanteri gibi kriterler goz
dniine alinarak standartlar
belirlenecektir.

2. Sehrin ruhuna uygun, yeni nesil
kiitliphane anlayisi igeren 10
kiitiiphane acilacak, dokuz
kitliphanenin ingaati
tamamlanacak, 15 kdtiphane
islevsel olarak yeniden
yapiandiriacaktir.

3. Iki kiltir merkezinin yapim
tamamianarak hizmete agllacakfr.

Kitltiir ve sanata erisim ve katihm olanaklan artirdlacaktir. (Kalkinma Plani p.783)

Tedbir 783.4. Kiiltir ve
sanat hizmetlerinin
sunumunda mahalli idareler,
Gzel sektor ve sivil toplumun

rolll gliclendirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanhg: (S), Yerel
Y8netimler, STKlar

1. Tirkiye Kiltdr Yollan Festivalleri
kapsamina dahil edilen il sayisi
20've cikartilacaktir.

Klasik ve Cagdas Tiirk Sanatlan yaygmiastinlacaktir. {Kalkinma Plam p.784)




Tedbir 784.1. Turk-Islam
tarihinin farkh dénemlerine ait
kiiltirel mirasimiza 6ncelik
verilmek suretivle, kiltrel
mirastmizin arastirimasi,
korunmasi, glinimiiz
toplumuna ve gelecek
kusaklara aktariimasi
sadlanacaktir.

Kitar ve Turizm
Bakanligi (5), Tirk Tarih
Kurumu, TIKA, Vakiflar
Genel MidGrugi,
Universiteler, Yerel
Yénetimler

1. 80'i Turk-Islam d@nemi, 212'si
klasik dénem ve 3087 kurtarma
kazist olmak Gzere 600 kazi
calismast gergekiestiriterek bilimsel
arastirmalar yapilacaktir,

2. Kosova, Makedonya ve Kibris'ta
bulunan vakif eserlerinin arsiv
belgelerinin tespit, terciime ve
transkript calismalan yiriitlilecektir.
3. Kaitlr varliklanmizi tanibic
mahiyetteki kitabe, tabela,
yonlendirme levhalar, semboller
gibi unsurlar uzman bir heyet
tarafindan incelecek, bunlar kiltirel
varhikianimizin éziini ve
Bzginligiinii ortaya ¢ikaracak
sekilde dizenlenecektir.

Tedbir 784.4. Toplumsal ve
milli degerlerimizi yansitan,
insanlarin bilgi, gbrlis ve
estetik deferlerini yiikselten
tiyatro ve opera eserleri
sahnelenecek ve toplumun
tim kesimlerine
ulastiriacaktr.

Kltur ve Turizm
Bakanligi (S)

1. Opera ve bale faaliyetlerinin
tamnrhdinin artinimas! amaciyla
dort uluslararasi festival
diizenlenecektir.

2. Romandan Sahneye Projesi
hayata gegirilecek ve Yiz Yillk
Destan Bayrak oyunu ile Mimar
Sinan, Mevlana, Yunus Emre ve
Gobeklitepe temali oyunlar
repertuvara alinarak temsit
edilecektir.

Tiirkge'nin zenginligi ortaya ¢
hayatin her alaninda dogru ku

kanlarak diinyada yaygin ve gegerli bir dil haline gelmesi ve
Ilanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plaim p.785)

Tedbir 785.1. Tirk dilinin
zengin bir kelime dagarcidiyla,
kiiitlirel degerlerin nesiller
aras) iletimini saglayarak
yasatacak sekilde erken
yaglardan itibaren ogrenilerek
konusulmasini teminen ninni,
tekerleme, masal, hikdye, dua
ve giir gibi dil ve kiltir
dgelerinin aktarimini
gliclendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tum &rgun
editim mifredatina
yansitilacakfir.

Milli Egitim Bakanlidy (S),
Kultur ve Turizm
Bakanhg|, TDK

1. Sz varl@inin 8grencilerce tespiti
ve geligtirilimesine odaklanan MEB
S8z Varhigr Veritaban ve MEB Yapay
Zeka Dogal Dil isleme Modeli
gelistirilecektir.

2. Tark dil tarihinin dénemlerini,
Tlrk diline emek verenleri ve Tlirk
Dil Kurumunu anlatan bes belgesel
hazirlanacaktir.

Tedbir 785.2. Tirkcenin
hayatin her alaninda dogru ve
yetkin bir sekilde kullaniimasi
icin 6rglin editim basta olmak
{izere her t{irlil arag etkin bir
sekilde kullanmlacaktr,

Milli £gitim Bakanligi (S),
Universiteter

1. Tiirkee dil edftiminde iyi
uygulamalarin tespiti ve
yayginlagmas! amaciyla segilen
sunumiar sosyal platformda
sergilenecek, bildiri metinlert
kitaplastinlacaktir.

Tedbir 785.4. Tirkcenin
zenginliginin kayit altina
alinmasi igin etimolojik sézllik
tamamlanacakttr.

Kiilthr ve Turizm
Bakanli§i (S), Atatirk
Kiiltir, Dif ve Tarih
Yiiksek Kurumu, TDK

1. Tirkiye Tirkcesi Koken Bilgisi
S8zHiIGU galismast kapsaminda C ve
¢ harfindeki maddelerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

2. Tirkiye Tiirkgesi Agiz Atlasi
Projest tamamlanacaktir.




Tedbir 785.5. Yurt disinda
Tiirk difi ve KUltdrlinin 6gretimi
ve tanitims faaliyetleri
gelistirilecektir.

Kitiir ve Turizm Bakanligi
(S), Milli Egitim Bakanli,
Digigleri Bakanhdi, Yunus

Emre Enstitisi

1. Tercihim Tirkce Projesinin
uygulandi) Glke sayisi 20'ye, okul
sayis| 240'a gikartlacaktir.

Tedbir 785.7. Turk kultlr ve
medeniyetine dair referans
nitelidindeki metinter belirli bir
program dahilinde akademik
niteligi haiz Gniversiteler,
yayinevleri ve dgilt kamuy
kurumlarinca yayimlanacaktir.

Kuiitlir ve Turizm Bakanlig
(S), Atatlirk Kiiltdr, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu ,
TDK, Tirk Tarih Kurumu,
Atatlrk Kiilt{ir Merkezi,
Atatiirk Arastirma Merkezi

1. Turk tarihine iligkin begi e-kitap
olmak {izere 96 eser yayumlanacaktir.
2. Tirk kiiftiirine iligkin 23 eser
yayimlanacaktir.

3. Tirk diline fliskin 51 yeni siireli
yayin kullanicitarin istifadesine
sunulacaktir,

4, Atatlirk ve Tlrkiye Cumburiyeti
Tarihi ile ilgili 8 e-yayin, 10 basili yayin
yayimlanacaktir,

5. Kun-Ay Alevilik ve Bektasilik
Dergisinin basih ve e-dergi olarak
yaymlanmasina baslanilacaktir.

Tiirk sinemasinin diinyada tan
gelisimi saglanarak uluslarara

inan bir marka haline gelmesi icin sinema endiistrisinin
si rekabetciligi artinlacaktir. (Kalkinma Plan: p.788)

Tedbir 788.2. Sinema
eserlerinin yurt ici ve yurt
diginda daha fazla seyirciye
ulagmasint saglamak lizere etkin
taniim ve destek faalivetleri
gerceklestirilecektir.

Kiltlir ve Turizm Bakanlig
(S)

1.Turk dizi ve sinema endistrisinin
uluslararas alanda bilinirligini
saglamak {izere Cannes ve Berlin Film
Festivalleri ile MIPCOM, ATF Singapur,
Dubai uluslararasi igerik fuarlannda
stand kurulacaktir.

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, banig ve huzur icinde manevi
biitiiniiigiine katki saglanacak, yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine
ulastirdacakbir, (Kalkinma Plam p.789)

Tedbir 789.2. Ailelerin
cocuklarn {izerindeki temel
haklarindan biri olan din egitim
ve 6gretimine yonelik talepler,
zengin gorsel ve icerikli editim
araglariyla desteldenmis nitelikli
din hizmetlerivie karsilanacakbr.

Divanet Isleri Baskanlgi
()

1. lyilik ile GBniillere Dokun temah
Bliyiilderimizden Masallar
Yarismasinda secilen masallar kitap
haline getirilecektir.

2. isitme engelfilere ve genglige
yonelik tbadet, Itikad, Siver ve Ahlak
kitaplart hazirlanacakkr.

Tedbir 789.4. Ailenin
korunmasina yonelik manevi
destek programiari ve editimleri
artirilacaktir,

Divanet Isleri Baskanligi
(5), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhgi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Alle i¢i siddetin énlenmesine y&nelik
manevi egitim faalivetleri artirilacak ve
cesitlendirilecektir.

Kiiltiirlimiiz yurt chsinda tamtilacak, kamu ve STK'larca yiiriitilen kiiltiirel diplomasi
faaliyetleri gelistirilerek eggiidiim artintacak ve uluslararast iligkilerde kiiltiiriin yapict

roliinden istifade edilecektir.

Kalkinma Plani p.790)

Tedbir 790.1. Yurt disinda
killt{ire! diplomasi ataminda
faaliyet gdsteren kuruluslarin
idari ve hizmet sunum
kapasiteleri gelistirilecektir.

Kiitdr ve Turizm Bakanligt
(S), Disisleri Bakanlgi,
Yunus Emre Enstitlisi

1. Beg yeni Yunus Emre Tirk Kiltlr
Merkezi acilacaktir,

Tedbir 790.3. Kiltlir alaninda
llkemiz dig politikas:
dogruitusunda cesitli itlkelerin
hitkiimetlerivle ikili anlasmalar
ve eylem planlan hazirlanacak,
kiiltdr villan ve kiltir génleri
diizenlenecektir.

KUitiir ve Turizm Bakanligi
(S), Disigleri Bakanlgi,
Yunus Emre Enstitdisi

1. Tirk kilt{irGndn yerinde taninmasi
amaciyla tarih, edebiyat, mizik,
sinema, arkeoloji, mutfak gibi farkh
alanlarda bes vaz okulu
diizenlenecekdir.
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Kaynak: TUIK, Kiitiir ve Turizm Bakantgi

{1) Gergeldesme Tahmini

{2) Program

{3) Kiiltlir ve Turizm Bakanligj# biinyesindeki taginmaz kiiltlr varkidar: ite Vakiflar Genel Midirliigi biinyesindeld vakif klitdr varhiklarin
kapsamaktadir.

2.3.12, Spor
a) Mevcut Durum

Tiirkiye'de spora ilgi artarak devam etmektedir ve bu dodrultuda sporcu, spor kuliibli
ve antrendr sayllanndaki artis egilimi siirmektedir. Eyliil 2024 itibariyla toplam spor tesisi
sayisi 4.424'e ulasirken sporcu sayrst 16.530.019, faal spor kul{ibil sayis1 25.520 ve antren{r
sayisi 327.215 olarak gerceklesmistir. 2024 yili sonuna kadar 50 spor tesisi yapiminin
tamamlanmasi beklenmektedir,

2024 yiinda diizenlenen Paris Olimpiyatlan’na 18 spor dalinda 102 sporcu katilmigtir.
Sporcular aticilik dalinda bir glimils; boks dalinda iki glimus, bir bronz; okguiuk dalinda bir
bronz; gures dalinda iki bronz ve tekvando dalinda bir bronz olmak Uzere toplam sekiz
madalya kazanmigtr. Tlrkive'nin tarihinde sekizinci kez katihm sagladi§l ve en basaril
oldugu paralimpik oyunlari olan Paris 2024 Paralimpik Oyunlari'nda ise tlkemiz 15 spor
dalinda 93 sporcu ile temsil edilmistir. Golbol, para judo, para okguluk, para tekvando
daliarinda birer ve para ytizme dallarinda iki adet olmak uzere toplam alb altin madalya; 10
gimis madalya ve 12 bronz madalya ile toplam 28 madalya sayisina ulagiimistir.

Genglik ve Spor Bakanhid (GSB) ile Milli Egitim Bakanlidi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda 8-10 vas grubu c¢ocuklann spora yoénlendiritmesi amaciyla gerceklestirilen
Sportif Yetenek Taramas: Projesiyle nitelikli sporcularin erken yasta spora kazandirimasi
strdiiriilirken 6zel durum gerektiren Ggrencilere yonelik kapsamh galigmalara devam
edilmektedir.

Spor turizmi cati iletisim stratejisi olusturulmasi ve bu kapsamda dijital platformlarin
hayata geciriimesi icin calismalar ilgili kuruluglanin isbirlidiyle strdGrilmektedir. Aynica
geleneksel spor dallarinin uluslararas: taninirigmin artirlmasina yonelik calismalara devam
edilmektedir,

Her yastan vatandasin sportif faaliyetiere diizenli katihim saglamasina, spor egitiminin
ivilestirilmesine, spor turizminde (lkemizin marka haline getirilmesine ve spor hekimi
ihtivacinin karsilanmasina yonelik faaliyetler stirduirliimektedir,

b) Amac

Spor kabiliyeti olanfarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor
profesyonellerinin nitelidinin artinlmasi, sporun her dalinda kiiresel diglide rekabet edebilen
bir seviyeye ulagilarak uluslararasi organizasyonlarda basan elde edilmesi ve herkes igin
spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir yasam bigimine déniistirilmesi
temel amagtir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Soruntlu/ Isbirligi
Yapilacak Kurulustar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Her yastan vatandasin sportif faaliyetiere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.

{Kalkinma Plani p.795)

Tedbir 795.1. Spor imkanlan
yerel diizeyde geligtirilerek
erken yaslardan itibaren spor
efjitimi verilecek, her yastan
vatandagin sportif faaliyetiere
dilizenli katihmi tesvik
edilecektir.

Genglik ve Spor
Bakaniigi (S), Spor
Federasyonlari, Yerel
Yonetimler

1. GSB Spor Okullar ve GSB Engelsiz
Spor Okullan faafiyetleri, yil boyunca
tiim spor dallarinda strdirlilecektir.
2. Ylizme Bilmeyen Kalmasin
Projesivle Geretsiz temet yizme
efitimi verilecektir.

3. Milli glin ve bayramlarda spor
etkinlikleri duzenlenecektir,

Tedbir 795.2. Yerel
y&netimler basta olmak lizere
tiim paydaslaria isbirlidi
yapiiarak vatandaglann spora
olan ilgisi artinlacak, saghk
icin spor ve rekreasyon temali
projeler He kampanyalar
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhd (S), Diyanet
Isleri Bagkanh, Spor
Federasyonlarn, Yerel
Yonetimler

1. Sokaklar Bizim, Evinin Sultanlan,
Kosabiliyorken Kos ve Diyanet Yaz
Kur'an Kursuna Kayith Cocuklara
Yonelik Spor Programt, Yiizme
Bilmeyen Kaimasin ve Kamu Spor
Oyunlan projeleriyle vatandagin
spora olan ifgisinin artirimasi
sadlanacaktir,

Tedbir 795,3. Basta
engelliler olmak lizere Gzel
politika gerektiren
vatandaglarin spora erisimi
kolaylastinlacak, sportif
faaliyetiere katthmlar tegvik
edilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhd (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhdi, Spor
Federasyonlarn

1. Muthu Carsamba Projesi ve Sevgi
Evierinde Kalan Cocuklara Ydnelik
Spor Etkinlikleri yi# boyunca
gerceklestirllecektir,

2. Spor Aski Engel Tanimaz Projesi
kapsaminda okullarda gorev yapan
beden efitimi ve ozel egitim
dfretmenlerine yinelik egitim
diizenlenecekir.

Tedbir 795.4. Antrendrierin
nicelik ve niteliklerini arbirmak
amaciyla kurs ve seminerler
diizenlenecektir.

Genglik ve Spor
Bakanh¢ (S), Spor
Fedarasyonlar,
Universiteler

1. Antrendrlerin gelisimine katk
sadlamak amactyla hizmet ici
editimler gerceklestirilecektir.

Tikokul cagindaki dgrenciler
diizenli spor yapmalan spor
Plam p.796)

in spor dallarini tanimalan ve yasam boyu aktif olarak
kuliipleriyle isbirligi icerisinde saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 796.1. Tikokul,
ortaokul ve lise
kademelerindeki 6grencilerin,
belirli dallarda ve oyun
tiirlerinde spor yapmalari ve
yansmalara katilmalan tegvik
edilecektir,

Genglik ve Spor
Bakanhd (5), Milli
Egitim Bakanligi

1. Milli EGitim Bakanhgina bagh
okullarda spor faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 796.2. Orgln
efitimde beden egitimi ve
spor dersinin niteligi
artirlacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhdi (S), Milli
Editim Bakanlidi

1. Ikokul 68rencilerine yonelik olarak
26 bransta spor dali egitimi
verilecektir.

Sporcu saghdn merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artinlarak yayginlastirilacak,
spor hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.797)




Tedbir 797.1, Olimpik,
paralimpik sporcular ile milli
takim ve Tirkiye Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri ve Sporcu
Egitim Merkezleri sporculanna
saglik ve performans destegi
veren sporcu sagid
merkezleri ihtiyac duyulan
bolgelerde
yayginiastirilacaktir.

Gencliic ve Spor
Bakanhd (S), Spor
Federasyonlan

1. Sporcu Sadlik ve Arastirma
Merkezlerinin ihtiyac duyulan
bolgelerde yayginlastinimasi ve
mevcut kapasitenin gliclendirilmesine
iliskin calismalar yiriitliecektir.

Tedbir 797.2. Sporcu
saghginda uzmanlasmig saghk
calisanlannin yetistiriimesi icin
ilgili birim, kurum ve
kurulustarta ishirligi
yapilacaktr.

Genglik ve Spor
Bakanhd {S), Sadlik
Bakanlig), Universiteler

1. Sporcu saghgiyla ilgili saghk
personeli yetigtirilmesi hususunda
ilgili kurulustarla ishirligi yapitacakeir.

Profesyonel sporcularin ulustararasi alanda basarilarinin artinlmasi sagianacaktir.

(Kalkinma Plani p.798)

Tedbir 798.1. Utuslararasi
organizasyonlardaki sportif
performanslan ve istatistiki
bilgileri igeren veri altyapisi
olusturulacakty.

Genclik ve Spor
Bakanli§i (S), Spor
Federasyonlan

1. Spor Bilgi Sisteminin gelistirilmesi
calismalari ydritilecektir.

Tedbir 798.2. Geleneksel ve
olimpik spor dallart basta
olmak {izere tiim spor
daltaninin geligimi ve yeni spor
dallarindaki olusumilar
izlenerek tanitimiarinin
yapiimas! saglanacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanlidi {S), Spor
Eederasyonlan

1. Geleneksel ve olimpik spor dallar
basta clmak {zere tlim spor
dallarinin tamtimian yapitacakdr,

Tedbir 798.3. Milli
sporcularin ortadgretim ve
ylksekogretim kademelerine
gegislerini kolaylastirici
diizenlemeler yapilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanhd

1. Milii sporcularin ortadgretim ve
yilksekogretim kademelering
gecislerini kotaylagtirmak amaciyla
Milli Sporcu Bursu destegi
strdirilecektir.

Tedbir 798.4. Sporun
gelistiriimesi ve spor
altyapisinin gliglendirilmesi
amacyla basanh olan
sporcularin bagl olduklar
federasyonlar ile amatér spor
kultipleri desteklenecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhd (S), Spor
Federasyonlar

1. Spor Toto Teskilat Bagkanhg
kaynaklari aracihidiyla spor
federasyonlan ile amatdr spor
kultiplerine ayni ve nakdi yardim
yapilacaktir,

Tedbir 798.5. Spor Kulipleri
ve Spor Federasyonlan
Kanununun uygulanmasina
yonelik mevzuat calismalan
tamamianacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhgi (S), Spor
Federasyonlar

1. Spor Kuliipieri ve Spor
Federasyonlar Kanununun
uygulanmasina yénelik ikincil
mevzuat calismalanna devam
edilecektir,

Tedbir 798.6. Olimpik ve
paralimpik havuzda bulunan
sporculara destek saflanarak
olimpiyat ve paralimpik
oyunlarda basarili olmalan
saflanacaktr.

Genglik ve Spor
Bakanli§i (8), Spor
Federasyonlar

1. Tirkiye olimpik hazirhk merkezleri
ve sporcu editim merkezlerinde yer
alan sporcular destekienecektir.

Spor yapma kiiltiiriinii gelistirmek ve sporu genis kitlelere yaymak amaciyla spora baslama
yasinda bulunan yetenekli ¢ocuklar tespit edilerek ilgili spor dallarma yonlendirilecek ve iist
diizey sporcu olarak yetistirilmeleri saglanacaktir. (Katkinma Plami p.799)




Tedbir 799.1. Spora &zel
yetenedi oldudu tespit edilen
Ogrendlerin Sporcu EGitimi ve
Geligimi Programi kapsaminda
spora baglamalar
saglanacaktr.

Genglik ve Spor
Bakanhgi {(5), Milli
Egitim Bakaniii, Spor
Federasyontari

1. Spora yatkin bulunan ogrencilerin
Sporcu Editimi ve Galigimi
Programina baslamalar
safilanacakyr.

Tedbir 799.2. Sportif
Yetenek Taramast Programi
kapsaminda spor karnesi
almaya hak kazanan
Gfjrendilerin ilgili spor dallanna
yonlendirilmesi sadlanacakbir.

Genclik ve Spor
Bakanhgi (S), Spor
Federasyonian

1. Spora yatkin oldugu tespit edilen,
tim asamalan eksiksiz tamamlayan
ve spor karnesi ¢ikanlan 6grenciler
Sporcu Editim Merkezleri, Genglik
Spor I Mitdiriiga kulipleri, dzel
spor kullipleri ve Bakanliin spor
okullarina yonlendirilecektir,

Tedbir 799.3. Tlrkiye
Sportif Yetenek Taramasi
Programi kapsaminda ver alan
engelli 6§rencilerin sportif
faaliyetlere katihmi fesvik
edilerek sosyallesmelerine ve
rehabilitasyon streglerine
katki saglanacak ve
paralimpik sporcu olabilecek
bireylerin gelisimi

Genglik ve Spor
Bakanligjl (S), Alle ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhgi

1. Engelli bireylerin &zel durum
gereksinimierine géire spor
bransiarina yonlendirilmesi
calismalan yiritilecelktir.

2. Tirkiye Bedensel, Zihinsel, Grme
ve Isitme Engelliler Spor
Federasyonlari ve engellilere hizmet
veren spor kullipleri ile igbirligi
yapilarak spora ySniendirme
faaliyetleri artiracaktir,

desteklenecektir.

Tiirkiye'nin diinya spor turizm pazarindan alacag pay artinlacaktir. (Kallkinma Plan:
p.800)

Tedbir 800.1. Diinyadaki Genglik ve Spor 1. Spor Turizmi Stratejisi Belgesi

spor turizmi talebinin yodun
oldugu tlketerde spor
turizmine ydnelik yeni
pazarlama stratejiteri
gelistirilerek tambm ve reklam
faaliyetleri yurlitilecelktir.

Bakanlg (S), Kiit{ir ve
Turizm Bakanligi, Spor
Federasyonlan

calismalan tamamlanacaktir.

2. Tlrkiye Spor Dipfomasisi
Stratejisinin desteklenmesi ve
gliclendiriimesi amaciyla faaliyetler
yUriitilecektir.

3. Spor turizmine yonelik dijital ve
mobil uygqulamalar gelistirilecektir.

Tedbir 800.2. Katma degeri
ylksek olan uluslararas spor
organizasyonlarina ev sahipligi
yapilarak Glkemiz diinyada bir
spor turizmi markasi haiine
getirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhd (S), Kiitlr ve
Turizm Bakanlig, Spor
Federasyonlan

1. Uluslararasi spor
organizasyonlarina yonelik iletigim
stratejisi hazirlanacaktr.

2. Uluslararasy spor
organizasyonlarina ev sahipligi
yaptimasinda turizm potansiyeli
yuksek yerlere dncelik verilecekdir.

Tedbir 800.3. Bolgelerin
kendine 6zgl spor turizm
potansiyeli dikkate alinarak
spor turizminde marka
sehirler belirlenecek, tartim
faaliyetleri
gerceklestirilecekir.

Genglik ve Spor
Bakanldgi (S), Kliitiir ve
Turizm Bakanlig), Spor
Federasyonlan

1. Spor turizminde (riin ve hizmet
gesitliliginin artinlmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2. Spor turizmi merkezlerinin
belirlenmesine yonelik farkmdaligin
artinlmasi ¢aligmalan yiriitilecektir.

Tedbir 800.4. Tanitim ve
pazarlama faalivetlerinin etkin
bir sekilde yGritiimesine
yBnelik kamu ve 8zel sekidr
paydaglariyla isbirfigi
yapilacak ve stratejiler
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhd (S), Kuitlr ve
Turizm Bakanligi, Spor
Federasyontan

1. Spor turizmi ¢ab iletigim stratejisi
olusturulacak ve bu kapsamdaki
difital platform hayata gegirilecektir.
2. Geleneksel spor bransiarinin
uluslararast taninirfigmin

artinimasi saglanacakur.




Tedbir 800.5. Spor turizmi
ihracatina yonelik farkindalik
artirilacak, titkemizin spor
furizmi ihracatinin
artintimasina yoénelik blgesel
calismalar yiriitiilecek ve bu
alandaki istatistiki veri temini
saglanacaktir.

Genglik ve Spor
Bakaniig! (S), Kiltlr ve
Turizm Bakanhd, Spor
Federasyonlar

1. Spor turizmi envanteri
olusturulacakti,

Genglik ve spor yatinmlannda dig finansman kaynakh uluslararas proje desteklerinin
kullaniimasi ve yeni dis finansman kaynaklarinin {ilkemize kazandirilmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plam p.801)

Tedbir 801.1. Basta dzel
politika gerektiren gengler
olmak Uzere genglerin sosyal
uyumuny giclendirmek
amaciyla genclik kampi,
genclik merkezi, yurt ve spor
fesislerinin mevcut yapilarinin
giiglendirilmesi ve sayilarinin
artiriimasi ile daha fazla
uluslararasi fon saglanmasina
ifiskin calismalar
yuratilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanhg (S), Spor
Fedarasyonlar

1. 10 genclik ve spor tesisinin yapimi
saglanacaktr,

Uluslararasi spor diplomasisinden bir kamu diploma

olarak yararlamlacaktir. (Ka

lkinma Plam p.802)

si arac1 ve yumusak giic unsuru

Tedbir 802.1. Iyi uygulama
Ornekleri ve stratejiler
yakindan takip edilerek
Glkemize 6zgu bir spor
diplomasisi stratejisi
hazirlanacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhdi (S), Spor
Fedarasyonlar

1. Tirk dig politikastyla uyumiu spor
diplomasisi stratejisi hazirlanacaktir.

Tedbir 802.2. Sporla ilgili
uluslararas! kuruluglarin karar
organianinda Glkemizin temsil
glich artinimasina y&nelik
cabalar artinlacaktir.

Gengclik ve Spor
Bakanligi (S), Spor
Fedarasyonlan

1. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
basta olmak (zere, uluslararast spor
federasyonlanmun yonetim ve karar
organtarinda Tlrkiye'nin temsilinin
artinimasina ydnelik calismalar
yuritilecekdir.

Tedbir 802.3. Olimpivatlar
basta olmak uzere uluslararas
spor miisabakalaninda basarili
olan sporculanmiz marka
elgisi otarak

Genglik ve Spor
Bakanhg (8), Spor
Fedarasyonlar

gbreviendirilecektir,

1, Tlrkiye’'nin imajina olumiu katk
yapabilecek sporcular araciligiyla
tanitim faaliyetleri
gergeklegtirilecektir.




d) Hedefler

Performans Gistergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
TIkokullarda Spor Dall Eitimine Katilan

Otrenci Sayis “ Bin Kisi 3472 492,4 650,0
(S):;LlSporlarana Katlan Toplam Ogrenc Bin Kisi 2395 5 400 2 790
Ulusal Spor Projelerinden Faydalanan s

Katihm: Sayis Bin Kigi 620 650 700
GSB Spor Okullan ve GSB Engelsiz Spor Bin Kisi 4983 5 000 5 100

Okullan Katiimar Sayisi

Sportif Yetenek Taramast Programi
Kapsaminda Test ve Olglimleri Yaptlan Bin Kisi 7334 8935 1050
Ogrenci Sayis (3)

Sportif Yetenek Taramasi Programi
Kapsaminda Spora Ozel Yetenedi Oldugu

Saptanan ve Spora Baglatilan Ogrenci Bin Kisi 876 1238 1000
Sayisl (3)

Sportif Yetenek Taramasi Programi

Kapsaminda Spor Dallarina Yonlendirilen Bin Kigi 36,8 37,9 25,0
Otrenci Savis (3)

ggsgllhlere Hizmet Veren Spor Kullibli Adet 2238 1853 2 000
Engelli Sporcu Sayist Kigi 49 560 56 754 59 700
Ulustararasi Miisabakalarda Kazaniian Adet 8 449 9200 9 400
Madalya Sayisi

Lisansh Sporcu Sayisi Bin Kisi 15 325 16 530 17 500

Kaynal: Genglik ve Spor Bakanlifi

{1) Gergeklesme tahmini, (2) Program, (3) Sportif Yetenek Taramasi Programi sadece itkoku! 3, struf 6Grencilerine uygulanirken, Covid-
19 kiiresel salgin nedeniyle 2020 ve 2021 yillannda uygulanamadi§ icin 2022 yiinda hichir 8renci spor dallarina yéniendirilememistir.
Program 2023 yilinda istisnai olarak 3, 4 ve 5. sif ddrencitering uygulanmigter.

2.3.13. Niifus ve Yaglanma
a} Mevcut Durum

Bir Glkenin sahip oldudu nifus yapst, o dlkenin sosyoekonomik gelismesinde énemdi
olup toplumda uygulamaya konulacak kalkinma politikalarinin otusturulmasinda belirleyici
bir etkendir.

Adrese Dayall Nifus Kavtt Sistemi (ADNKS) verilerine gore Tlirkiye nifusu 2023 yilr
sonunda 85.372.377've ulasmigtir, Erkek niifus 42.734.071 kisi olurken kadin niifus 42.
638.306 kisi olmustur, Difer bir ifadeyle toplam niifusun yiizde 50,01'ini erkekler, yiizde
49,94'in(i ise kadwlar olusturmustur. 2024 yilinda toplam niifusun 85.811.876 olacad
tahmin edilmektedir.

Yillk nifus artis hizz 2022 yilinda binde 7,1, 2023 wyilinda binde 1,1 olarak
gercekiesmistir. Niifus artis hizimin dilsmesindeki en biiyik etken dogurganlk hizindaki
dists olarak dederlendiriimekiedir. 2014 yilinda 2,19 olan toplam dodurganiik hizi, devam
eden yWarda diismeye baslayarak niifusun yenilenme diizeyi olan 2,10'un altinda kalmis,
2022 yiinda 1,63%, 2023 yilinda ise 1,51'e gerilemistir. 2023 yilinda en yiksek toplam
dogurgantik hiz 3,27 ile Sanhurfa’dadir, Bunu Sirnak ve Mardin ieri izlemektedir.
Dogurganlk hizinin en dijsiik oldudu il 1,13 ile Bartin'dir. Bunu Zonguldak, Karabiik ve
Klitahya illeri izlemektedir.



Tiirkiye'de 2022 vilinda yiizde 93,4 olan il ve ilce merkezlerinde vasayanlarin orani,
2023 yilinda ylzde 93 olmustur. Diger yandan belde ve kdylerde yasayanlarin oran yiizde
6,6'dan yiizde 7'ye yiikselmistir. Tiirkiye'nin en fazla niifusa sahip ili istanbul'un niifusu, bir
onceki yila gore 252.027 kisi azalarak 15.655.924 olmustur. Ulke niffusunun yiizde
18,34linlin yasadigi istanbul'u, niifus biiylikiUgil olarak Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya
illeri iztlemektedir. Bayburt 86.047 kisiyle en az niifusa sahip olan il olmustur. Bayburt'tan
sonra en az niifusa sahip iller sirasiyla Tunceli, Ardahan, Glimishane ve Kilis illeridir.

Nifusun yas yapisinin yorumlanmasinda kullanlan énemii gdstergelerden biri olan
ortanca vyas, 2022 wihnda 33,5'e, 2023 yinda 34%e vyikselmistir. Cinsiyete gdre
incelendiginde, ortanca yasin ayni yillarda erkeklerde 32,8'den 33,2've, kadinlarda 34,2'den
34,7've yikseldigi goriilmiistiir.

Utkemizin meveut dinamik nifus yapisinin korunmasi amactyla Onuncu Kalkinma
Planmdan itibaren dogurganiids artirmay hedefleyen niifus politikalan benimsenmis, aile ve
is yasaminin uyumlastiriimasina yénelik dizentemeler yapilmistir. S6z konusu politikalarin
etkinliginin  artirdmasi icin  yapilan diizenlemelerin  gozden gecirilmesi ve etki
degerlendirmesi yapilarak yeni fedbirterin uygulanmasi ihtivact devam etmektedir.

TABLO II: 58- Demografik Gostergeler

Gosterge 2021 2022 2023 2024 (1)
Toplam Dogurganik Hizi (Kadin Bagina) 1,71 1,63 1,51 1,52
Dofusta Beklenen Yasam SGresi (Y#) 777 77,5 77,3 78,5
Erkek 75,0 74,8 74,7 76,0
Kachn 80,5 80,3 80,0 81,3
Nifus Artis Hizi (Binde) 12,7 7.1 1,1 51
Niifus (Bin) 84 680 85 280 85 372 85812
0-14 Yag 18 976 18 735 18 312 17954
15-64 Yag 57 459 58 093 58 338 58 745
65+ Yag 8 245 8452 8723 9113
Kaynak: TUIK Nufus Projeksiyonlari ve ADNKS verileridir,
(1) Gergeklesme Tahmini

Strateii ve Blitce Baskanligi, TUBITAK, Hacettepe Universitesi ve Marmara Universitesi
arasinda 31 Mayis 2024 tarihinde imzalanan protokolle 2024 Tirkiye Nifus ve Saghk
Arastirmasi Projesi haslatimstir. Bu kapsamda diger unsurlarin yam sira dofurganlik
hizindaki diismenin sebeplerinin belirlenmesi de hedeflenmektedir.

Demografik ddniisim sirecinde olan Tiirkiye'de, dogurganlik ve &lim hizlarindaki
azalmayla birlikte sadlik alaninda kaydedilen gelismeler, dogusta beklenen yasam siiresinin
artmasi sonucu niifusun yas yapisi dedismis ve yaslh niifusun toplam niifus icerisindeki payt
artmistir. 2024 vl itibanyla yasl niifus (65+ yas) yaklasik 9,1 milyon kisi olup yash nifusun
toplam niifus icindeki payr viizde 10,6'va ulasmistir. Niifus projeksiyonlar (TUIK) (2023-
2100) verileri ana senaryoya gore yagh nlifus oranimin 2030 yilinda ylizde 13,5, 2050 yilinda
yiizde 23,1, 2075 vyilinda ylzde 31,7 ve 2100 yilinda ylizde 33,6 olacag dngdriilmektedir.
Demografik yvapidaki bu degisimlerin isglici piyasalan, sosyal glivenlik sistemieri, kamu
maliyesi, kamu hizmetleri ve finansmani (zerinde daha fazla yik olusturmasi
beklenmektedir. Bu dedisim sonucunda dzellikle uzun siireli bakim hizmetine duyulan
ihtivag hizla artmaktadir.



ADNKS 2023 yili sonuglarina gore, calisma cadinda yer alan 15-64 yas grubundaki
niifus orani yiizde 68,5'tir. TUIK niifus projeksiyonu ana senaryoya gére ¢alisma cadmndaki
niifus oraninin 2030 wilinda yiizde 68,9, 2050 yilinda ylizde 61,9, 2075 yilinda yizde 55,9
ve 2100 yilinda yiizde 54,6 olmasi beklenmektedir.

Istatistiklerle Yaghlar 2023 TUIK verileri yash nlifus yas grubuna gdre incelendiginde,
2018 yilinda yash niifusun yiizde 62,2'sinin 65-74 yas grubunda, ylizde 28,6'sinin 75-84 yas
grubunda ve y{izde 9,2'sinin 85 ve daha yukan yas grubunda yer algidi goriillirken, 2023
vilinda yiizde 64'ln(in 65-74 yas grubunda, yiizde 28,1'inin 75-84 vas grubunda ve ylizde
7,%'unun 85 ve daha yukar yas grubunda yer aldigi gdriimiistiir.

Yaslanmanin belirgin bir nifus dénisimi icerisinde muhtemel etkilerinin ortaya
konmasini sadlamak, vash bireylere ydnelik sosyal politikalarmn olusturuimasinda vas ve
cinsiyet bazinda aynstinimis demografik ve sosyoekonomik verileri olusturmak amaciyla
Tiirkiye Yash Profili Arastirmast yapilmis ve arastirmanin n sonuclan 2024 yili Mart ayinda
kamugyu ile paylagimistir.

Yaslanan nifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal glivenlik alanlannda etkin politikalann
hayata geciriimesine, hukuki ve kurumsal aftyapinin gliglendirilmesine, vaslifik alaninda
arastirma ve veri kaynaklannin gelistiriimesine yinelik ¢calismalar devam etmektedir.

b) Amag

Dodurganhgin niifusun yenileme seviyesinin {izerinde tutulmasi, aile kurumunun
guglendirilmesi, yiikselen ortalama evlenme yasinin evliliklerin dzendirilerek daha geng
yaslara disiiriilmesi ve ikiden fazla cocuk sahibi olmanin desteklenmesiyle sadikli ve
dinamik niifus yapisinin korunmasl, yastanan nifusun bedensel ve ruhsal saglik diizeyinin
ve yasam kalitelisinin yiikseltiimesi, islevselliinin artinlarak aktif ve badimsiz olarak
hayatlarini sirdUrmeleri, ekonomik ve sosyal hayata katihminin saglanmasi, kaliteli bakim
ve sadlik hizmetlerinden vararlanabilmesi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Demografik firsat
faydalamlacaktir. (Katkinma

penceresinin  sunmus oldugu a

Plami p.804)

vantajlardan

azami  diizeyde

1. 2024-2028 Ulusal Istihdam
Stratejisi iginde genglerin istihdama
katlmiannin desteklenmesi igin
Kapsay:a Istihdamin Gelistirimesi
basligi altinda yer verilen politika,
tedbir ve hedeflerin ilgili sorumiu
kurumiarca izleme ve
degerlendirme cagmatar
yiriitilecektis.

1. Meveut hukuki diizentemeler afle
ve dinamik niifus yapisini etkileyen
gelismeler gercevesinde gbzden
gegirilecek, belirlenacek ihtiyaglar
dogrultusunda yeni hukuki
diizenlemelere iliskin calisma
yapilacakbir,

Tedbir 804.1. Geng niifusun
editim, is ve dretim yagamina
kattmin arbiracak caligmalar
ylr(tllecektir.

Calisma ve Sosyal Giiveniik
Bakaniigi {5), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig, Milli Egitim
Bakanigt, Sanayi ve Teknoloji
Bakaniidt, YOK

Tedbir 804.2, Dojurganhk
seviyesinin niifusun yenilenme
duzeyine yukselmesine yonelik
onlemler hayata gegirilecektir

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakaniigt (), Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig




Tedbir 804.4. STK'lar,
aragtirma merkezleri ve ozel
sekedr kuruluglart tarafindan
saghkli ve dinamik niifus
yapisinin korunmasina
yonelik yurttiifecek
faalivetler desteklenecektir.

Hacettepe Universitesi (S),
Strateji ve Bitce Bagkanhg,
TUBITAK, TUIK, Marmara
Universitesi

1. Tlrkiye Nifus ve Saglik
Aragtirmasinin saha galismalari
tamamlanacakti.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Calisma ve
Sosyal Guveniik Bakanlig,
Universiteler, STK'lar

2. Saghki ve dinamik niifus
yapist icin ailenin korunmasi ve
gliclendirilmesi konusunda aile
odakl sivil toplum kuruluglan ve
arastirma merkezleriyle is
birlikleri artintacaktr.

Aktif ve saghkh yaslanm
etkinliginin ve kalitesinin a

a icin yaghlara sunulan saghk ve bakim hizmetlerinin
rtinlmasi sadlanacakti. (Kalkinma Plami p.805)

Tedbir 805.6. GindiizIl
bakim ve uzun sireli bakim
hizmetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), Yerel
Yonetimler

1. Yash bireylere yonelik
glnduzll bakim ve aktif yasam
merkezleri hizmete alinacaktir.

2. Yeni bir kurumsal bakim
maodeli ¢ahsilarak
raporlastinlacaktir.

3. Demans alaninda ihtisaslasmis
yatilt kurulug sayisi artinlacaktir.

Yashiara yonelik egitim ve yasam boyu &drenme olanakian gelistirilecektir. {Kalkinma

Plam p.809)

Tedbir 809.2. Ileri yagtaki
bireylerin hayat boyu
Gdrenme yakiasimiyla aktif
yaslanmalarini desteklemeye
yonelik liglincl yag Universite
programian artinlacaktrr.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhigi (S), Milli Egitim
Bakanlidi, YOK, Universiteler

1. Uglincii yag Universite
programlarinn sistematik bir
hale getirilmesine ve
kurumsallasmasina yénelik
calistay dizenlenecektir.

2. Uglincii yas/tazelenme
yiiksekdgrenim programlian
acilacaktir.

Afet ve acil durumlarda yashlarin korunmasina yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma

Plam p.813)

Tedbir 813.1. Afet ve acil
durumilarda yashiarin
korunmasina yonelik
tedbirler alinacaktir,

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhi, AFAD, Yerel
Yonetimler

1. Kurum bakiminda olan yasli
bireylerin tahliyesine uygun
olmayan kuruluglara iliskin
gerekli ivilestirmeler yapilacaktir.
2. Engelli ve Yash Afaninda Uzun
Ddnemli Bakim Hizmeti Sunan
Kuruluslarda Afet ve Acil Durum
Plani Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda afet ve acit
durumlarina hazir oimann
saglanabilmesi icin standartlar ve
planiar hazirlanacaktir,

3. Afet ve acil durumlarda afet
annda ve sonrasinda yapimast
gerekenlere iliskin kurum bakimi
altinda olan yash bireyler ile
personele teorik ve uygulamalt
egitimler dizenlenecek ve
tatbikatlar yapilacaktir,




d) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (3) | 2025 (4)
Toplam Bodurganlik Hizi (1) (Kadin Bagina Gocuk Sayisr) Adet 1,51 1,52 1,55
65 Yagindakilerin Hayatta Xalma Beklentisi il 17,402} 17,7 17,9
Kadin il 19(2) 195 19,7
Erkek il 15,7(2) 15,9 16,1
65 Yas ve Ustil Nifusun Isgiiciine Katima Orani Yiizde 12,2(5) 12,4 12,5

(1) Nifus Projeksiyonlar (2023-2100) TUIK veriler esas alinmistir,
{2) Hayat Tablolan (2021-2023) TOIK verileri esas alinmigtir.

{3) Gergeklesme Tahmini

{4) Program

{5) Istatistiklerle Yaghlar 2023, TUIK verisidir.

2.3.14. Uluslararasi Gog
a) Mevcut Durum

Goc hareketleri tarih boyunca gerek gice kaynaklik eden gerekse vans Glkelerini
etkileyen dnemii siyasal, sosyal ve ekonomik konulardan biridir, Tirkiye, bulundudu cografi
konumu ve sosyoekonomik gelismislik diizeyi nedeniyle diizensiz gé¢ hareketlerine maruz
kalmaktadir.

Tirkiye 2011 yiinda Suriye'de baslayan i¢ savasla zorla yerinden edilmis bir gdgmen
akiniyla karsilagmug ve insani yardim refleksivie hareket ederek 2015 yilindan bu yana
dinyada en fazla sigmmaci kabul eden dlke konumuna gelmistir. Gocmen krizinin
baglangicndan itibaren ihtiyag duyulan idari ve hukuki dlizenlemeler yapimis, gegici
koruma statiisti sahiplerinin sadlik, editim, sosyal yardim ve benzeri hizmetlere erigimleri
sadlanmig ve isglich pivasasina girmelerine imkan taninmistir,

Tiirkiye bulunan yabanc sayisi Eyliif 2024 verilerine gore 4,6 milyon dolayinda olup
gecici koruma altindaki Suriyelilerin sayist 3,1 milyon, ikamet izniyle Glkemizde bulunan
yabancilann sayist 1,1 milyon, uluslararas! koruma basvuru sahibi kisilerin sayisi 230 bin ve
2024 yili icerisinde yakalanan diizensiz gbcmen sayisi 160 bin civarindadir. Gegici koruma
altindaki Suriyelilerin yiizde 41'ini 15 yas altr cocuklar ofustururken, calisma cadindaki
nifusun payr ylizde 57, yash nlifusun pay: ise ylizde 2 diizeyinde olup mevcut genc niifus
yapisinin énlimiizdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir.

Gegici koruma altindaki Suriyelilerin g8niilli geri donisiiniin desteklenmesi amaciyla
AFAD koordinasyonunda yerel sivil toplum kuruluslan ve uluslararast yardim kuruluslanyla
ishirligi icinde Suriye’nin giivenli bdlgelerinde briket evler inga edilmistir. Bolgede hayatin
normallesmesiyle Tiirkiye'de gecici koruma kapsaminda bulunan Suriyelilerin goniilla,
glivenli ve onurlu geri doniis politikast kapsaminda Haziran 2024'e kadar yaklasik 658 bin
kisinin Ulkelerine ddnmesi saglanmistir.

Ulkemizde ikamet izniyle bulunan vabanclann yizde 717 Istanbul, Antalya ve
Ankara'da yasamaktadir. Bu illerdeki ikamet izni sahibi sayisi sirasiyla 522 bin, 124 bin ve
70 bindir. 2024 yilinda ikamet izniyle (lkemizde bulunan yabancilar arasinda Rusya
Federasyonu, Tirkmenistan, Irak, Suriye ve Iran uyruklular &n siralardadir, 2018 yilinda
115 bin olan uluslararas: koruma basvuru sayisi 2023 wilinda biiyiik olciide azalarak 19 bin
olarak gergeklesmistir.



Ulkemiz dizensiz g8cmenler icin hem transit hem de hedef (lke konumunu
stirdlirmektedir. Bu gercevede llkemizde yakalanan diizensiz gé¢men sayist 2019 yilinda
455 bine yilkselmis, devam eden villarda azalarak Eylil 2024 itibanyla 160 bin diizeyine
inmistir. Yakalanan dizensiz gogmenler arasinda Afganistan, Suriye ve Filistin uyruklular
goguniugunu korumaktadir,

Uluslararasi isgiicl hareketliliginin artmas, insan hareketliligini bir isqlicti hareketliligi
baglaminda da ele almay: gerektirmektedir. Bu kapsamda zorunlu gécle llkemize gelen
kigiterin isgiic(i pivasasina uyumunun saglanarak sosyal yardim bagimilliklarinin azaltiimasi
dnemlidir. Ayrica yiiksek nitelikli isglictinin yiiksek katma deger Uretmesi, bu alanda gelisen
ekonomiler arasmdaki rekabeti artirmig ve yiiksek nitelikli isgtict gocliniin istenen bir gog
formu olarak rekabet alani haline gelmesine yol agmistir. Bu durum Cahisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Uluslararas: Isgiicli Genel Miidirligi tarafindan diizenlenen calisma
izinleri sayisinin hizla artmasina neden olmaktadir, 2023 yilnda 240 bin ¢ahsma izni
diizenlenmis, bu sayida 10 yil oncesine gére yaklasik bes kat artis kaydedilmistir,

Ulkemizde uluslararasi ve gecici koruma altinda bulunan yabancilarin sosyal
uyumunun artinlmas! calismalar devam etmektedir, Bu kapsamda egitim faalivetleri, hem
sosyal uyumu artirmalan hem de ¢ocuklarin potansiyellerini hayata gecirmeleri, beceriterini
gelistirmeleri ve dindliklerinde kendi (ilkelerinin kalkinmasina katkida bulunmalan agisindan
dnemini korumaktadir.

Ulkemizde 5-17 yas aras! 1.269.956 yabanc uyruklu 6drenci bulunmakta olup Eyliil
2024 itibariyla bunlarin 959.705i editim Ogretime devam etmektedir. Yabanc uyrukiu
¢ocuklarin genel okullagma orami yiizde 75 dizeyindedir. Yabanci uyrukiu coculdar igin
drglin egitim sisteminde (okul dncesi egitimden ortadgretim sonuna kadar) kayit, okula
devamlilik ve bir Ust kademeye gegisi artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir. Bu
cercevede erken cocukluk egitimi ve mesleki editime erisimin artirimasi amaciyla projeler
ylritllmektedir. Yabanc uyrukiu dgrencilerin editime erisimlerini ve okula devam
etmelerini saglamak amaciyla tesvik mekanizmalar uygulanmakta olup Yabancilara Yonelik
Sartll E§itim Yardimi (YSEY) Programi ve mesleki editim bursu saflanmakta, sbz konusu
Odrenciler yaygin egitim hizmetlerinden de faydalandinimaktadir,

2014 yiindan 2024 yili Eylil ayina kadarki siirede toplamda 3.970.982 yabanci uyruklu
kursiyer halk editimi merkezlerinde diizenlenen kurslara katiim saglamistir. Halk egitimi
merkezlerinde yabanci uyruklutann Tirkce dil becerilerinin artinimasi amaciyla dlizenlenen
Tirkce 6dretimi kurs programindan 948.353 ve Tirkge okuma-yazma kurs programindan
275.010 yabanci uyrukiu kursiyer faydalanmistir. Ayrica yasal kahs hakkina sahip tim
yetiskin yabancilanin (17 yas Ustl) (lkemizdeki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayata
uyumiannin kolaylastirimas) amaciyla gelistirilen Sosyal Uyum ve Yasam Kurs Programi
Ulke genelinde halk editimi merkezlerinde uygulanmaktadir. Sosyal uyumun temininde
toplumda gdgmenlere ydnelik bilgi eksikligi ve olumsuz algilann giderilmesine, yabanailarin
Tiirkge dil becerilerinin gelistiriimesine ve ortadgretim basta oimak lzere tiim kademelerde
egitime erisimin artirimasina yénelik cal'smalar devam etmektedir.



b) Amag

Kanita dayall, kamu ve &zel kurumlarin farkli sektorlerini kapsayan biitiincill, 6zgiin,
degisen ihtiyac ve sartlara gore yenilenebilen, etkin ve sirdir(ilebilir bir gdg yonetimi
saglanarak diizensiz géclin 6nlenmesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Gic yonetimine iliskin kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.815)

Tedbir 815.2. Gég
yonetiminde veri ve
bilgiye dayal karar alma
slirecini desteklemek
lizere menge (lke
raperlamalarinm dizenli
vapiimas! sadlanacaktir.

Igisleri Bakanlii (5),
Disisleri Bakanligi, TIKA,
Maarif Vakfi, Yunus Emre
Enstitiisii

1. Menge (iike arastirma ve raporlama
faaliyetleri gelistirilerek, bdlgesel ve
{itkesel haglamda uzmanfasmays
safilamak amaciy!a 50 rapor
diizenlenecektir.

Tedbir 815.3. Gicle ilgili
detayll istatistikler
kamuoyuyla dizenli
olarak paylasilacaktir.

Icisleri Bakandidi (S), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglare

1. Gog alanina iskin haftalik istatistik
dosyas! hazirlanarak kamuoyu bilgisine
sunulacaktir.

saglanacaktir. (Kallunma

Plani p.817)

Diizensiz gocle etkin miicadele edilecek ve yabancilarin géniillii geri doniisleri

Tedhir 817.3. Sinir disi
etme iglemleri etkin bir
sekilde gerceklestiriimeye
devam edilecektir.

Icisleri Bakanhi: (S),
Disisleri Bakanligi

1. Duzensiz gigmenlerin mensge
Uilkesine veya givenli bir Ggunc tlkeye
sinir dig edilme islemleri
gerceklestirifecektir,

Tedbir 817.4. G&nlilld,
guvenli ve onurlu geri

Icisteri Bakanlidi (S),
Disigleri Bakanlig

1. Ulkemizdeki gecici koruma
altindakilerin llkelerine gondllli, givenli

goénderme mekanizmalan
yayginlastiniarak etkin bir
sekilde uygulanacakirr.

ve onurlu geri doniigleri saglanmaya
devam edilecekdir.

2.3.15. Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
a) Mevcut Durum

Yurt diginda vasayan 6,5 milyonu askin vatandagimizin yaklagik 5,5 milyonu Bah
Avrupa Uikelerine yerlesmis bulunmaktadir, Tiirkive've kesin ddniis yapmis olan 3 milyon
kadar insanimizia birlikte dislinGldiginde vaklasik 9,5 milyonluk bir kitleyi iigilendiren,
genis kapsamli bir gd¢ olgusu varligini srdiirmektedir. Bati Avrupa {ilkeleriyle iliskilerimizin
en onemli boyutlarindan birini teskil eden stz konusu géic kapsamindaki vatandaglarmizin
ihtivaclarinin kargilanmasi ve sorunlarinin ¢bziilmesi dig politikamizin éncelikli konularindan
biridir.

Avrupa Ulkeleriyle vapilan isgiicii anlagmalari neticesinde 1960% yiflardan itibaren
baslayan gocletle birlikte yurt disinda yasayan 6,5 milyonu agkin Tirk vatandasi, Tlrkiye
ile hukuki, sosyal ve ekonomik baglarim giicli bir sekilde devam ettirmektedir. Soz konusu
kitlenin bazilan Tiirk vatandasi ve coklu vatandaslik sahibi, bazilariysa izinle gikan Mavi Kart
sahipleridir. Yurt disginda yasayan vatandaslanmizin misafir is¢i statisinden c¢ikip
bulunduklari Glkenin vatandash@m almis ve bu (ikelerin asli unsuriarindan biri haline gelmis



olmalan, bu vatandaslarimiza bulunduklan Ulkelerde ve Tiirkive'de giderek daha gesitli ve
kapsamlt hizmetler gdtirliimesi ihtiyacini dofurmustur.,

Gdgmenlerin, vasadiklar toplumun kiiltirel gesitliligini ve zenginligini artirdifi genel
kabul gdren bir gergektir. Uyum ve katihm, cift tarafli bir siireg olup bu sliregte gbgmenlere
diisen sorumluluklarin yanminda gog alan (ilkelerin de katimi tegvik edici ve kucaklayici
nitelikte politikalar ojusturma sorumiuluklan bulunmaktadir,

Yurt digindaki Tiirk toplumu mensuplannin, anadilleri ve kiiltlrleri ile baglarim
koparmadan bulunduklan toplumlann, sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltirel hayatina
katkida bulunan, hukuk diizenine saygih, mutiu ve refah icinde yasayan bireyler olmalan
onemlidir,

11 Eyliil saldirisi sonrasinda yent bir boyut kazanan yabanct dismanhidi, ayrimeilik ve
irkciltdin son dénemde viikselis edilimine girdidi gorilmektedir. Bati Avrupa ilkelerinde
yasayan Turk toplumu bu lilkelerdeki Misliiman niifusun nemli bir boltimuind olusturmakta
ve bu olumsuz edilimlerden dogrudan etkilenmektedir. Son yillarda, ézellikle Bati Avrupa
lilkelerinde yagayan vatandaslanmiza ydnelik yabanci diismanhdi ve wkeihik saikli saldinlarda
artis gézlenmektedir,

Vatandaslanmizin yasadiklan dlkelerde maruz kaldiklan yabana diismanhdi, nefret
stylemi ve hukuki sorunlara yonelik birgok calisma gerceklestirilmektedir, Vatandaslanmizin
yogun olarak yasadigi ikelere iliskin cesitli saha arastirmalari yapiimakta ve (ike raporlan
ile rehberler hazirlanarak vatandaglanmizin kullanimina sunuimaktadir. Bununla birlikte
vatandaglanmizin maruz kaldifi fiziksel saldirdar ve nefret syfemleri tespit edilerek kayit
alona alinmakta ve hem yurt icinde hem yurt diginda bu saldiniara karsi farkindalik
olusturmak i¢in raporlar hazirlanarak dért dilde yayimlanmaktadir.

Ev sahibi toplumlarla gbcmenler arasinda anlayis ve hosgdriiniin tesisinde yapici bir
rol oynama potansiyeli bulunan politikacilarin ve medyanin bu konuda sorumlu bir tutum
benimsemeleri dnemini korumaktadir. Ote yandan, Nefret Suclar ve Aynmailikla Miicadele
Portalr olusturularak yurt disindaki Tiirk vatandaslarini dogrudan ya da dolayll hedef aimis
ket saldirtlar, Yurt Disindaki Tiirk Varfigim Hedef Alan Saldirtlar Raporu ile 2018 yilindan
bu yana kaytt altina alinmakta ve kamuoyuyla yillik raporlar aracihdivla paylasimaktadir.
Yurt disinda yasayan Tirk vatandaslarinin, Tiirkiye'deki kamu hizmetlerinden kolaylikla
yararlanmalari igin hazirlanan Yurtdisi Tiirkler Baskanhgi Cep Rehberi her yil diizenli olarak
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

AKtif katiim agisindan egitimde firsat esitliginin saglanmas, TUrk cocuklarina anadil,
kiiltdir ve tarih egitimi veriimesi bliylk dnem tagimaktadir. Bu gercevede, Tirk toplumunun
Tiirkge anadil dersleri alabilmelerine imkan taninmasi konusu da kamu kurumlanmiz
tarafindan yekindan takip edilmektedir. Vatandastanmuzin kimliklerini kaybetmeden,
kiiresellesen dlinyada hem Tirkceyi hem de vyasadiklart ikenin dilini bilen donanimli
bireyler olmalan bu Ulkeferle ikili iliskilerimizi daha da giiclendirecektir. Tiirkiye ilgili Uke
makamlanyla isbirlii cercevesinde vatandaslanmizin bulundugu ilkelerdeki okullarda Tiirk
dil ve kiittiirline yénelik editim vermek (izere 6gretmen gdndermektedir.



Vatandaslanmizin igsizlik orani mesken (lke ortalamalarinin Gizerinde seyretmektedir,
Vatandaslanmiza her dizeyde ve her vesileyle gerek yiiksekdgrenimin gerek meslek
editiminin Snemi konusunda telkinde bulunulmakta, aynca ilgili kamu kurumiarimiz mesken
(ilkelerin yerel makamlariyla vatandaslanmizin bu konuda bilinglendiriimesine yonefik
isbirligi iginde ¢alismalar ylritmektedir.

Bati Avrupa (lkelerinde vasayan Tirk toplumunun resit olmayan ¢ocuklan, ailelerin
editim, sadlk, maddi ve sosyal durumlan ile ¢ocuklarina karst tutumlan gerekge
gosterilerek, mahkeme kararlanyla belediyelere bagh genglik dairelerinin veya koruyucu
ailelerin velayeti altina verilebilmektedir. Son care olarak basvurulabilecek koruyucu aile
sisteminde, ¢ocuklann kendi killtlir ve degerlerine uygun ailelere verilmesine y8nelik kamu
kurumlar gerekli hukuki destek dahii olmak {zere vatandaglanmizi ydnlendirmektedir,

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz tarafindan kurulan sivil toplum kurulugtarnm
glclendiriimesi ve Tiirk toplumunun sosyal katiliminin artinlmasina yénelik STK kapasite
gelistirme programlan ile sivil toplum bulusmalan diizenlenmekte ve mali destekler
saglanmaktadir.

Vatandaglanmizin hem bulunduklan Glkelerdeki temsilciliklerimizde hem de Tiirkiye'de
gercekiestirdigi birgok idari ve yasal islemi kolaylastrmak amacyla calismalara devam
ediimektedir. Vatandaglarimizin karsilastiklar insan haklar ihlalleri ve hukuki sorunlara
¢bzlim (retebiimek amaciyla Insan Haklan Egitimi Programi ve mevzuat calismalar
yurtitilimektedir,

b) Amag

Kiilttirel kimfigini muhafaza eden, anavatan bagini strdiiren, yasadid (lkede bireysel
ve toplumsal haklannt koruyarak sosyoekonomik hayata dahil olan yurt disinda yasayan
Tiirklerin, Tirkiye ile yasadiklan (lke arasindaki siyasi, ekonomik, sosval, kiiltlirel ve
bilimsel iliskilere olumiu katki yapmas: ve gelecedinin giivence altina alinmasi temel amaghir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitlilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yurt disinda yasayan Tiirklerin ekonomik, sosyal, killtiirel ve kurumsal kapasitesinin

gelismesi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p. 820)

Tedbir 820.1. Kamu Kiiltdir ve Turizm Bakanhdi | 1. Yurt Disi Vatandaslar Koordinasyon

kurumilari tarafindan Yurt | (S}, fgili Kamu Kurum ve | Kurulu altyapr cahsmalan

diginda yagayan Turklere | Kurulustart baslatilacaktir,
yBnelik sunulan

hizmetlerin etkinligini
sadlamak (zere bir
koordinasyon kurulu

olusturufacakdir.

Tedbir 820.2. Yurt Diyanet Isleri Bagkanhgi 1. Belirli siirelerle yurt digina din
diginda yagayan Trklerin | (S}, Ilgii Kamu Kurum ve | gBreviisi ginderilecektir.

yerel dinl kurumiarinin Kurulustar

kapasitesi

gliclendirilecektir,




Tedbir 820.6. Ukemize | Calisma ve Sosyal 1. Yurtdigt Teskilat Bilgi Y6netim

kesin ddiniis yapan Giivenlik Bakanhdi (S), Sistemi (YTBYS) geligtirilerek daha
vatandaglanmizin ve Tigili Kamu Kurum ve etkin hale getirilecektir,
geride kalantarnin Kuruluglan

yasadidan {ilkelerdeki
calisma ve sosyal
glivenlikle ilgili haklannin
temininde mevcut altyapi
lyllestirilerek is ve
islemleri tizlandinlacaktir.

Tedbir 820.7. Gengler Calisma ve Sosyat 1. Yurt disinda yasayan Tiirk

ve kadinlar oncelikli Givenlik Bakanigi (S), genglerinin ve ailelerinin meslek editimi
olmak lizere yurt disinda | figili Kamu Kurum ve imkanlan konusunda bilinglenmelerine
yagayan Tirklerin Kuruluslan yonelik proie ve is birlikleri

ya§ad|k!aru| Uilkelerdeki gelistirilecektir.

mesleki editim

imkanlanndan
yararlanmalanina yonelik
faaliyetter yuritilecekdir,

2.4, AFETLERE DiRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.1. Afet Yonetimi
a) Mevcut Durum

Tiirkive, lzerinde bulundu@u cografyanin jeolojik ozellikleri ve iklim dedisikliginin
etkileri nedeniyle basta depremler olmak Uzere heyelan, sel/su baskini, kaya dlismesi,
kuraklik ve erozyon, orman yanginlar ve ¢i§ gibi dofa kaynakh birgok tehlikeye maruz
kalmaktadir. Bunun yant sira gd¢ hareketleri, endistrivel kazalar, ¢evre kirliligi, asayis
sorunlari gibi ok sayida insan kaynakli tehlikeler de ortaya gikmaktadir. Bu olaylar, hizh ve
plansiz kentlesme, kentlerdeki niifus yoduniugu, vanls arazi kullarumi, altyapt yetersizligi,
ekosistemlerin tahrip edilmesi, biyogesitlilik kaybi ve afetier konusunda biling ve egitim
eksikfigi gibi nedenlerie Snemli can kayiplar ile sosyal ve ekonomik zararlara yol acan
afetlerle sonuglanmaktadir. Meydana gelen afetler neticesinde yasanan can ve mal kayiplar
lkemiz icin adwr bir ylk olusturmaktadir. Séz konusu kayiplarin en az seviyeye
indirilebilmesi icin risk azaltma faalivetlerine dncelik veren blitincid bir afet yOnetimi
uygulanmast elzemdir.

Afet risklerinin  belirlenmesi, bu risklerin bitincll bir sekilde &nlenmesi ve
azaltiimasina ydnelik hazirlanan, 2022 yilinda yayimlanan Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani
(TARAP) kapsamindaki faalivetlerin Hgili kuruiuslarca uygulanmasina devam ediimektedir.

2018 yilinda yiirirlige giren Tlrkiye Afet Midahale Plani'min (TAMP) dayanadi olan
Afet ve Acil Durum Midahale Hizmetleri Yénetmelidi, planin ana ¢dziim ortaklarmin
gorlsteri dogrultusunda ulusal ve vyerel diizeyde ver alan afet gruplannin gérev ve
sorumluluklanm yeniden diizenleyecek sekilde giincellenmistir.

Genel havata etkili afet b&igesi ilan edilen alanlarda imar, altyap ve Ustyapi ¢alismalan
icin gerekli kaynagin sadlanmasi, yonetimesi ve ilgili kamu kurum ve Kkuruluslarina
aktanimast amaciyla 2023 yilinda kurulan Afet Yeniden Imar Fonunun yapsy, isleyisi ve
idaresi fle Afet Yeniden imar Fonu Yénetim Kurulunun calisma usul ve esaslarina iliskin



hususlan  diizenleyen Afet Yeniden Imar Fonunun Yapsi ve Isleyisi Hakkinda
Ydnetmelik hazirfanarak 2 Subat 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimianarak yirirlige
konulmustur.

Afet ve acil durumiara iliskin plantama, miidahale ve iyilestirme siireglerinin elekironik
ortamda takip edilerek daha hizh ve etkin ydnetilmesine olanak sajlayan Afet Yonetimi
Karar Destek Sistemi (AYDES)'nde, 86 ana modl ve 223 alt modil olmak iizere toplam
309 modilin gelistirmesi tamamlanmigtir.

Afet durumunda kurum ve kuruluslar arasinda kesintisiz iletisim sadlayacak
haberlesme sisteminin (lke geneline yayginlastirimasina devam edilmekte olup 49 ilde
Sayisal Telsiz Sistemi kurulumu tamamianmistir. 81 ile yaygmlastinlmasina ydnelik
calismalara da devam edilmektedir,

Kamu kurum ve kuruluglan He STK'lardan 100 bin kisifik arama kurtarma ekibi
olusturulmaktadir. Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi Afet ve Acit Durumlara Iliskin
Hizmet Standartlan ve Akreditasyon Esaslarinin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik
kapsaminda bugine kadar toplam 267 ekip ve 8.139 (yenin akreditasyonu
gerceklestirilmistir,

Istanbui'da afet ve acil durumlarda kullanimasi planlanan gecici barinma alanlarinm
kesin tespitinin yapilip glincellenmesi, belirlenecek bu alanlarda Valilik ve ilgili belediye
tarafindan gegici bannma merkezlerinin elektrik, su, kanalizasyon altyapilarinin hazir hale
getiriimesi ve imar planiarina islenmesine yénelik ¢alismalar sird(riilmektedir.

Istanbul Sismik Riskin Azaltimasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) kapsaminda
Haziran 2024 itibanyla Istanbul'da giiclendirmesi tamamlanan okul binasi sayist 961'e,
hastane binasi sayisi 48'e, yeniden insasi tamamlanan okul binasi sayisi 372've, hastane
binast sayist 6'va ulasmigtir. Proje kapsaminda toplamda 1.155 kamu binasinin
glictendirmesi, 408 binanin ise yeniden insasi tamamlanmigtir.

Binalarda depremin neden oldudu maddi zararlarm karsilanmasi amaciyla gikanlan
6305 sayill Afet Sigortalart Kanunu kapsaminda Ekim 2023 itibaryla 11,7 milyon olan
sigortali sayisi Ekim 2024 itibariyla 11,2 mityon olmustur. DASK verilerine gore sigortahiik
orani yiizde 56,20'dir. En fazla sigortalihk orani, ylizde 64,1 ile Marmara Bolgesinde olup
en diisiik sigortalilk orani yiizde 44,8 ile Karadeniz Bélgesindedir. Afet Sigortalan
Kanununun deprem digindaki diger afet tirlerine de yayginlagtirimasina yonelik calismalar
surduriimektedir.

Kurulan yeni 79 deprem gézlem istasyonuyla toplam deprem gdzlem istasyonu sayisi
1.187've ulasmstir. Bdylelikle Tirkive, Avrupa’nin en bitylik deprem gbzlem afiina sahip
Ulkesi konumuna gelmistir. Yithk ortalama 25.000 deprem cdziimfenmektedir.

Son yillarda kiresel iklim dedisikligi dolayisiyla yadis siddetlerindeki artis, yadisin
zamansal ve mekansal dadiimindaki dedisiklikler sonucunda {ilkemizcde noktasal vadis
miktarlar cldukca artmakta ve taskinlara sebep olmaktadir. Dinyada ve (ikemizde can ve
mal kayiplanina sebep olan taskinlara karsi gerek vyapisal gerekse yapisal olmayan
calismalarin yapilmasi zarureti bufunmaktadir. Bu sebeple taskin koruma ve kontrol
calismalan daha da 6nem kazanmustr. 2023 yili sonu itibanyla Glkemizde tamamlanan



taskin kontrol tesisi sayisi 10.697've ulasmistir. 2024 yiinda ise (lkemizde 357 taskin
kontrol tesisinin yaptimasi ile birlikte toplam taskin kontrol tesisi sayisinin 11.054'e ulasacag
Ongérilmektedir. Ayrica taskin kontrolline yonelik ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemelerine
itiskin caligmalar tamamianacaktir.

AB Taskin Direktifi (2007/60/EC), Tirkiye'nin uyum saglamasi ve katilim siirecinin bir
parcasl olarak uygulama plant hazirlamasini gerektiren énemli bir politika bilesenidir.
Ulkemizde, 12 Mayis 2016 tarihli Resm! Gazete'de yayimlanan Taskin Yénetim Planlannin
Hazirlanmas), Uygulanmasi ve Izlenmesi Hakkinda Yénetmelik ite iilkemiz taskin mevzuati,
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin Tagkin Direktifi'ne (2007/60/EC) uyumlu hale getiriime
caligmalar  baglatiimis olup 25 havzanin 24'Unde Taskin Yonetim Plan calismalari
tamamlanmstrr.

Taskinlara yonelik gerekli tedbirlerin ainmasi durumunda, can ve mal kayiplari énemli
Olglide engellenebilmektedir. Taskin koruma ve kontrol ¢alismalar kapsaminda gelistirilmesi
planlanan ve insan hayatini, ekosistemi ve altyapiyr koruma, maddi kayiplan azaltma gibi
dnemli avantajlara sahip olan erken uyan sistemlerinin 25 havzada yayginlastirma
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Dogu Karadeniz, Bat: Karadeniz,
Antalya ve Dogu Akdeniz havzalarindaki toplam 15 pilot alt havzada erken uyan sistemleri
kurulmustur.

Ulkemizdeki yerlesim yerlerini etkileyebilecek tiim tehlikeleri birlikte ele alan
biitiinlesik afet tehlike ve risk haritalarimin hazirlanmasina yonelik standartiar ve kilavuzlar
gelistirimektedir. Afet Risk Analiz Sistemi kullarularak heyelan, kaya diismesi ve ¢id
duyarlhik ile tehlike haritalan tamamlanmistir. Risk haritalannin hazilanmasina yoénelik
galismalar devam etmektedir.

Bilindigi fizere, 6 Subat 2023 tarihinde ii¢ blylik deprem yasanmistir. Depremin
hemen sonrasinda 18 ilde 2 milyon binada ve 6,6 milyon bagimsiz béliimde yiriitilen hasar
tespit caligmalan kapsaminda 313.537 bina, 816.996 bélim orta hasar ve zerinde hasarh
tespit edilmistir. Yikik ve acil yikilacak bina enkazlar tamamen kaldirdmis, adir hasarh bina
enkazlannin kaldinlmasi ylzde 94 oraninda tamamlanmigtir.

Kahramanmaras ve Hatay depremleri sonrasimda bdlgenin iyilestirilmesi kapsaminda
basta konutlar olmak {izere temel altyap: ile hastane ve okul gibi kamu hizmetlerinin
sunumuna yonelik ivedilikle baslatifan insa iglerine devam edilmektedir.

Depremlerin ardindan yiritllen iyilestirme faalivetleri kapsaminda 11 ilde altyap ve
glvenlik hizmetleri ve gerekli diger sosyal donatilara sahip 421 konteyner kent
olusturutmustur. 355.322 haneye toplam 28 milyar TLYi askin kira yardsmi yapilmustir. Kira
destek ddemelerinin yani sira 10 bin TL destek ddemest, 15 bin TL tasinma yardimi, yakin
vefat edenlere 100 bin TL vefat yardimy, tahliye destek ddemeleri kapsaminda 61 milyar TL
nakdi yardim yapilmig, bdlgeye aktarilan kaynak 138 milyar TL'ye ulagmistir.

b) Amacg

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direncliliginin artirimasi, afet risk ve
zararlannin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indiriimesi, afet yonetiminin
tim sureclerinin etkin bir sekilde yiritilmesi, toplumun ve tim kuruluslarin afet
farkindaliginin artinimasi teme! amactir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Ishiriigi
Yaptlacak Kuruluslar

Yiiriitillecak Faallyatier
ve Projeler

Ulke genelinde, bélgelerin sosyoekonomik ve fiziksel dzellikleri dikkate alinarak tiim afet
tehlike tiirlerine gére dnceliklendirme yapilacak, afet risk ve zararlanm azaltit calismatar
yiriitillecektir. (Kalkinma Plans p.§29)

Tedbir 829.1. Tiim yerlesim
yerlerine ve afet tehlikelerine
y8nelik risk analizteri yapiarak
afet risk haritalarimn
hazirlanmasina iliskin ¢alismalar
tamamlanacaktr.

Tcisleri Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikiigi Bakanligy, Tarm
ve Orman Bakanli§, AFAD,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar:

1. Marmara Bolgesi Afet Risk
Azaltma Plaru yapim stireci
baglatilarak bigenin mevcut tehlike
ve risklerinin mekansal olarak
nerelerde ve ne diizeyde oldudu,
afetsellikfafet gegmisi, belirli bir
tehlikeye maruz alaniar, belirfi
kabuller fle ortaya konulmug zarar
gorebiliriik durumu ve varsa risk
dederlendirmesi yapiiarak olay
dnlem tablolan olugturulacak,
mevcut durum analizleri
yapitacakiir.

Afet yonetimi mevzuat ile beseri, kurumsal ve teknik kap

{Kalkinma Plan; p.830}

asite acisindan giéglendirilecektir.

Tedbir 830.2. Afet risklerinin
belirlenmesi, dederlendiriimesi,
azaltilmasing yonelik
faaliyetlerin ylritiimesi ve
denetienmesi ile afet esnasinda
ve sonrasinda yapdan
miidahale calismalannin
etkinliginin artirimas igin
kurumtarin uzmankk alanlar
dikkate alinarak yetki ve
sorumluluklar yeniden
diizenlenecek, kurumlar arast
koordinasyon giiclendirilecektir.

igi,slerl Bakanligs {S), AFAD,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslars

1. Internet ag tabanli Tirkiye Afet
Miidahale Plani (TAMP) Hazirlama
Sistemi gelistirilerek TAMP
kapsamingda hazrlanan planlarla
ilgili gbrev ve sorumlutuklarin yerine
getiriimesi, plan hazirlama siirecinin
kisaltiimasi, zamanim verimli
kullanimt ve planlarin tamarminin
izlenebilir, yénetilebilir, erisilebilir ve
iyilestirilebilir hale getirilmesi
saglanacakdr.

Tedbir 830.3. “Turkiye Afet
Yonetimi Strateji Belgesi”
hazirlanacaktir.

Igisleri Bakanligi {S), AFAD,
Iigili Kamu Kurum ve
Kurutuslan

1. Turkiye Afet Yonetimi Strateji
Belgesi yiriirlige konulacaktir.

Tedbir 830.4. “II Afet Risk
Azaltma Planlart ({RAP)”
izlenerek giincelleme
cahsmalan ylritllecektir.

Igislert Bakanhdt {S), AFAD,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslary

1. Il Risk Azaltma Planlart (IRAP)
izleme ve degerlendirme sisteminin
giincelligi saglanacaktir.

Tedbir 830.6. Afet yonetimi
alaminda utuslararas igbirlikieri
artinlacakir.

Icisleri Bakanlidi (S), AFAD,
Drsisleri Bakanhg

1. Tiirk Devletleri Teskilatina (TDT)
{iye iilkelerin i¢ hukuk stireclerinin
tamamlanmasina miteakip Sivil
Korunma Mekanizmasi otusturulmasi
calismalart tamamlanacaktir.

Tedbir 830.7. Afet
yinetiminden sorumlu merkezi
ve yerel birimlerin teknik ve
idari kapasitelerinin
gliglendiriimesi galismalan
yapilarak teknik personele
deprem yonetmelikleri ve afet
yonetimi konusunda diizenli
egitimier verilecektir.

Icisleri Bakanligt (S), AFAD

1. 1| Afet ve Acil Durum Yonetimi
Merkezlerinin personel kapasitesi
artinlacaktir.

2. AFAD merkez ve tasra
teskilatinda gorevli personele afet
y8netimine iliskin efitimler
verilecektir.




Afet yénetiminde etkinligi artirmak {izere veri {iretimi ve kurumlar aras1 paylasims
iyilestirilerek afet ydnetimi bilisim altyapisi ve karar destek sistemleri gelistiriimeye
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.831)

Tedbir 831.2. Afet tehlike
turlerine gére tlke ve bolge
dleedinde bitinlesik erken
uyari ve tahmin sistemleri
kurulacak, erken uyart amacl
veri analizini, afetlerin
izlenmesini, komuta ve
sevkiyat: sadlamak lizere yeni
teknolojik imkanlardan
faydalaniacaktir,

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdh (S),
AFAD

1. Kuvvetli meteorolojik olaylaria
ilgili dnfemlerin ahnabilmesi igin
meteorolojik erken uyanlar
hazirlanip yayinlanacaktir.

Tedbir 831.3. Afet aninda
tiim kaynaklan etkin bir
sekilde yonetebilen ve cografi
bilgi sistemi temelli karar
destek mekanizmasi
gelistirilecek ve glincelligi
saflanacaktr.

Icisteri Bakanligi (S),
AFAD, Tigili Kamu Kurum
ve Kuruluskan

1. AYDES araciigiyla afet
yonetimi slireglerini daha etkin bir
sekilde destekiemek amaciyla
sisteme yeni moddller eklenerek
sistem gelistirmesi yapilacaktir.

Tedbir 831.5. Afetlere
hazirlik ve afet sonrasi
miidahalede kritik énemi haiz
yap tirteri izlenerek gerekli
dntemlerin alinmasi
saflanacak, yap! saghdi
izleme sistemierinin kKurulumu
llke genelinde
yayginlastrlacaktir.

Icisteri Bakanligi (S),
AFAD, Cevre, Sehircilik ve
Iklim DegisikliGi Bakanlidy,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Yerel
Yénetimler

1. AFAD Yap: Sagldi izleme
Merkezinde kurulan sistem
gelistirilerek Ulke genelinde kritik
onemi haiz yapi tlrleri dahil
edilerek yayginlagtinlacaktir.

Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve {ist yapilanin afetlere kars: direncliligi
saflanacaktir. (Kalkinma Plam p.832)

Tedbir 832.4. Eitim ve
saghk basta olmak izere
kamu hizmetterinin
sunuldugu yapiann afet ve
ofadanlistli durumilara karst
hazirlik durumu
giiclendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd (S),
Hgili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Kamu Binalar Deprem
Dayanimi ve Enerji Verimlifik
Projesi kapsaminda kamu
binalarinin depreme karsi
giclendirilmesi ve enerji verimii
hale getirilmesine devam
edilecektir.

1klim degisikligiyle Hgili afet tehlikelerine kars: toplumsal direnclilik artinlarak uyum
kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.833)

Tedbir 833.1. Taskin
yBnetim planlan
tamamlanarak gincel
tutulacakdr,

Tarim ve Orman Bakanhgi
(S), DSt

1. Merig Ergene Havzasi Taskin
Yonetim Plani tamamlanacaktir.
2. Bati Akdeniz, Blyiik Menderes,
Burdur ve Akargay havzalarinda
taskin yonetim planlan
gunceftenecektir.

Tedbir 833.2. Tagkin
koruma ve kontrol
yatnmlarinda bdlgelerin
mevsimsel yadis sartlan,
nufusu, stratejik tesisler ve
tarim arazilerinin durumu
dikkate alinacak, taskin
koruma ve kontrol
tesislerinin sayisi
artinlacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhg
(S), DSI

1. 162 tagkin kontrol tesisi
tamamlanacaktr.




Tedbir 833.3. Taskinlarin
etkilerinin asgari seviyeye
indirilebilmesi, dere
yataklarina yapilan
midahalelerin dntenmesi ve
taskin riskinin yapilacak tiim
calismalarda dikkate
alinmasi amaciyla gerekli
mevzuat hazirlanacakbr.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degigikiigi Bakanhgi,
DSI, Meteoroloji Genel
Midarliigi, AFAD

1. Taskin mevzuat ¢alismalari
tamamianacakir.

Tedbir 833.4. Tiim
havzalarda ulusal tagkin ve
kurakiik tahmini ve erken
uyari sistemi kurulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
{S), AFAD

1. Tagkin Tahmini ve Erken Uyan
Sisteminin bes havzada
Yayginlagtinimasi Projesi
calismalarina devam edilecektir,

Tedbir 833.6. Asin hava
olaylar, coliesme, erozyon,
su ve toprak karuma
hususunda egitim ve
farkindalik ¢alismalartyla iklim
dedisikligine kars! direncin
arbiriimasi saglanacakdbr.

Tarim ve Orman Bakanhd
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgt,
Meteoroloji Genel
Midiirhiigi

1. Iklim degisikiigi ve yanlis arazi
kullanmmi sonucu artan ¢oilesme,
erozyon, sel, gif ve heyelan
zararlanin azaltmaya yénelik
yukarn havzalarda rehabilitasyon,
yutak alan olusturma,
adaclandirma, toprak muhafaza,
sel, ¢id, heyelan kontrol projeleri
ile Ar-Ge projeleri ve entegre
havza projeleri hazirlanacak,
farkindalik arrma galismalar
yiritilecektir.

2. Meteorolojik okuryazarlik
seviyesini artrabiimek icin
bilinclendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak her tiirlii afete ve acil duruma
hizls, etkili ve kapsami bir miidahale yapiimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plam

p.834)

Tedbir 834.1. Afet sirasinda
aksamadan hizmet
verebilecek kesintisiz giivenli
haberlesme sistemi
clugturuimasi amaciyla 81
ilde sayisal telsiz altyapisinin
kurulumu tamamlanacaktir.

Icisleri Bakanlidi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikiigi Bakanligi,
Ulastirma ve Altyap
Bakanligi, AFAD,
Jandarma Genel
Komutanhg

1. 13 ilde sayisat telsiz sisteminin
kurulumu tamamilanacaktir.

Tedbir 834.2. Afet sonrasi
ihtiyag duyulan maizeme,
ekipman ve araglarin tedariki
yapilarak lojistik depolarda
hazir bulundurulmast
sadlanacaldr.

Igisleri Bakanhdi (S),
AFAD

1. Bolgesel lojistik depo saytsi
artirfacak, lojistik barinma
malzemelerinin tedariki
yapilacaktir.

Tedbir 834.5. Her trld
Slcekteki afet ve aci
durumlara miidahale
ekiplerinin becerilerini test
atmek, kabiliyetleri
gelistirmek, miidahale
planlarinin uygulanabiliriigini
Bicmek ve gerekli
iyilestirmeleri yapmak
amaclyla tatbikatlar
gerceklestirilecektir,

Igigleri Bakanligi (S),
AFAD

1. Gergeklegtirilecek ulusal ve
uluslararasi tatbikatlarla paydaslar
arasindaki isbirligi giiclendirilecek,
tecrlibe ve uyum saglanarak
ekiplerin birfikte ¢alisma
kapasitesi gelistirilecektir.




Afet sonrasinda yapilacak iyilestirme caligmalan icin kapasite giiclendirilecektir,

{(Kallonma Plam p. 835)

Tedbir 835.1. Belirlenen
goklu afet senaryolarina gore
olasi afetlerden etkilenenlerin
ve afet bolgesindeki
ekonomik ve sosyal hayatin
lyilegtirilmesi igin yapilacak
galismalara yonelik "Tiirkiye
Afet Sonras Tyilestirme Plani”
tamamlanacaktir.

Icisleri Bakaniidi (S),
AFAD, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluslan

1. Tiirkiye Afet Sonrast Iyilegtirme
Plani (TASIP) yiriirlige
konulacakbir. ]

2. Tirkiye Afet Sonrasi lvilestirme
Planinin AYDES'e entegrasyonu
sadtanacakhr.

Tedbir 835.2. Afet tehlike
ve riski yiiksek olan yerler igin
yerel diizeyde yuriitiilecek
faaliyetleri planiamaya,
izlemeye ve degerlendirmeye
yonelik "Turkive Afet Sonrasi
Tyilestirme Plani Uygulama
Plani” hazirlanacakbir.

Igisleri Bakanhii (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari

1. TASIP Uygulama Planinin
yurutilmesine yonelik mevzuat
altyapisi olusturulacaktir,

2. TASIP Uygulama Planinm
AYDES'e entegrasyonu
sagtanacaktir.

Afet risk aktarim yéntemler
Plani p.836)

i ve finansman imkanlari gelistirilecektir. (Kallkinma

Tedbir 836.2, Tim afet
tehlikelerini kapsayacak
zorunlu afet sigorta
mekanizmas gelistirilerek
yayginlastirlacak, afet
sigortasi beyani ve
Hdemesinin etkin takibi

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), I¢isleri
Bakaniigi, SEDDK, AFAD

sadlanacakbr.

1. Zorunlu Deprem Sigorta
Sistemi tarafindan verilen
teminatlanin kapsaminin, deprem
digindaki tehlikeleri de igerecek
sekilde Zorunlu Afet Sigortas: ile
genisletiimesine ydnelik usul ve
esaslar belirlenecektir.

Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin
Marmara bélgesinde gerekli risk azaltma calismalarina devam edilecektir. (Kalkinma

Plani p.838)

Tedbir 838.2. Marmara
bélgesinde afet ve acil
durumlarda kullanilmasi
planianan gegici barinma
alaniarinin kapasitelerinin
artirimasi ve gerekli sosyal
donatifannin tamamlanmast
sadlanacaktir.

Icisteri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tidim
Dedisikligi Bakanhg,
AFAD, Yerel Yonetimler,
Tigiii Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Marmara bolgesindeki afet ve
acil durumlarda kullanimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin kesin tespiti yapiarak
glincellenecek, belirlenecek bu
alantarda valilik ve ilgili belediye
tarafindan gegici barinma
merkezlerinin altyapilaninin hazir
hale getirilmesi ve imar planlarina
islenmesi saglanacaktir.

Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindabk artinlacak ve gondilliiliik sistemi
gelistirilecektir. (Kallanma Plani p.839)

Tedbir 839.1. Afet ve acil
durumlara karsi lilke
genelinde topiumsal
bilinglendirme caligmalari
yapilarak farkindahdm
artirimasi saglanacaktir.

Igisleri Bakanhgi (S),
AFAD, Tigili Kamu Kurum
ve Kurulugian, STK'lar

1. Meslek gruplan, vatandaglar,
sivil toplum kuruluslan gibi cesithi
hedef gruplarina afet farkindalik
egitimleri diizenlenecek ve
paydaslann afet ve acil durumilara
miidahale kapasitesi artinlacaktir.

Tedbir 839.2. AFAD
Gondillilik Sistemi'nin
geligtiriimesi ve géndillli
nitelidinin artinimas

Igisleri Bakaniidi (S),
AFAD, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluslar, STK'lar

sa{lanacakiir.

1. AFAD Goniliilerine yonelik
egitimlere devam edilecektir.




Tedbir 839.3. Egitimin tim | Icisleri Bakankgi (S), Mili | 1. Egitimin tim kademelerinde
kademelerinde afet Ejitim Bakanld, AFAD, afet farkindaligmin artirdmasina
farkindahginin arttnimasina YOK, Universiteler yonelik yeni editim modttleri
iliskin galismalar hazirlanacak, mevcut moddier
ylr{itilecektir. giincellenecek ve editimlere
devam edilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Zoruniu Deprem Sigortasina Dahil Olan
Konut ve Isyeri Sayist (Milyon) ‘ Adet 117 11,2 12,7
Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen 1t Adet 49 49 62
Sayist
AFAD Lojistik Depo Sayisi Adet 81 81 84
g:;r;;mlanan Taskin Kontrol Tesisi Adet 10 697 11054 11216
Havza Bazh Tamamianan Taskin Erken
Uyar Sistemi Adet 0 0 5

{1) Gergeklesme Tahmini
{2} Program

2.4.2, Kentsel Ddniisiim
a) Mevcut durum

Hatay ve Kahramanmaras merkezli Subat 2023 tarihli depremler standartlara uygun
olmayan vapi stokunun doniisiim stirecinin hizlandwlmasi geregini ortaya koymustur. Bu
cercevede, kentsel don{isimil tesvik edici programiarin uygulanmasina ve toplumsal
farkindaligin artinimasina hiz verilmigtir. Ayrica kentsel ddnlisim mevzuatt alaninda
gelismeler yasanmistir.

6306 sayih Afet Riski Altindaki Alanlarm Donistlrilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
59 ilde 282 riskli alan, 38 ilde 184 kentsel déniisiim ve gelisim proje alam ve 11 ilde 21
yenileme alani ilan edilmistir. Ayrica yeni yerlesim alani olarak kullaniimak {izere 70 ilde 60
bin hektar bilyiikligiinde rezerv yapi alan: belirlenmigtir.

Riskli yapifari tespit etmek (zere Cevre, Sehircilik ve Ikiim Degisikligi Bakanliginca
lisanslandirilan Gniversite, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu, tizel kisi, yapi denetim
kuruduglan ve vyapi laboratuvarlanmin da bulundudu 1.571 kurum ve kurulug gorevini
ylriitmektedir. Bu kurum ve kuruluglar tarafindan 1.050.287 bagimsiz birimin riski
yapi oldugu tespit edilmis olup doniisim alanlar ile birlikte kentsel donisiim kapsamina
ahnan toplam bagimsiz birim sayisi 2.223.042" dir.

Déniigiim Projeteri Ozel Hesabinin ihdas edildigi 2012 yilindan itibaren basta kurumsal
ve bireysel kira yardimi, faiz destedi, kamulastirma ve ddnlsim uygulamalarinda
kuliamimak tzere Eyliil 2024 itibaryla (cari fiyatlarla) yaklasik 84,7 milyar TL ddenek tahsis
edilmistir.

Basta Istanbul oimak iizere kentsel ddniisimii tesvik edici programlarin
uygulanmasina hiz veritmistir. Bu kapsamda 22 Subat 2024 tarihli ve 8189 sayl
Cumhurbaskary Kararyla Istanbul ilinde vyirltilecek kentsel ddnlsim uygulamalan
cercevesinde, parseldeki gercek veya tiizel kisilere hibe, kredi ve tahliye destedini kapsayan
yapim icin yardim veriimesine iliskin usul ve esaslar belirlenmigtir. Karar dogrultusunda hak
sahiplerine 700 bin TL'si hibe, 700 bin TL'si kredi ve 100 bin TL'si tahliye destedi olmak



tizere toplam 1,5 milyon TL destek veriimektedir. Yarisi Bizden Kampanyasi adiyla ylriitilen
program kapsaminda toplam 1.515 bagimsiz birim icin 1,8 milyar TL destek saglanmigtir.

Ulkemizin afetselligi ve yap: stoku durumu nedeniyle kentsel dénisim ihtiyacimin
dnemli bir biliyiiklide sahip oldugu gdz dniinde bulunduruldugunda dénisiim alanlanmin
Onceliklendiriimesi calismalart dnemini korumaktadir. Bu ¢ercevede afet ve iklim tehlikeleri,
toplumsal ve ekonomik glicliikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir
dederlendirme sistemi gelistirilmesi gerekmektedir.

Kentsel déniisiim siirecinde alanin dzelliklerine ve kentin igindeki fonksiyonuna gére
bir déniisiim senaryosu uygulanmasi ve déniisiim alanlannin bir stratejiye bagl olarak
geligtiriimesi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanfanin digindaki riskli yapilann saglikh
ve glvenli yasamay esas alacak sekilde dOnistiriilmesine yonelik uygulamalan
etkinlestirmek ve yayginlagtirmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yetinde
doniisiim anlayisiyla, yasam kalitesini yilkseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglan
giiclendirme amaci cercevesinde farkh miidahale tiirlerini iceren biitiinciil bir bakis
acistyla yiiriitiilmesi saglanacakbir. (Kalkmma Plan p.843)

Tedbir 843.1. Kentsel doniisiim Cevre, Sehircilik ve Tklim 1. Istanbul basta oimak
uygulamalan, farkh kentsel Dedisikligi Bakanhds (S), lizere ilan edilen tim
soruntarla ortaya ¢ikan donisiim Kentsel Ddniiglm dénugum alanlarnda
ihtiyagianni gozetecek ve farkh Bagkanhg), ILBANK, meveut durum analizleri
miidahale tilrlerini icerecek sekilde TOKI, Yerel Yonetimler yapilarak ¢evresel, sosyal,
bittined! bir yaklasimta fiziki ve ekonomik yapi
gelistirilecektir. oOzelfikleri dogrultusunda

déniistim ¢alismalarina
devam edilecekiir.

Tedbir 843.3. Kentsel don{iglim Cevre, Sehircilik ve Tkiim 1. Kentsel doniigtim strateji

strateji belgelerinin hazirlanmas Degisikligi Bakanhd: (S), belgelerinin hazirlanmasmin

zoruniu hale getirilecektir. Kentsel Déniislim zorunlu hale getirilmesi icin
Baskanhgi, Yerel mevzuat diizenlemesi
Yonetimler yapilacakbir.

Kentsel doniigiim alanlarmin énceliklendirilmesine iligkin afet ve iklim tehlikeleri, toplumsai
ve ekonomik giicliikler, yapi stoku niteli§i ve risk analizlerini dikkate alan bir
degeriendirme sistemi gelistirilecektir. (Kalkanma Plani p.§44)

Tedbir 844.1. Kentsel ddniisiim Cevre, Sehircilik ve Hklim 1. Onceliklendirme
alanlarmin Gnceliklendiriimesine Degisikligi Bakanhdi (S), analizine yénelik veri
iligkin analizlerde kullaniimak {izere Kentsel Danliglim altyapist ve yazifim
veri altyapis gelistiritecektir. Baskanhdi, AFAD geligtirilecektir.

Ulusal dlgekte kentsel doniigiim uvygulamalarima ifiskin proje verilerinin ilgili paydaglar
tarafindan izlenebilmesini saglayacak bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma
Plan: p.848)

Tedbir 848.1. Ulusal dlgekte Cevre, Sehircilik ve Iklim 1. Kentsel déniistim
kentsel déniislim uygulamalarina Dedisikligi Bakanhds (S), projelerine dair verilerin
iliskin proje verilerinin Kentsel Déniislim ilgili paydaslar tarafindan
izlenebilmesini sadlayacak bilgi Bagkantigi izlenebilmesi amaciyla Afet
sistemi aityapisi gelistirilecekdir. Riski Altindaki Alanlarin

Déntislimii (ARAAD) sistemi
gelistirilecektir.




Olast Marmara depremine kargi riskli yap stokunun yenilenmesi igin gerekli
galismalar hizl ve etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plami p.849)
Tedbir 849.1. Kentsel déniigiim Cevre, Sehircilik ve 1. Istanbul'da Yarisi
konusunda toplumsal farkindalik IKlim Dedisikligi Bizden Kentsel Déndigiim
artirilarak tegvik edici programiarla | Bakanhdi {S), Kentsel Kampanyasina devam
dondisiim sureci hizlandinlacaktr, Dénligtim Baskanligt edilecektir,

d) Hedefler
Performans Gistergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)

Kentsel DOnliglim Strateji Belgesi Hazirlanan
1| Sayist (Kimiilatif)

(1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

Adet 42 45 55

2.4.3. Sehirlesme
a) Mevcut Durum

Ulkemizin cografi konumu, afetselligi ve sehirlerdeki nifus yodunludu géz dniinde
bulunduruldudunda sehirlerin planlanmasinda afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, yasam
kalitesinin  yiikseltiimesi, nitelikli yasam alanlarinin olusturuimast ydninde gerekdi
standartlarin belirlenmesi ve tedbitlerin ainmas) dnem tasimaktadir,

Kahramanmaras ve Hatay'da yasanan depremlerin ardindan yayimlanan 126 sayili
Oladaniisti Hal Kapsaminda Yerlesme ve Yapilasmaya fliskin Cumhurbaskanhi
Kararnamesi ve akabinde 10 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de soz konusu Kararnamenin
kabul edilmesine dair yaymlanan Kanun kapsaminda, afetten etkilenenlerin gecici veya
kesin iskan alanlarinin fay hattina mesafesi, zeminin elverigliligi, verlesim merkezine
yakinhdi gibi kriterler gizetilerek Cevre, Sehircilik ve Ikiim Degisikiigi Bakanliginca resen
belirlenebilecedi ve kdy yerlesme alanlannda, kesin iskan alanlannda ve meveut kentsel
alanlarda yapilan jeolojik etiit raporlan ve zemin etiit raporfan dogrultusunda hazirlanan
vaziyet planina ve dizenlenecek yapi ruhsatina gore uygulama yapilabilecedt hiikiim altina
alinmistir,

Bu cercevede depremden etkilenen bdlgelerde planlama cahismalarina devam
edilmektedir. Depremden etkilenen sehirlerin tarihi, sosyal ve kiiltiire! dokulari gozetilerek
iklim degisikligi ile afetlere direncli ve yasam kalitesini yiikselten sehircilik anlayisiyla
yeniden insa ediimesi énem tagimaktadir.

Afet tehlikelerini dikkate alarak planlama yapimasi ve yerlesim alanlarinda
yasanabilecek olasi afet risklerinin bertaraf edilmesi amaciyla mekansal planlara esas
jeolojik-jeoteknik ve mikro bélgeleme etiitieriyle ilgili calismalara devam edilmektedir. Séz
konusu etiit calismalarinin elektronik ortamda tutularak gerekli veriye daha hizli ve dogru
bir sekilde erisimin saglanabilmesi icin bilgi sistemleri altyapisini geligtirme galismalan
ylritilmektedir. Aynca her tirll mekansal planin yapminda, ilave ve degisikiiginde
uyulmasi, arastirimasi ve dnlem alinmasi zerunlu olan afet tUrlerinin gesitlendiriimesi ve
kentsel riskierin somutlastinimasina yonelik Mekansal Planlar Yapim Yénetmeliinde yapikan
diizenleme 7 Haziran 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir,

TUIK tarafindan kent-kir yapisint daha dodru yansitmak {izere, Avrupa Istatistik
Ofisince geligtirilen Kentlesme Derecesi esas alinarak bir siniflama yapilmis ve veri kaynag



olarak Icisleri Bakanh&inin sorumluludunda clan Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) ve
Adrese Davall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) kullanilmistir. Bu siniflamaya gére, 2022 yil
itibartyla niifusumuzun yiizde 67,9'u yofun kent, ylizde 14,81 orta yogun kent ve yiizde
17,30 kir olarak siniflandirlan yerterde yasamaktadir,

Kentlerin gelisim siireglerinin ve yasanabilirlik diizeylerinin izlenebilmesi amaciyla
kentsel yasam kalitesinin diglilmesine yonelik bir mekanizmaya ihtiyac duyulmaktadir.

Sehirlerimizde kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylikseltmek icin
Millet Bahgeleri yapim galismalar yirdtilmektedir. Eyllil 2024 itibanyla 31,04 milyon m?
Millet Bahgesi vapimi tamamlanmugstir,

imar Plani Defisiklidine Dair Defer Artis Payi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
gergevesinde imar plani degisiklidi sonucu olusan deder artisinin belli oranlarda kamuya
kazandiriimast calismalan devam etmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilindan itibaren 3.815
milyon TL kamu adina tahakkuk ettirilmistir.

Ulkemizde, ézeliikle binalara iliskin milkiyet haklannin ydnetimi ve meveut yapi
stokumuzun (¢ boyuthu dijital ortamda izlenmesi amaclyla kentsel alanlarda (i¢ boyutlu sehir
modelleri lretimi ve (¢ boyutly kadastro althidanimin  olusturulmast  calismalan
gerceklestiriimekiedir. Bu calismalar kapsaminda 41 ilde yaklagik 2 milyon hektar kentsel
alanda calismalar tamamlanmis olup bes ilde ¢alismalar y(riitiilmektedir. Buna ilave olarak
alt ilde daha calismalara bastanacaktir,

Gayrimenkul piyasasinin daha etkin islemesini sadlamak (izere nesnel diglitlere dayall
bir gayrimenkul dederleme sisteminin gelistiritmesi intiyaci devam etmektedir.

b) Amag

iklim degisikligi ve afetlere kars direncli, tarihi ve kiiltiire! birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yuksek, yesil ve dijital teknolojilere dayal akilly, giivenli, stirddrtlebilir sehir ve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumiu/ Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika / Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Sehirlerin planlamas:nda iklim degisikligi ve afetlere kargi direncliliGin saglanmasi, cografi
ozellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesi! alaniar
olimak iizere kamusal alanlarin erisiiebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cergevesinde
olusturulmasi ve korunmasi saflanacaktir. (Kalkinma Plani p.851)

Tedbir 851.2. Mekansal Cevre, Sehircilik ve 1. Yer Bilimsel Etiit Bilgi Sistemi
planiann yapiminda afet Iidim Degisildigi (YERBIS) uygulamasinin afet tehlikesi
tehlike ve riskleri ile Bakanligi (S}, Yerel analiz etme kabiliyeti ve kapasitesi
direnclilife ynelik analizlerin Y&netimler gelistirilecektir.

yapiimasinda kullandacak veri
ve bilgi sistemi altyapist
gelistirilecekdir.

Tedbir 851.4. 1/1000 5lcekli Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Uc iide 1/1000 élcekli aktif fay
aktif fay haritalan hazirlanarak, Degisikligi Bakanhgi (S), | haritalan hazirlanacaktir.
fay sakinim hatt kriterler Yere! Yonetimier

gercevesinde belirlenecektir.




Tedbir 851.7. Sehirlerde yesil
alanlar sehir biyuklGgu, nifus
yoduntudu, erisiiebilirlii ile iklim
ve cografyaya gdre belirlenen
tasanm kriterleri gozetilerek vesil
sehir vizyonu cercevesinde
bittincil bir yaklagimla
planlanarak artirtlacak, bu
kriterler dogrultusunda tim
lllerde millet bahgesi calismaian
sirdiriilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
1Klim Degisikligi
Bakanhd (5), TOKI,
Yerel Yonetimler

1. 85 milyon m? alanda millet
bahgelerine iliskin yer segimi,
projelendirme ve yapim calismalar
yUrttikecektir.

Kentsel yasam kalitesinin élciilmesi saglanacakbir. (Kalkinma Plan p.854)

Tedbir 854.1. Kentsel
yasam kalitesinin
dcllmesine iliskin kriterler
utuslararasi gostergeler
dikkate alnarak
geligtirilecek, olglim ve
izlemeye yBnelik mekanizma

olusturulacakbir.

Cevre, Sehircilik ve
Tklim Degigikligi
Bakanlig: (S), Yerel
Yonetimler

1. Kentsel yasam kalitesinin
dlgliimesine iliskin kentleri
izleme sistemi kurulacaktir,

Kahramanmarag ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve

kiiltiirel dokulars gozetilerek

iklim dostu, afete direnc

hir sehircilik anlayisiyla yeniden insa edilecektir, (Kal

li ve yasam kalitesini yiikselten
kinma Plan: p.855)

Tedbir 855.1. Yeni
yerlesim alanlarinin, yikima
ugramis meveut kent
merkezleriyle ekonomi,
toplum, tarih, kiiltir ve
cevre iligkisinin kurulmasini
saglamak Uzere mevcut
mekansal planlar revize

Cevre, Sehircilik ve
Tklim Degisikligi
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. 7452 sayih Kanun kapsaminda
afet bilgesi olarak kabul edilen
yerlerde iskén alaniarnin
belirlenmesi ile saghkl, glivenl,
yasam kalitesi y{lksek ve afef
risklerine karst direngli sehirlerin
olugturutmasi igin imar plan
calismalarna devam edilecektir.

edilecektir.

Tedbir 855.3. Sehir Cevre, Sehircilik ve 1. 2023 yil Subat ayinda meydana
merkezlerinde depremden IKlim Degigikligi gelen depremlerde yodun yikim
hasar gérmiis sembolik ve Bakanlig (S), Yerel yasanan Hatay, Kahramanmaras,
manevi degeri yliksek- Yonetimler Adiyaman, Malatya, Osmaniye ve

kiitiirel mirasin korunmast
ve onarimi saflanacak, kent
kiltiirlini yasatan ve
toplumun hatiralannin
biriktigi alantar aslina wygun
olarak yeniden insa
edilecektir.

Gaziantep illerinde tarihi ve kiltlrel
degeri haiz kent merkezlerinde
yeniden insa calismalari
ylritlilecektir,

Sayisal, giincel ve giivenilir kadastro verilerinin sunul
tamamlanacak, bitiinlesik miilkiyet verilerinin elektronik ortamda sunulmasi
saglanacaktir, (Kalkinma Plam p.858)

masi icin altyapi ¢caligmalan

Tedbir 858.1. Tek
koordinat sistemine
gegilecek ve kadastro

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlig: (S), Tapu

1. Kadastro modernizasyon
calismalarmi temamlamak zere
kadastro glincelleme, iyilegtirme ve

modernizasyonu ve Kadastro Genel sayisallasirma gergeklestirilecektir,
tamamlanacaktir. Midirugu

Tedbir 858.3. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Kentlerde (i boyutlu sehir ve iig
alanlarda G¢ boyutlu sehir ve Iklim Degigikligi boyutlu bina modellerinin

bina modelleri Giretimi
gerceklestirilecek, cok
boyutlu kadastro altyapisi

kurulacaktr.

Bakanlig: (S), Tapu
ve Kadastro Genel
Midiriaga, Yerel
Yénetimler

liretilmesine yénelik calismalar
yiir{itileceidir.




Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katlu saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin
gergek dederinin takibine ydnelik mekanizma kurulacaktir, (Kalkinma Plam p.859)

Tedbir 859.1. Gayrimenkul
deder degisimlerinin takip
edilmesi ve tasinmaz deger
haritalannin
olusturuabilmesi icin teknik
altyapt gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Tklim Degigikiigi
Bakanh§ (5), Gelir
Idaresi Bagkanligi,
Tapu ve Kadastro
Genel Midirtig,
Yerel Yonetimier

1. Taginmazlarin degerlerine yonelik
veriler ile miilkiyet bilgilerinin
tutulmasina yonelik Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir
gayrimenkul deder bilgi merkezi
kurulacaktr.

Tedbir 859.2. Gayrimenkul
degerinin dogru tespit

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi

1. Gayrimenkul deger tespitine
yanelik mevzuat ¢alismas!

edilmesi icin mevzuat Bakanhd: (S}, Gelir yapilacaktir.
altyapisi calismalan Idaresi Bagkanhd,
yapilacakbr. Tapu ve Kadastro
Genel Midarliga,
Yerel Y6netimier
d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda )
Yenilenen/Sayisallastirilan Parsel Sayisi Bin Adet 21 000 22 000 24 000
Tirkiye Kentleri Izleme Cercevesinde i :
Izlenen Kent Sayis|

{1) Ger¢eldesme Tahmini
{2) Program

2.4.4. Konut
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gire 2023 yilinda belediyeler tarafindan 857.867 daire igin yapi ruhsati
dizenlenmistir. 2024 yilinin itk altt ayhk doneminde ise 137.210 daire igin yapt ruhsati
verilmistir. 2023 yilinda 535.115 konuta vaps kullanma izni dlizenlenmistir, Haziran 2024
itibariyla 82.430 konuta yapi kullanma izni verilmistir.

Tirkiye genelinde konut satislar, 2024 yill Ocak-Eyliil déneminde bir dncekdi yilin aym
dbnemine gdre ylzde 5,2 artrustir. Ayni dénemde, 300.879'u ilk satis, 646.357'si ikinci el
satis olmak (zere toplam 947.236 konut satilmistir. 2023 yilinda ise ayni dinemde
268.597'si ik satig, 631.477'si ikinci el sats olmak (izere toplam 900.074 konut satisi
yapiimistir. Ipotekli konut satislan, Eyl{i 2024'te bir 6nceki yilin aymni ayina gire yiizde 87,4
artarak 15.825 olarak gergeklesmistir. Toplam satislann yaklagik ylizde 11,2'si ipotekli
konut satisidir,

2024 yih Evliil bag itibanyla Tirkive'de toplam konut sayisi 42,2 milyondur. Toplu
Konut Idaresi Baskand) (TOKI) tarafindan 2019-2023 déneminde 200,068 konutun insaat:
tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir. Uretilen konutlann yaklasik vizde 904
sosyal konut nitelidindedir. TOKI tarafindan 2024 yill Ocak-Eyliil déneminde 68.695 konut
tamamlanmis olup vyidsonunda lretiimesi planlanan konut hedefine ulasiimast
dngbriiimektedir,

Konut iretiminde yaslifarn, genclerin, engellilerin ve kadmiarin konuta erisiminin
artirimasi, dar gelirliler icin ekonomik olarak karsilanabilir konut Oretilmesi, konut



piyasasinda beseri ve teknik kapasitenin artirlmas, uygulamada etkinlik, afetlere karsi risk
azaltma ve direnglilik, eskisinden daha sadlam insa prensipleri dogrultusunda konutun
cevresiyle bir biitiin olarak ele alinmasi hedefienmektedir. Bu kapsamda arz ve talep y&nlli
ihtivac duyulan veri kaynaklan gelistirilerek, konut arz ve talebinin niteligini veriye dayali
analizlerle belirlemaye ydnelik arastirma ve projeler dncelikli gorilmektedir.

Ulkemizde Subat 2023te meydana gelen depremler sonrasinda zarar giren
vatandaslann baninmasi en Oncelikli konu haline gelmistir, Kahramanmaras ve Hatay
depremieri sonrasinda bugline kadar 355.322 haneye toplam 28 milyar TL'i gegen kira
yardimi yapilmistir.

7269 Sayih Kanun kapsaminda yikik, adir ve orta hasarh konut, isyer! ve ahir sahibi
afetzedeler icin hak sahiplii siregleri tamamlanarak her tiirli Gstyaps, altyapr ve sosyal
donatinin insasi ve kredi destefi sadlanmasina iliskin caligmalar devam etmekiedir.
Meydana gelen depremler nedeniyle genel hayata etkili afet bolgesi olarak kabul edilen
yerlerde depremzedelerin barinma ihtivacinn karsilanmasi amaciyla ulusal ve uluslararas
projeler yiiriitiilmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligh tarafindan AFAD
koordinasyonunda belirlenen yeni yerlesim alaniarinda TOKI Baskani, Emlak Konut Genel
Midirltigil ve Bakanhk tarafindan konut yapimi hizla devam etmektedir. Aynica hak
sahipterince talep edimesi durumunda 7452 sayih Kanun gergevesinde Yerinde Déntisiim
Projesi kapsaminda da konut (retimi gerceklestiriimektedir. 30 Mayis 2023 tarihinde
baglatilan hak sahipligi stirec sonunda 18 ilde konut, ahir, isyerini kapsayan toplam 459.426
hak sahibi kabul edilmistir. Deprem bolgesinde, Ekim ay! itibariyla 317.391 konutun ihalesi
yapilmis ve insaatlarina baslanmistir.

17 Ekim 2024 tarihinde yayimlanan Plansiz Alanlar Imar Yonetmeliginde Dedigikiik
Yapimasina Dair Yonetmelik ile deprem nedeniyle kdy verlesik alanlarindaki mevcut
konutlart zarar gdren ve parsel biyikiidl yetersiz oldufu icin evlerini yerinde insa
edemeyen vatandaslara yerinde déniigim kolayhdr saflayan bir diizenleme yapilmistir,

b) Amac

Siirdirilebilir kentsel cevra igin konut planlamasi ve ydnetiminin bltlncll! olarak ele
aknmasi ve veriye dayalt etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki cergevesinde basta
dar gelirliler olmak (zere herkesin ekonomik clarak karsilanabilir, enerji verimli, direncli,
glivenli ve saglikh konutiara erigiminin saglanmasi temef amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirdigi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politila/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Arz ve talep dengesi gézetilerek herkesin giivenli, direngli, ekonomik olarak

karsilanabilir konutlara erisimi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.862)

Tedbir 862.1. Czelikle Gevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Sosyal Konut Projesi

kentlerdeki barinma sorununa | Dedisiklidi Bakanhd (S), | kapsaminda 100 bin konut retimi

saflikh ¢ozlimler {iretilebilmesi | Aile ve Sosyal Hizmetler | yapilacaktir,

igin dar gelirlilere, kadinlara, Bakanig, Genglik ve

engellilere ve genclere ybnelik | Spor Bakaniid, TOKI,

toplu konut uygulamalari Tigilt Kamu Kurum ve

yir(tdlecektr. Kuruluglan

Afetler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihtiyacinin kargilanmasinda biitiinciil, adil,

maliyet etkin, seffaflin ve hesap verebilirligi esas alan ¢dziimler gelistirilecektir.

(Kalkinma Plami p.863)




Tedbir 863.1. Afetlerden
etkileneniere temel insani
ihtiyaclanni
kargilayabilecekleri, glivenH,
ulasilabilir, afetlere kars
dayanikli ve asgari hayati
hizmetleri iceren afet konutlan
biitlinedd bir planlama
déhilinde insa edilecektir.

Icisleri Bakanlié (S),
AFAD, Cevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi
Bakanligi, TOKI, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruiuslar

1. 2025 yih sonuna kadar deprem
bilgesindeki afet konutu
insaatlar tamamianacaktir,

2. Hak sahibi olan afetzedelere
ybnelik afet konutlannin blitiincdl
planlama dahilinde Oretilebilmesi
icin, paydas kurumlar ile AFAD
Bagkanhdi arasinda siirecin etkin
ve verimli bir sekilde takibi
amaayla dijital entegrasyon
saglanacaktir.

Tedbir 863.2. Afet
konuttarimin yapiminda
afetzedelerin barinma
ihtiyacini en kisa zamanda
kargilayacak sekilde hak
sahipligi, geri 6deme ve
finansman yontemleri ile ilgili
mevzuat yeniden ele
alinacaktr.

Icisleri Bakanhigi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Defisikligi Bakanhg,
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Hak sahibi vatandaglarin e-
Devletten islemlere ulasmasi ve
borglandirma, tahsil-takip
islemierinin daha etkin kontrolti
icin hak sahipligi mevzuat
glincelleme calismalar
yapllacakbir.

Tedbir 863.3. Afetzedelerin
barinma ihtiyacinin
kargllanmasinda standart,
islem siirelerini kisaltan,
afetten etkilenme ve konut
sahipligini hakkaniyete uygun
sekilde dikkate alan modefler
ve siiregler gelistirilecektir.

icisleri Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
DeQisikligi Bakanhg,
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Afetzedelerin barinma
ihtiyacinin karsilanmasinda hak
sahipligi, yeni yerlegim yerine
fligkin planlama (etlt proje is ve
islemieri), geri 6deme ve
finansman yontemleri ile ilgili
mevzuat degisikligi yapiiacakeur.

Tedbir 863.4. Afet
konutiarimin sosyal
standartlara uygun
bityuklikte, kdy ve kent
yerlesimlerindeki ihtivaclara
uygun tasarimlarla lretilmesi
saglanacakbir.

Icisleri Bakanig (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanldi, AFAD, Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruiuglae

1. Kirsal alanlarda tanm ve
hayvancihg destekler nitefikte
kirsal konut tasanmlan
yapllacakeir,

2. kirsaldaki hak sahipleri icin
farkh tip ve blyiikliikte ahir ve
adil projeleri haziranarak
isletmelerin geri kazanimina
yonelik projeler iretilecektir,

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
Dar ve Orta Gelirlilere Yonelik Yillik Uretilen Adet 125 000 100 000 100 000
Konut Sayisi

{1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.4.5. Cevrenin Korunmasi
a) Mevcut Durum

Cevrenin etkin korunmasinin saglanmasi, Tirkiyemin ve diinyanin sosyo-ekonomik
acidan refahini uzun donemde gelistirecek en dnemli konulardan biridir. Hizla artan nifus,
sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve cesitlenen titketim abskanhklan cevre lizerindeki baskiy:
artirmakta ve basta iklim dedigikligi olmak (izere, géllesme, biyolojik gesitliik kaybi ve
kuraklik gibi birgok gevre probleminin her gegen giin insan yasamini ve kalkinma siirecini



daha belirgin bir sekilde etkilemesine neden olmaktadir. Bu kapsamda cevre ve dogal
kaynaklarin sUrdiirQlebilir ydnetimi gittikce Snem kazanmaktadir.

Turkiye'de cevre sorunlanna yonelik politikalar, 2053 yii net sifir emisyon hedefi
dofrultusunda, Birlesmis Milletler {ivesi (ilkelerin 2030 yilma kadar ulagmayt hedefledigi
Siirdiiriiebilir Kalkinma Amaclanyla (SKA) uyumlu bir sekiide gelistirimekte ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda gevre alaninda kurumsal kapasite, mevzuat ve standartlarn
gelistirlmesine yonelik calismalar sirdiirilmektedir.

Tiirkiye, iklim degisikiigiyle miicadele kapsaminda kararli hedefler belirleyerek konuya
iliskin hassasiyetini kiiresel dlcekte ortaya koymaktadir, Bu badlamda, 7 Ekim 2021 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 7335 sayih Paris Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanunla Gitkemiz Paris Anlasmasina taraf olmustur. Buna Haveten, 7 Ekim
2021 tarihli Milkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Paris Anlasmasinmn lisik Beyanla Birlikte
Onaylanmasi Hakkinda 4618 sayili Cumhurbaskani Kararyla Paris Anlasmasinin ve
mekanizmalarinin gelismekte olan bir dlke olarak ekonomik ve sosyal kalkinma hakkina
halel getirilmeden uygulanacadr beyan edilmistir. Paris Anlasmasinin onaylanmasinin
ardindan 2053 yilt net sifir emisyon hedefi beyan edilmistir. Bu hedef cercevesinde Iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan alinan karar dogrultusunda
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani, 2030 yilinda referans senaryoya gre ylizde 41 oramnda
azaltim yapilacak gekilde glincellenmis ve 13 Nisan 2023 tarihinde Birlegmis Milletler Iklim
Dedgisikiigi Cerceve Sézlesmesi Sekretaryasina (BMIDCS) sunulmustur.

Tiirkiye'nin kiresel iklim degisikligiyle miicadele politikalarina uyumunu saglamay ve
yesil donlisiimiin desteklenmesini hedefleyen bir yol haritasi niteligindeki Yesil Mutabakat
Evlern Plarsnin Avrupa Birlidi basta olmak {izere, uluslararasi diizeydeki politika degisiklikleri
ve uygulamalar cercevesinde giincellenmesi galismalar tamamlanmak (zeredir. 2024
yitnda Evlem Plani kapsamindaki gelismeleri iceren 2023 Yil Yillik Faalivet Raporu kamuoyu
ite paylagiimstir.

Ulkemiz cografi konumu itibartyla iklim degigikliginden en cok etkilenecek {ilkeler
arasinda yer aldigindan, uyum kapasitesinin gelistiriimesi ile ekonominin ve toplumun iklim
risklerine dayanikith@inin artinimasina yonelik stirdiir{ilen calismalar Gnem arz etmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu zengin biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin korunmasi igin
degisik statiilerde korunan alan sayisi 2023 yilinda 5.705'e gikanlarak korunan alanlarin
yuizolglimi yaklasik 10,4 milyon hektara ulasmistir. 2023 yilinda kara (zerindeki toplam
korunan alantann {ilke yiiz6lcimiine orani yiizde 7,9'dur.

Cevre kalitesinin izlenmesi icin laboratuvar altyapisi glglendiriimekte ve izleme
sistemieri geligtirilmektedir. Ulusal Hava Kalitesi Izleme Agindaki istasyon sayisi 2023 vilinda
380’e ulasmustir.

2022 yih verilerine gore llkemizde kamunun, Szel sektérlin, kar amact glitmeyen
kuruluglar ile hanehalkinin gevre koruma harcamalan gegen yila nazaran yilzde 111,4 artis
gostererek 140,3 milyar TL'ye ulasmistir. Bu harcamanin yizde 70,3'U dzel sektor, yuzde
26,11 kamu ve kar amact giitmeyen kuruluslar, yiizde 3,6'st ise hanehalki tarafindan
gerceklestiriimistir. Cevre koruma amach kamu ve ozel sektdr yatinmm harcamalar 32,7
milyar TL olarak kayda gecmistir.

Stirdiirtlebilir cevre hedefleri dogrultusunda yasam donglsi boyunca olumsuz
cevresel etkileri azaltimis {ir(in veya hizmetleri tegvik etmek amaciyla olusturulan gevre
etiketi sistemi kapsaminda kriteri belirlenmig Griin ve hizmet grubu sayisi 2024 yilinda 15%
yukseltilmistir,



Tirkiye'nin sera gazi emisyonlanni azaltma hedefi dogrultusunda enerji, sanayi,
binalar, ulastirma, tanm, atik, arazi kullanimi ve ormancilik gibi kritik sektorierde
uygulanacak sektdrel politikatar ve eylemleri belirleyen iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plani (2024-2030) ile tanm ve gida glivenligi, biyoiojik cesitlilik ve ekosistem
hizmetleri, su kaynaklarn yonetimi, turizm ve kiitttirel miras, sanayi, kent, sosyal kalkinma,
halk saglidi, ulasim ve iletisim, enerji, afet risk azaltimi ve yatay kesen konulara yonelik
olusturutmus olan Iklim Degisikhii Uyum Stratejisi ve Eylem Plami (2024-2030) 21 Mart
2024 tarihinde aciklanmistir.

Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve ulusal katki beyant dogrultusunda
hazrlanan Uzun Donemli Iklim Stratejisinin 2024 yilinin sonunda IDUKK tarafindan
onaylanmasi ve BMIDCS'ye sunuimasi 8ngdriilmektedir.

b) Amag

Siirdirilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine
karst direngli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gegisin sadlanmasi, sosyal adalet anlayisiyla
cevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun gevreye karsi duyarlligi ve
bilincinin artinlmasi temel amacgtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

iklim risklerine karsi, utuslararas: iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlagmasi ve
Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyani gergevesinde ulusal kosullar gtizetilerek sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin gliclendirilmesine yonelik
ilgili tiim paydaslarla ishirfigi icinde yol haritalan hazirfanacak, mevzuat diizenlemeleri
yapiacak ve kurumlar arasi eggiidiim sagianacaktir. (Kalkinma Plans p.865)

Tedbir 865.1. Iklim dedisikiigiyle
ilgili uygulamalann bitlncll bir
bigimde ele alindig! temel mevzuat
hazihgi tamamlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi (S),
Iklim Dedigikiigi
Baskanldy, ligili Kamu
Kurum ve Kuruluslart

1. Iklim mevzuatt hazirliklan
tamamianacaktir.

Tedbir 865.2. 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda ara
donemler ve ilgili hedefler
belirlenerek “Uzun Dnemli Iklim
Degisikfigi Stratejisi” hazirfanacak
ve sera gazi emisyonlariin azaltim
ve iklim degisikligine uyum
hedefleri ite taahhitleri igeren
“Tkinci Ulusal Katki Beyar”
glincellenecektir.

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Dedisikligi Bakaniigi (S),
Strateji ve Bifce
Baskanhgr, Iklim
Dedisikligi Baskanhg),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Ikinci Ulusal Katki Beyan:
hazirlanacakbir.

Tedbir 865.3. "Paris Anlagmast”
hedeflerine ulasmak amaciyla sera
gaz: emisyonlarini azaltmak, iklim
dedisikligine uyum ve iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda
ablacak adimian ortaya koymak
Uizere strateji ve eylem planlar
hazirlanacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlii (S),
Iklim Degisikligi
Baskanhgi, Igili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Yerel iklim dedisikligi evlem
planiarimin hazirfanmasina ve
izlenmesine iligkin ilke ve
yontemleri iceren teknik
kilavuz hazirlanacaktir.

Kaynaklann verimli kullanimim saglamak iizere dongiisel ekonomiye gegis cergevesinde
siirdiiriitebilir iiretim ve tiiketim kaliplan hayata gecirilecektir. {Kalkinma Plani p.866)




Tedbir 866.1. Siirdiir{ilebilir
tiiketim ve {retime iliskin meveut
en iyi gevresel uygulamatarin
yayginlastinimasina yonelik
calismalar yurutilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligh (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, figili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Yedi sektérde Sirdir(lebilir
Tiiketim ve Uretim Eylem Plaru
ve Strateji Belgesi
hazirlanacakty.

Tedbir 866.3. Tim atiklarin insan
saghgina ve gevreye olan zararh
etkilerinin en aza indirilebilmesi icin
havaya, suya ve toprafa salimina
iliskin gerekli tedbirler ahnacaktir.

Cevre, Sehirciiik ve Tklim
Degiisikligi Bakanligh (5),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi

1. Endiistriyel emisyonlarin
yonetimine iliskin ikincil
mevzuat hazirfanacaktir.

2. Endfistriyel emisyonlanin
yonetimine iliskin sektorel
kilavuzlar yayimianacaktir.
3. Sanayide Yesil Déniigiim
Belgelendirme yazilim aktif
olarak kullamimaya
baslanacakeir,

Tedbir 866.4. Deniz ¢oplerine
sebep olan atiklarin kaynadinda
tnlenmesi ve meveut deniz
¢Oplerinin deniz cevresine zararimn
engellenmesi amacwyla caligmalar
yiriitiilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanld (5),
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanhgs, Tigiti
Kamu Kurum ve
Kurutuslar, Yerel
Yonetimler

1. Deniz ¢opleri ybnetimine
iliskin mevzuat gdzden
gegiritecektir.

2. 2025-2029 yillarin kapsayan
deniz ¢Gpleri it eylem planlan
hazirlanacakbir.

Tedbir 866.5. Cevre etiketi
sistemi yayginlagtirilacak, gevre
dostu @irlin ve hizmetterin rekabet
géicl artinlacaktr.

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakaniigi (S)

1. Tki Uriin ve hizmet grubunda
gevre etiketi kriteri
gelistirilecektir.

Kimyasallarin insan saghg: ve cevreye olan etkilerini en a

yonetimi saglanacaktir. (Kallanma Plani p.867)

za indirecek sekilde etkin

Tedbir 867.1. Biitinctl
kimyasallar yénetimiyle yagam
donglisii boyunca kimyasallann
insan saghd ve cevreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedjisikliii Bakanlid: (S),
Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi

1. Kimyasallann cevreye olan
zararlannin en aza indirilmesi
icin mevzuat giincellenecektir.

Yesil doniigiim siirecleri desteklenerek rekabet giiciiniin korunmasi icin ulusat karbon

fiyatlandirma araclan gelistirilec

ektir. (Kallkinma Plani p.869)

Tedbir 869.1. Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)nin
kuruimasina ydnelik mevzuat ve
diger altyapi hazirhiklar
tamamianarak sistem uygulamaya
gecirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanligr (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh{, Hazine ve
Maliye Bakanligi,

Strateji ve Blitge
Bagkaniigi, SPK, Iklim
Degisikligi Baskanlig,
BIST, Tigili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. ETS'nin kapsami,
uygulanmast ve piyasa
isleyigine iliskin usul ve
esaslarin belirlenmesine
yonelik teknik caligmalar
miistereken yiriitilecektir.

1klim degisikligiyle miicadele kapsammdaki azaltim ve uyum siireclerinde
siirdiritlebilir finansman modelleri geligtirilerek yesil finansmana erigim imkanlan
artmlacaktwr. (Kalkinma Plani p.870)




Tedbir 870.1. Ulkemizin Gzgin
ihtivaclarini gézeten ve uluslararasi
standartlarla uyumlu gevresel
olarak strdurilebilir bir iktisadi
faaliyetin tasimasi gereken
nitelikleri belirleyen bir ulusal
sinflancirma sistemi
olusturuiacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigt (S),
iktim Degisikiigi
Baskanhg, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Ulusal Yesil Taksonominin
olusturulmasina yonelik teknik
calismalara devam edilecektir.

Cevresel veri setleri ve gostergelerin uluslararasi standartlara uygun olarak diizenli
bir sekilde iiretimi ve paylagimi saglanacak, izleme ve degerlendirme sistemleri
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.871)

Tedbir 871.2. TUm alic
ortamlardaki cevresel izleme
verilerinin degertendiriimesi ve
yonetimine ydnelik altyap
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Dedisikligi Bakanhdt (S)

1. Strekli Izleme Merkezi (SIM)
geligtiriimeye devam
edilecektir.

Karasal ve denizel ekosistemlier ile ekosistem hizmetlerinin korunmasy, iyilestiritmesi
ve siirdiirdlebilir kuilanim ile biyolojik gesitliligin korunmasi saglanacaktir. (Kallinma

Plani p.§72)

Tedbir 872.1. Karasal ve denizel
korunan alanlar artirlacak, karbon
yutak alanlari genisletilecektir.

Cevre, Sehircitik ve Ikim
Degisikligi Bakanhg: (S},
Tarim ve Orman
Bakanhg

1. Potansiyel dogal sit alanlan
arastinlacaktir.

2. Denizlerin koruma
statilerine iliskin deniz koruma
alanm mevzuatl hazrlanacaktr.
3. Ulke genelinde yeni zel
cevre koruma bdigelerinin
tespit edilmesine yonelik
caligmalara devam edilecektir.

Tedbir 872.3. Alanlanin etiin bir
sekilde korunmasi ve yonetiimesi
amadaiyla korunan alanlar igin
planlama, projelendirme ve
uygulama Galigmalan
yiritilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikliii Bakanhd: (5),
Tanm ve Orman
Bakanlig

1. Iki korunan alanda yénetim
plant hazifanacaktir.

Tedbir 872.4. Tahrip olmus
ekosistemlerin iyilegtirimesine
yonelik cabalar artinlacaktr.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg: (S),
Tarim ve Orman
Bakanhgi

1. Ozel cevre koruma
bélgelerinde biyolojik cesitliligi
korumaya ve gelistirmeye
yonelik ¢alismalar
strdurilecektir.

Tedbir 872.5. Nesli tehlike aitinda
olan ve koruma altina alinan yaban
hayvanlarinin dretimi ve uygun
dogal alanfara yerlestiriimesine
Hliskin envanter ve izleme
galigmalan yapilacak, av ve yaban
hayatinin siirdirilebilir ydnetimi
sagianacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhg: (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Defjisikligi Bakanlig

1. Nesli tehiike altinda olan ve
koruma altina alinan yaban
hayvaniartrin (retimi, yaban
hayvani (iretme istasyoniarinda
surdirtilecektir.

Tedbir 872.6. Iklim degisikliginin
biyolojik cesitlilik, ekosistem
hizmetleri ve arazi tahribati
fizerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi icin aragtirma,
izleme ve degerlendirme faalivetleri
siirdiirlilecektir.

Cevre, Sehircifik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgt (S),
Tanm ve Orman
Bakaniigi

1. Marmara Denizi
ekasisteminin restorasyonuna
katki saflayacak ¢abgmalar
yiir(itiilecektir.




Tedbir 872.7. Genetik kaynaklarin
toplanmas!, saklanmas) ve
stirdirilebiliriiinin saglanmasi igin
arazi ve tohum gen bankalarinda
korunan bitki ve tohum cesidi ile
sayist artinlacak, Ar-Ge calismalan
yurutiilecektir,

Tarim ve Orman
Bakanlg (5)

1. Arazi ve tohum gen
bankalarinda korunan bitki ve
tohum &rneklerinde artig
sadlanacak ve tohum
venilenme ¢alismalarina devam
edilecektir.

Hava kirliliginin nlenmesi ve ka

litesinin iyilestirilmesi ici

uyqulamalan gelistirilecektir. (Kalkinma Plam p.873)

n hava kalitesi yonetim

Tedbir 873.1, Sanayi, enerji ve
ulastrma sektdrierinden
kaynaklanan hava Kirfiliginin
Onlenmesi ve kalitesinin
iyilestirimesine yonelik hava
kalitesi yénetim uygulamalari
etkinlestirilecek ve emisyonlarin
kontrolii saglanacaktr,

Cevre, Sehircilik ve Ikim
Dedisikligi Bakanld (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Tarm ve Orman
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyap: Bakanlid, Yerel
Yonetimler

1. Yerel dlizeyde olusturulan
kirliik haritalar: dikkate
alinarak kaynak bazli azaltim
planian hazirtanacaktir,

Tedbir 873.2, Hava kalitesi
izlenmesine yonelik altyap:
guglendirilecek, bilgi ve iletigim
teknolojileri kullanilarak envanter
ve modellemeye yénelik kapasite
gelistirilecek ve arastirmalar
yapilacakbr.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlig {(S)

1. Ulusal Hava Kafitesi zleme
Adinda yer alan istasyon sayisi
artirlacaktir,

2. Hava kirletici emisyonlannin
envanter, modelleme ve
analiz-dederlendirme
galismalan kapsaminda yazilim
ve karar destek araclari

gelistirilecekdir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Ha_\_/a _l_<a||_te51 Izleme Agindaki Istasyon Sayisi Adet 380 382 383
(Kimiilatif)

(K)?;ar:al Korunan Alanlarnn Ulke Yiizélglimiine Viizde 79 80 81
Cevre Etiket Sistemi Kapsaminda Belirlenen Usiin

ve Hizmet Grubu Sayist (Kiimiilatif) Adet 12 15 18
Planlt Birlesik Cevre Denetimi Sayisi Adet 2165 2170 2273

(1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

2.4.6. Kentsel Altyap:

a} Mevcut Durum

Icme ve kullanma suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam
belediye niifusuna orani 2024 yih itibanyla yiizde 99 seviyesindedir. Yerlesime yeni agilan
alanlar ve mevcut sebekelerin yenileme ve bakim calismalan diginda icmesuyu sebeke
ingaat ihtiyac azalirken icmesuyunu aritma ihtiyac artmistr. Kanalizasyon sebekesiyle
hizmet verilen belediye nifusunun toplam belediye niifusuna orani Haziran 2024 itibariyla

yiizde 95ir.

Su ve Kanalizasyon Programindan (SUKAP) faydalanan proje saisi Eyliil 2024
itihariyla 1.513% ulasmis olup 1.425 proje tamamlanmis ve 88 proje devam etmektedir,
2011-2024 déneminde 2025 yih fiyatlanyla toplam 76,1 milyar TL hibe ve uygun sartlarla
110,9 milyar TL kredi ILBANK aracih@ila tahsis edilmistir.




Tanm ve Orman Bakanhdi verilerine gdre, 2024 yilinda icmesuyu temin ve dagitim
sistemierindeki su kayip orani lilke genelinde yiizde 31 olarak hesaplanmigtir. Su temin
sistemindeki kayip ve kagaklar azaltiarak iklim degisikligi ve kurakhidin etkilerine karsi su
kaynaklarimin verimli kullanilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Su kaynaklarimn verimli kullanimi ve etkin ydnetimi ile bu konularda yiiksek diizeyli
koordinasyonun saglanmas: amaciyla 29 Kasim 2023 tarih ve 157 saylli Cumhurbagkan
Kararnamesi ile Ulusal Su Kurulu olusturulmustur. Ulusal Su Kurulu, On Ikinci Kalkinma
Planinda belirtildigi iizere Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu ile Havza Kurullan ve Tl Su
Kurullanmin daha etkin hale getirilmesi, kentlerde ve kirsalda su-gida-enerji-ekosistem
iliskisini temel alan su arzma iliskin kisa ve uzun vadeli plan, politka ve stratejierin
olusturulmasinin yani sira su yonetiminde etkin koordinasyon ile biitiincil yaklagimin
garanti altina alinmas ve sUrdiiriilebilirliginin saglanmasini amaglamaktadhr.

Bu dodrultuda, su kaynaklanmin siirdlrilebilirlidinin saglanmast ve gelecek nesillere
aktarimasi amaciyla baglatlan Ulusal Su Verimliligi Seferberlidi kapsaminda su
kaynaklarinin etkin yonetimi ve verimli kullanimina iliskin (st diizeyde koordinasyon ve
isbirligi saglamak Gzere kurulan Ulusal Su Kurulunun altinda olusturulan Su Verimliligi Alt
Kurulumun ik toplantisi gergeklestirilmistir. Su Verimliligi Alt Kurulunun, su kayiplarinin
azaltimast, sektdrel su verimlifigi uygulamalannin yayginlastirimasi, su verimliligi teknik ve
teknolojilerinin gelistiriimesi, vasal altyapinin giiclendirilmesi, toplumsal bilgi ve bilincin
artinlmasi konularinda calismalar yapmasi planfanmaktadir.

Tirkiye'de yer alan 25 havzadan 12 havza i¢in Nehir Havza Yonetim Plantan (NHYP)
tamamlanmis olup kalan yedi havzada calismalara devam edilmektedir. Su kalitesi ve
miktarinin izlenmesine yonelik calismalar NHYP'si tamamianan ve devam eden 18 havzada
tamamlanmis olup Seyhan Havzasinda ise izleme cabismalart devam etmektedir.

Alti havzada Sektorel Su Tahsis Planlar (SSTP) tamamianmis olup bu planiarin takibi
yapiimaktadir. Bes havzada SSTP calismalar tamamlanmis olup s6z konusu planiar Ulusal
Su Kuruly onayina sunulacaktir. Dokuz havzada SSTP ¢alismalan slirdiriimektedir.

Su Dongiiselligi ve Verimin Artiriimasi Projesi su kithds ve kirliligiyle iliskili artan riskleri
azaltacak ve sulama icin su hizmetleri sunumunu stirdUriilebilir hale getirecek uygun iklim
degisikligi azaltma ve uyum &nlemleri yoluyla iklim defisiklijine karsi direnci saglama
¢abalann: desteklemeye devam etmektedir. Birgok alanda hissedilmeye baglanan iklim
defisikligiyle ilgili daha etkin miicadele edebilmek maksadiyla ikiim projeksiyonlar
dodrultusunda su potansiyelinin havzalar élcedinde degisimi tespit edilerek, sektoriere etkisi
belirlenmektedir. Iklim dedisiklidinin su kaynaklarina etkilerinin azaltimasi amaciyla risklerin
belirlenerek géller, sulak alanlar ve kyilar igin uyum faalivetleri ve doda temelli ¢bziimler
Uretitmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir,

Abiksu aritma tesislerinde isteniien diizeyde artma verimini sadlayabilecek, dongiisel
ekonomi yaklagimiyla uyumlu, dogal kaynaklar koruyan ve eneriji verimliligini hedefleyen,
{ilkemize Gzgii tasarim normlarinin ve kriterlerinin belirlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren sanayi tesisteri dikkate alinarak sektrel atiksu
profilinin gikanimasi, sanayi sektdrleri igin atiksu envanterinin olusturulmasi, sektorlere
dzgli konvansiyonel kirleticiler, agir metaller ve diger tehlikeli maddelerin tespit edilmesi
amaciyla Endistriyel Atsksu Profili Belirleme Projesi baslatilmistir, Proje  kapsaminda, AB
mevzuati ve uygulamalan da dikkate alinarak sektore 6zgli atiksu degarj standartlarinin
belilenmesi, gercekci desarj kriterlerinin gelistiriimesi ve gerekli mevzuat diizenlemelerinin
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.



Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen illerde icmesuyu ve
kanalizasyon altyapisinin yeniden insasi amacyla dis finansman kredisi saglanmis olup
ILBANK araclifiyla ilgili belediveleri borclandirmadan ydriititlen Tiirkiye Deprem Sonrasi
Tyilesme ve Yeniden Imar Projesi devam etmektedir.

TUIK verilerine gére 2022 yilinda toplanan evsel nitelikli atik miktar yaklasik 32,42
milyon tondur, Mevcut atik yonetim planiannin sifir abk yonetim plani ite uyumlu hale
getiriimesi, ayr toplama verimliliginin kaynadinda artirimasi ve yayginkastinimasi, geri
kazamim ve bertaraf yontemlerinin belirlenmesi amaciyla Ulusal Abk Yonetimi ve Eylem
Plani revizyon calismalan tamamlanmak zeredir.

2024 yih {iclincli geyredi itibaryla isletmede olan diizenli depolama tesisi sayisi 94
olup bu tesislerle 1.248 belediyede 75,9 milyon niifusa hizmet verilmektedir. 2016 yilinda
2 yakma ve 56 tibbi atik sterilizasyon tesisi bulunurken bu tesislerin sayisi Ekim 2024
itibaryla sirasiyla 3 ve 68 olmustur.

Eylid 2024 itibariyla 409 tehlikeli atik geri kazanim tesisi ve 11 adet birinci sinif diizenli
depolama tesisi, 105 yakma ve beraber yakma tesisi bulunmaktadr.

Cevre, Sehircilik ve fklim Degisikligi Bakanhiginm 28 Subat 2023 tarihinde yayimlanan
2021 yil Ambalaj BUitenine gore yaklasik 9,7 milyon ton ambalaj Uretilmis, 4 milyon ton
ambalaj ise piyasaya stirtimiigtir.

Kati atik yénetiminde dncelikle Gretilen attk miktarinin azaltlmasi ve atigin kaynakta
aynistinlarak toplamaya hazir halte getiriimesi icin  hanehalklannin  bilinclendiriimesi
gahismalar ile yerel yénetimlerin atigin kaynakta ayn toplanmasina iliskin kapasitesinin
artinimasi faalivetteri devam etmektedir.

Belediveler kati atik yonetiminde toplama, tasima ve bertaraf konusunda tnemli
gelismeler kaydetmis olup kati atik tesislerin ¢evresel sorunlara yol agmamasi igin usuliine
uygun olarak igletiimesi ve diizenli olarak denetlenmesi calismalan siirdiir(iimektedir.
Duzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faalivetteki tesislerin dolan kapasitesinin
artinimast igin ifave depolama alant ve 6n islem tesislerinin vapimina devam edilmektedir.
Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati attklann yonetimiyle
ilgili calismalar yuriitliimektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zamant ve finansman
kaynaklarini daha verimli kullanmalar amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkinliginin
artinimas) onemli gorillmektedir. Bu yintemle vyiriitilen kati atik projelerinin sayisi
artmakla birlikte kurulan tesislerin daha ivi isletimesi ihtiyac bulunmaktadir,

Belediye atklarinin insan ve cevre sadhgina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yBnetiminin gerceklestiriimesi amaciyla belediyelerin finanse etmekte zorlandiklan kati atik
projelerinin desteklenmesi icin 2017 yilinda Kati Atk Prograrmi (KAP) baslatimistir. Bu
kapsamda Eylil 2024 itibanyla 15 aktarma istasyonu uygulama projesi hazirlanmas, yedi
aktarma istasyonu yapimi, sekiz diizenli depolama lotu yapimi, bir entegre atik yonetim
tesisi yvapimi, bir dn islem tesisi yapim, iki entegre atik ydnetim tesisi uygulama projesi
hazrlanmas, 11 diizenli depofama tesisi uygulama projesi hazirlanmast  isleri
tamamlanmistir. Diger taraftan dort aktarma istasyonu yapimi, dort diizenli depolama lotu
yapimi, iki entegre atk yonetim tesisi yapimi, (¢ entegre atik ydnetim tesisi uygulama
projesi ve iki yeni lot uygulama projesine iliskin calismalar devam etmektedir,

Cevre, Sehircilik ve Tklim Dedisikligi Bakanligi tarafindan yiritiilen Sifir Atk Projesi
kapsaminda Haziran 2017- Evlil 2024 ddneminde 193 bin bina ve verleskede Sifir Atik
Yonetim Sisteminin uygulanmasina baslanmistir. Ayni dénemde sifir atik uygulamalar:
hakkinda 22 milyon kisiye egitim verilmistir. Sifir atik yGnetim sisteminin idari, mali ve teknik



unsurlar! agisindan tasanm ve planlama kriterlerini, degerlendirme unsurlarn ve uyguiama
esaslarini belirlemek; sistemin geligtirilmesi, ivilestirilmesi ve yayginlastirimasina yonelik
calismalar dizenlemek amaciyla 11 kiavuz hazirlanmistir. Dijer taraftan yerel Glcekte
strateji belirlemek, kisa ve uzun vadeli hedefler koymak amaciyla 81 ilin il Sifir Atk Yonetim
Planlan hazirlanmistir, Eyliil 2024 itibariyla belediye hizmet alan; igerisinde sifir atik yonetim
sistemini kurarak Temel Seviye Sifir Atk Belgesi alan belediye sayist 160'a ulasmistir.

2 Nisan 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/4 sayili Cumhurbaskanligi
Genelgesinde bina ve yerleskeler ile mahalli idarelerde olusturulacak sifir atk ydnetim
sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmasi gerektigi, bu sistemi kurmayan, kurup
sifir atik belgesi almayan vefveya sifir atik belgesi bulunmasina ragmen sifir atik yénetim
sistemini etkin bir sekilde uygulamayan bina ve yerleskeler ile mahalli idarelerde sifir atik
sistemi ile ilgili eksikliklerin giderilecedi, gerekli denetim ve takibin titizlikle yapilacad,
yikiiml{illklerini yverine getirmekten imtina edenlere ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca idari
yaptirm uygulanacadi belirtilmistir. Ayrica sifir atk yénetim sisteminin gerek bina ve
yerleskelerde gerekse mahalli  idarelerde  uygulanmasi  noktasinda  ¢ahsmalann
hizlandimimast igin ihtiyag duyulacak her tirlii destek ve yardimin tim kamu kurum ve
kuruluglarnca yerine getirilmesi gerektigi hususu ifade edilmistir,

Sifir atik uygulamasinin bagladide 2017 yilindan 2023 yihi sonuna kadar 29,3 milyon
ton kadit-karton, 7,8 milyon ton plastik, 2,9 mityon ton cam, 3,7 milyon ton metal ve 16,2
milyon ton organik ve diger geri kazanilabilir atikiar olmak iizere toplamda yaklasik 59,9
milyon ton geri kazanlabilir atik Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikiigi Bakanhgmdan lisans
almis isletmelerce islenerek ekonomiye kazandirimistir. Proje baslangicinda yiizde 13 olan
geri kazamm oram 2021 yili itiberiyla yiizde 27,2've, 2022 yiinda ylzde 30,1'e ve 2023
yilinda yizde 35%e ¢ikarimistir. Geri kazanim oraninin 2035 yilinda ylzde 60%a gikariimasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 yillarinda iicretli poset uygulamastyla bugline kadar plastik poset kaynakl
yaklastk 1 mityon ton plastik atigin olusumu engellenmistir. Bu azalmayla (ilkemizde plastik
poget Uretimi igin gerekli plastik hammadde ithali dnlenmis ve yaklagik 6,98 milyar TL
tasarruf edilmis, yaklasik 41.881 ton sera gazi salimi engellenmistir.

Atk yaglar, atik pil ve akimlatorler, omriinii tamamlamis lastikler, elektrikli ve
elektronik esya atiklari, bitkisel atik yaglar, hafriyat toprad, insaat ve yikinti atigt, Gmriinii
tamamlamis araclar gibi 6zel atiklarin topfanmasi, tasinmasi, geri kazarimi ve bertarafina
yonelik egitim, bilinclendirme ve mevzuat calismalari devam etmekiedir.

icecekler icin cam, plastik (PET) veya aliminyum maizemeden {retimis olan
ambalajlarin geri ddnisiimiini amaclayan Depozitc lade Sisteminin 2025 yilinda
uygulamaya ge¢mesi planlanmaktadur.

Birlesmis Milletler Cevre Asamblesinin (UNEA) 28 Subat-2 Mart 2022 tarihlerinde
diizenlenen besinci oturumunda plastik kirliliginin sonlandirimasina iliskin  uluslararasi
baglayicihdi olan bir arag gelistiriimesi konusunda UNEA 5/14 sayili karar alinmis olup bahse
konu karar dogrultusunda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan bir
Hik(imetlerarasi Miizakere Komitesi (Intergovernmental Negotiation Committee-INC)
olusturutmustur. Bu kapsamda Ulkemizin de dahil oldugu Komitenin calismalan devam
etmektedir.

2022 yiinda baslatilan Tirkiye'nin Donglsel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin
Degerlendirilmesi igin Teknik Destek Projesi (DEEP) kapsaminda daha verimli kaynak ve
atik yonetimine katkida bulunan donglse! ekoncmiye gegisin tesvik edilmesi, AB Déngse!



Ekonomi Modeli dogrultusunda TGrkiye'nin donglisel ekonomiye geciste kurumsal ve teknik
kapasitesinin gliclendirilmesi ve (ilkemiz sartlarna uygun kapsaml bir Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plan’nin (2024-2028) hazilanmasi galismalan devam
etmektedir.

Ulkemizde toplu tagimanin ve motorsuz ulasim tiirlerinin gelfistiriierek kentici ulasimda
yasanan trafik sikigikhgmin ve buna bagdll olarak ortaya cikan zaman kaybi, yakit tiketimi
ile ¢evre ve gUrlth Kkidilid sorunlannin azaltilabiimesi amaciyla Snemli yatinmiar
yapiimaktadir. Trambis, elektrikli otobiis gibi emisyon retmeyen toplu tagima araglarinin
yani stra tramvay, metro gibi rayll sistem araglarinm kullanims yaygintasmaktadir. Ekim 2024
itibariyla Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya ve Samsun‘un aralarinda bulundugu 12 bilyitksehirde rayl sistemlerle toplu
tasima hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

2024 yiinin ilk yansinda tamamlanan Gayrettepe-Kagithane, Arnavutkdy-istanbul
Yeni Havalimani ve Bakirk&y-Bahgelievler-Kirazli Metro Hatti projelerinin hizmete alinmasi
ile istanbul'da rayh sistem hat uzunludu 369 km'ye ulasmistir. Ayrica Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg tarafindan yapinu devam eden Kocaeli-Sehir Hastanesi Tramvay Hatti projesi ile
yatirim programinda ver alan ve yerel yonetimierce yapimi siirdiiriilen Cigli Tramvay Hatt,
Atakéy-ikitelli Metro Hatt'min 2.etabi olan Atakdy-Bahariye kesimi ve Fahrettin Altay-
Narlidere istihkam Okulu HRS Hatti projeleri yil icinde hizmete acilmistir,

Ulastirma ve Altyapr Bakanliinca yapim calismalarina devam edilen Halkali-Istanbul
Yeni Havaliman Metro Hatt'nin ArnavutkOy-Halkal kesimi ve  Gebze OSB - Darica Sahil
Rayli Sistem Hatti projeleriyle birlikte 2025 yih sonuna kadar yakiagik 32,9 km'iik kentici
rayli sistem hattinin hizmete agdmasi planianmaktadir.

b) Amac
Kentsel altyapida saghkli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisimin saglandid,
atiksu ile kat atiklarin insan ve gevre saghidina etkilerinin en aza indirildigi, kentici ulasimda

ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim bireyler igin kolay erisilebilir, modlar arasi
gicli badlantinin sadlandids sirdlrilebilir sistemlerin olusturulmasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

", . Sorumtu/ Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruiuslar ve Projeler

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir, biitlincii, etkin
ve verimli sekilde yénetimi sadlanacaktir. (Kallonma Plani p.875)

Tedbir 875.1. Etkin su

kaynaklan yonetimi igin su
kanunu gikariracakbrr,

Tarim ve Orman Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlidi

1. Su yénetimine iligkin
mevzuat hazirdikian
tamamlanacaktir.

Tedbir 875.3. Su Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ile
havza kurullari ve il su
kurullannin daha etkin hale
getiriimesi sadlanacakfir.

Tarim ve Orman Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Tkiim
Degigikligi Bakanii, Yerel
Yénetimler

1. Ulusal Su Kurulu toplantilan
gergeklestirilecektir.

2. 25 Havza Su Kurulu
toplantilar; gerceklestirilecektr.
3. 81 ilde 1 Su Kurulu
toplantiar: gerceklestirilecektir.

Iklim degisikliginin su kaynakiarina etkileri tespit edilecek ve iklim degisildidine uyum

saglanmasina yonelik faaliy

etler yliriititlecektir, (Kalkinma Plam p.877)

Tedbir 877.2. Tiirkiye
genelinde iklim
degisikliginin su
kaynaklarina etkileri glncel
veri setleri ve senaryolar

Tarm ve Orman Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniigi

kullanilarak belirlenecektir.

1. Iklim dedisikliginin havzalar
ve alt havzalar bazinda su
kaynaklarna etkisinin
belirenmesi caligmalanna
devam edilecekdir.




Su kaynaklan miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.878)

Tedbir 878.1. Kalite ve
toplam su potansiyeli bilgilerini
igeren su kaynaklar envanteri
olusturuiacakir.

Tarim ve Orman Bakanhd (S)

1. Havza ve alt havza bazinda
mevcut durum su potansiyeli ve
sektorterin su kullarem
miktariarmim tespit edilmesi
calismalarina devam edilecektir.
2. Seyhan ve Coruh
Havzalarinda izleme
cahsmalarina devam edilecektir.

Tedbir 878.3. Sanayi
kaynakh su kirliliginin
onlenmesi icin temiz Uretim
teknikleri hayata gegirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg (S)

1. Sanayiden kaynaklanan su
kirfifiginin kaynaginda &nlenmesi
ve atiksuyun yeniden
kullandmasi amaciyla mevcut en
ivi tekniklerin kullanddigs temiz
lretim calismalari

kapsaminda mevzuat hazirhklart
tamamlanacaktir.

Tedbir 878.4. Ruhsatsiz su
kullammi ve izinsiz desarjlar
engellenecek, cezai yaptinmiar
caydiricl hale getirilecektir.

Tartm ve Orman Bakanhg (5S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. 167 sayih Yeralts Sulart
Kanunu'nda ruhsatsiz
kullanimlara liskin diizenlemeler
yapilacaktir.

Tedbir 878.5. Su tahsisinde
arz-talep dengesi gdzetilerek
suyun en faydah sekilde
kullanimina yonelik sektdrel
tahsis planlamasi
yapilacaktr,

Tarim ve Orman Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg

1. Sekiz havzada Sektorel Su
Tahsisi Planlar
tamamianacakbir.

Tedbir 878.6. Atiksu antma
tesisierinin yapimi ve
isletiimesinde denetim, teknik
bilgi ve kapasite eksikligi gibi
meveut engellerin
giderilmesine yinelik
calismalar hizlandirilacak,
standartlara uygun
istetiimesine iligkin destek
mekanizmalan ve atiksu
aritma tesisi gamuru bertarafi
kapsaminda alternatif
sistemler gelistirilecektir.

Cevre, Sehirclik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S)

1, Aritma Camuru Eylem Plani
ve Aritma Camuru Yonetim Plani
Genelgesinin yayimlanmasina
yonelik calismalar
tamamianacaktir.

Tedbir 878.8. Donglisel
ekonomi kriterteri de dikkate
alinarak ilkemize 6zgu atiksu
aritma tesisi tasarim normlari
ve kriterleri belirlenecek,
tasanm yazilim
geligtirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S)

1. Atiksu deneysel
karakterizasyon ¢alismalan igin
numune alma agamast
tamamianarak karakterizasyon
calismalarina baslanacakir.

2. Dider Ulkelerde yapilan
calismalar ve mevzuat
kargitastirmait olarak
dederlendirilerek bosluk analizi
yapilacak ve ihtiyaglar
dogrultusunda yapimasi gereken
diizenlemetler ortaya konulacaktrr.
3. Mevcut evsel/kentsel AAT lerde
tasarim hatalanndan kaynaklanan
soruniarin belirlenmesine yonelik
calismalara baslanacakbir.




Suyla ilgili kurum ve kurutuslarin finansman yapilan lyilestirilecek ve isletme sorunian
giderilecektir. (Kalkinma Plam p.879)

Tedbir 879.1. Finans, biitge
ve isietme su tarifeleriyle ilgili
diizenieyici bir yapi
clusturulacak ve suyun
gelecekteki varligi dikkate
almarak verimli kullanmi
tegvik edecek fiyatlancirma
sistemine gecilecektir.

Tarim ve Orman Bakanhg: (S)

1. Suyun Fivatlandirimasi ve Su
Piyasasmin Qlusturulmas:
Komisyonu ¢alismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 879.2. Su
teminindeki enerji
maliyetlerinin azaltiimasina
yonelik faatiyetler
desteklenecektir,

Tarim ve Orman Bakanlid (S)

1. Pompajli sulama tesislerinde
yenilenebilir enerji potansiyeli
belienecektir.

2. Yeni gelistirilen icmesuyu ve
abiksu aritma tesislerinde
yenilenebilir enerji kullanim
potansiveli belirienecektir.

Suyun verimli kullamim saglanacak, gelir getirmeyen su kultaniminin en aza indirilmesi igin

gerekli tedbirler hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.880

Tedbir 880.1. Degisen
Iklime Uyum Cercevesinde
Su verimiiligi Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda
tamimlanan eylemlerin hayata
gegiriimesi sadlanacaktir.

Tanm ve Orman Bakanldi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligt

1. Su verimliligi sistem kurulumu
ve belgelendiriimest konusunda
mevzuat ¢ahigmalan
tamamlanacaktir.

2. Su Verimliligi Eylem Plani
kapsaminda sorumlu kurumlarca
gergeklestirilen calismalarin
takibine devam edilecektir,

Tedbir 880.2, Ekonomik
kagak seviyesi indeksleri
kullaniarak suyun gergek
degeriyle su kayip oram ve
gelir getirmeyen su hedefleri
belirlenecektir.

Tanm ve Orman Bakanligi ($)

1. Ekonomik kayim seviyesi ve
su kayip orani ile gelir
getirmeyen su orarsnin
hesaptanmasing yonelik
cahsmalar yapilacaktrr.

Tedbir 880.3. Belediyelerin
kayip kagakla micadeleye
yonelik faativetleri
desteklenecektir.

Tanm ve Qrman Bakanligi (S),
Belediyeler

1. Belediyeler arasinda bilgi ve
tecriibe paylasimi sadlanmasina
y8nelik calistaylar
dizenlenecektir.

Tedbir 880.4. Sanayide
mevcut en iy tekniklere
gecilerek su verimliligi
artinlacaktir.

Tarim ve Orman Bakanl|é| (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. EndUstriyel su verimliligi
dogdrultusunda hazirianan
sektbrel renberlerin kapsaminin
genisletiimesine ytnelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 880.6. Yerel
yonetimlerin su bitcelerini
ohusturmasi saglanacak, su
dengesi ve kayplarin
belirlenmesine yénelik
cahismalar yapdacaktir.

Tarm ve Orman Bakanli§i {S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhds, Belediveler

1. Sisteme giren su, su kayiplar:
ve gelir getirmeyen su
miktarinin takibinin daha sadhki:
yapilabilmesi igin givenilir veri
setlerinin olusturuimasina
yonelik teknik destek
saflanacaidy.

Kati atik y6netiminin déngiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglanacakty.

{Kalkinma Plani p.881)

Tedbir 881.2. Atk
ynetiminin her alaninda veri
tabani olusturulacak, izleme
sistemi geligtirilecek ve
gevrimici veri girig
sistemlerinin uyumu
safjlanacaktrr,

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhdr (S), Iigili
Kamu Kurum ve Kurulusfari,
Yerel Yonetimler

1. Atklarin izlenmesi,
raporlanmasi ve
denetlenmesinin etkin olarak
saglanabilmesi amaciyla veri
tabani olusturulacak, izleme

i sistemi gelistirilecek ve veri giris

sistemieri uyumlu hale
getirilecektir.




Tedbir 881.3. Dinglisel
ekonomiye gecis
kapsaminda atik
yonetimine iliskin beseri ve
teknik kapasitenin
olusturulmasi amaciyla
programiar
diizenlenecektir.

Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S), Tgili
Kamu Kurum ve Kuruluslan,
Yerel Yonetimler

1. Atik yonetimine iligkin
cahsmalann verimliliginin
arbirlmas) igin editim
faaliyetleri yirGtiimeye
devam edilecektir.

Tedbir 881.4. Geri
kazanimis ikincil iriine ait
teknik standartlar
gelistirilecek, tesvik ve
yonlendirme mevzuah
ivilestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligs
{S), Hgili Kamil Kurum ve
Kuruluslar, Yerel Yénetimier

1. Geri kazaniimig ikincil (ir{ine
ait standartiarin gelistirilmest,
tesvik ve yéinlendirme
sisteminin iyilestiriimesi
amadyla mevzuat
degisikliklerini de iceren
calgmalar ylrutilecektir.

Sifir atik uygulamalan yayginlastirilacak, atiklarin geri doniigiimiinde toplumun

bilinglendiriimesi saglanaca

ktir. (Kallkinma Plam p.882)

Tedbir 882.1. "Sifir Atik
Projesi” kapsaminda egitim
farkindahk faaliyetleri
gergeklestirilecek ve
egitimin tim
kademelerinde sifir atik
uygulamalar
yUr{tUlecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhig (S), Milti
Egitim Bakankg, Igifi Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Yerel
Yonetimter

1. Atiklann kaynadinda ayn
toplanmasinin
yayginlastinimasi amaciyla
kamu spotu, egitim gibi
calismalar yapilacak, okul
oncesi, ilkégretim ve
ortatgretim programlarinda
sifir atik uygulamalarina yer
verilecektir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati a
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin

desteklenmesi saglanacakti

r. (Kallanma Plam p.883)

tiklarin geri kazamm ve
bir program dahilinde

Tedbir 883.1. Yerel
yonetimlerin finanse
etmekte zorfandikian katr
atik ybnetim projelerini
destekiemek amaciyla
yUritilen “Kati Atik
Programt”nin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanhgi (S),
ILBANK, Yerel Yonetimier

1. Dort aktarma istasyonu
yapimi, dort diizenli depolama
lotu yapim, iki entegre atik
yonetim tesisi yapimi, (¢
entegre atik ydnetim tesisi
uygulama projesi hazirlanmasi
ve iki yeni lot uygulama
projesi hazirlanmasma devam
edilecektir.

Mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele ahnmasi saglanacak;
bdlge planian ile kentsel ulasim ana planlan esgiidi{im icerisinde olusturulacak,
kentici rayl sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. (Kallkanma

Plani p.884)

Tedbir 884.3. Kentigi rayl
sistem projelerinin
incelenmesi,
degerlendiriimesi ve
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan
devralinmasina iligkin
meavzuat hazirlanacak,
istatistiki veri altyapist
olusturulacakdir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
{S), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlidi

1. Kentici rayii sistem
projelerinin incelenmesi,
onaylanmasi ve belediyelerin
rayl sistem projelerinin
Ulastirma ve Altyapi Bakanhd
tarafindan devralinmasina
iliskin usul ve esaslan
diizenlemeye yonelik
yonetmelikler hazirlanacakbr.
2. Kentici ulagima iliskin
istatistiki veri altyapisi

olusturulacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltiimasi amaciyla
kentigi ulasimda talep yonlii politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kuillanimi yerine
siirdiiriilebilir, cevreci, verimii ve diisiik emisyoniu toplu tasima sistemleri ile mikro-
mobilite coziimleri tesvik edilecektir. {Kalkinma Plani p.885)




Tedbir 885.4.
Bliylkgehirler basta olmak
lizere, kentigi ulagim agmmn
daha verimli
kullanilabitmesi, trafik
giivenliginin artirdmasi,
ulasim talebinin dogru
sekilde yonetilebiimesi ve
daha etkin planiama
yapilabilmesini teminen
ulusat akilli ulagim sistemi
(AUS) mimarisine uyumbu ;
uygulamalar !
yayginlastirilacak, dinamik
yoleu, stir{ict ve yaya
bilgitendirme sisternleri ile
katihma ulusal akilli ulagim
sistemi (K-AUS)
kurulumlarina devam
edilecektir,

. Ulagtirma ve Altyapt Bakaniigi
¢ (8), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakaniig:

1. 2024-2030 yillanm
kapsayan ulusal AUS Eylem
Plani'min gergeklesmeleri
raporlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2023 | 2024 (1)

2025 (2)

Icme ve Kullanma Suyu Sebekes ite Hizmet
Verilen Belediye Nufusunun Toplam Belediye
Niifusuna Orani

Yiizde

98,8 99,0

99,0

Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen
Belediye Niifusunun Toplam Beledive NGfustuna
Orani

Yiizde

95 95

96

Atiksu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye
Ntifusunun Toplam Belediye Nifusuna Oram

Yiizde

90,6 92,0

93,0

Aritilmug Abiksularin Yeniden Kullanim Orani

Yiizde

53 6,0

7,0

Temesuyu Kayip Orani

Yizde

3.0 30,0

26,0

Atik Yénetim Hizmeti Verilen Belediye Nifusu
Orant

Yizde

89,0 94,5

95,0

Sifir Atk Projesi Kapsaminda Atgin Geri
Kazanim Orant

Yiizde

35,0 36,0

37,5

Kentigi Rayh Sistem Uzunlugu (Kimiilatif)

km

916 979 1

029

(1) Gergeklesme Tahmini
(2} Program

2.4.7. Bolgesel Gelisme

a) Mevcut Durum

Bolgesel gelisme politikas, bolgelerin rekabet glicinin artinimas: ve gelismislik
farklannin azalblmasina yonelik ekonomik ve sosyal gelismelerini saglamak iizere hdlgelerin
nitelikleri dikkate alinarak uygulanmaktadir. Bblgesel gelismenin cok sektdrlli yapist
nedeniyle merkezi ve yerel diizeyde paydaslar arasinda isbirliginin temin ediimesi ve
koordinasyon mekanizmalarinin glclendiriimesi énem tagimaktadir.

2024 sonrasi dbnem icin bdlgesel gelisme calismalarinm bitlincd! bir bakis agisiyla
gerceklestirilmesi, ulusal ve yerel diizeyde boigesel kalkinma uygulamalaninin etkinliginin
artirimasi amaciyla Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bdlge planlar

hazirlanmaktadir,




26 Diizey-2 bblgesinde kurulu kalkinma ajanslari tarafindan bolge, il ve ilge dlizeyinde
calismalar gerceklestirilerek bolgelerin potansiyellerini harekete gecirmek (lizere kamu
kurumlarina, mahalli idarelere, niversitelere, sivil toplum kuruluslarina ve dzel sektdre
sonug odakh program yonetimi yaklasimiyla mali ve teknik desiek sa§lanmaktadir. Soz
konusu hizmetler icin 20082023 vyillan arasinda kalkinma ajanslarina merkezi biitgeden
66,6 milyar TL, yerel paylardan ise 42,9 milyar TL (2024 yili fiyatlaryla) kaynak aktariimistir,
2024 il igin ise 1,8 milyar TL merkezi biitge payi tahsisati yapilmis olup yerel pay katkisinin
1,5 milyar TL olacagi tahmin ediimektedir. Bununla birlikte, 2008-2024 ddneminde 26.489
projeye 2024 yili fiyatlariyta yaklagik 75,3 milyar TL destek sadlanmistir. Bu destekle yapilan
toplam yatinm tutan 126,2 milyar TL'ye ulasmustir.

TABLO II: 59- Kallanma Ajanslarna Iliskin Bilgiler (Ocak 2008 - Eyliil 2024)

Aians Es-Finansman Dahil Destekienen
. Jar Topiam Proje .

Destek Program Tiirii Destegi (1) Biltcesi (1) Proje Sayisi
Proje Teklif Caginisi 58 465 101 275 11245
Gudéimli Proje Destedi 11 253 17 288 258
Finansman Destedi 665 2184 379
Faizsiz Kredi Destegji 499 475 114
Dogrudan Faaliyet ve Fizibilite Destedi 2 266 2505 2432
Teknik Destek 1727 1727 11 888
Diger Destek Tirleri 475 750 173
Genel Toplam 75 350 126 204 26 489

(132024 Yl Fiyatiariyla, Milyon TL

Bolge kalkinma idareleri kapsadiklar illerdeki vatinimlarin gerektirdigi planlama,
izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerini y(irlitmektedir. GAP, DAP, DOKAP ve
KOP B8lge Kalkinma Idaresi Baskanliklarma 2024 yilinda toplam 1,98 milyar TL 8denek
tahsis edilmistir. Baskanlklar tarafindan 2014-2024 yillari arasinda uygulayicl kuruluslara
2024 yil fiyatlanyla toplam 37,5 milyar TL kaynak aktantristir. Bélgelerin bir bltln olarak
ele alindi ve kendine 6zgli potansiyellerini ortaya gikarmay hedefleyen GAP, DAP, DOKAP
ve KOP Eylem Planlan hazirlanmaktadir.

Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim siirecine girdi saglamak, karar alma siireclerini
kolaytastirmak ve uygulama etidnligini artirmak amaciyla analiz calismalan yiritiiimektedir,
Bu gercevede, yerlesim merkezlerinin sosyal ve ekonomik iliskileri ile kamu hizmetlerinin
sunumu ve hizmetlere erisimini analiz etmek amaciyla olusturulan Tirkiye'de Kentsel ve
Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastrmast (YER-SIS) karar destek sisteminin gelistirilmesi
calismalanna devam ediimigtir. Bununla birlikte, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Sralamasi  Arastrmasinin (SEGE)  glincellenmesine  ve  hangi  endlistrilerde
uzmanlasabilecedinin, rekabet avantaji elde edebilecedinin belirlenmesi amaciyla Ekonomik
Kompleksite ve Uriin Uzay! Analizi yapiimasina yonelik calismalar yiritilmiistir.



TABLO II: 60- Diizey 2 Istatistiki Bolge Birimleri (IBB) Bazinda Cesitli Gostergeler
~ | =3 5§ 8% | =7 i ; : z
25 Eﬁ P E i lm g f,.n e }%ﬁ a8 % § ﬁ istihdamin Sektorel Yapisi -2023 (1) ) %‘ - g a
SETO 3 o5 = o= 583 Qo & X . e D
2223 | 5= |REREIRESH| 45T | BEE | X IS | swen | mew | ZeBffg
FEER] ER) NXES EMEEA T wE$ D Sektorii Payr | Sektorii Payi g-ﬁ JE8S
g8 | £8 |85<™|gE2%| 8% | &Fe | &3 Pav ) | (Yizde) | (Viizde) §86 28
@ zZa ; g 8 ) () £ ﬁ's (Yiizde) ’Q 3
TR10 Istanbul 1 18,3 -1,6 1,0 304 162,8 8,9 0,5 29,3 70,3 9,3
TR51 Ankara 2 6,8 0,4 14 8,9 130,6 112 38 26,4 69,7 13
TR31 Izmir 3 52 04 1,0 6,5 123,8 114 6,3 32,8 60,9 44
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 4 4,0 0,5 1,9 4,0 100,5 72 16,1 151 68,8 1,2
TR41 Bursa, Eskigehir, Bilecik 5 51 0,6 15 55 108,1 8,2 7,6 42 50,4 17
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 6 50 14 2,1 6,5 1324 9 10,7 36,5 52,8 57
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 7 39 1,1 1,4 33 879 8,1 18,2 24 57,9 1
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli [ 23 1,9 2,0 2,8 1249 76 13,3 39 47,8 16
TR52 Konya, Karaman 9 3,0 11 11 24 80,3 6,1 2,2 28,5 29,1 0,7
TR22 Balikesir, G 10 2,2 1,5 1,0 19 90,8 6,1 23,2 239 52,9 0.8
TR62 Adana, Mersin 11 4,9 0,4 0,9 4,1 83,8 10,9 17,1 24,7 58,2 1,6
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartn 2 1,2 1,0 03 1,0 78,4 10,5 71,9 28 50,1 13
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 13 37 0,2 0,6 31 83,9 71 29,3 28,8 41,8 08
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 14 2,9 0,9 0,6 2,2 73,5 9,2 23,6 26,1 50,3 0,5
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 15 33 0,9 0,5 2,0 58,7 8,6 33,5 18,7 47,9 0,5
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 16 34 -04 1,3 2,5 73,1 10,2 10,9 35,6 53,4 0,5
TRI0 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane 17 3,2 1,6 0,7 1,8 55,6 8,4 35,9 17,9 46,3 04
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 18 2,0 2,1 1,0 1,4 74,5 8,6 24,7 22 53,5 0,5
TR63 Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 19 38 -6,1 04 2,6 66,0 15,5 15,2 26,3 58,4 0,7
TRBL Malatya, Elaz, Bingdl, Tunceli 20 2,0 78 0,2 1,1 54,4 72 78,9 22,1 49 0,2
TR82 Kastamonu, Cankir, Sinop 21 1,0 3,6 0,8 0,7 70,3 4,9 38,9 20,4 40,7 0,3
TRAL Erzurum, Erzincan, Bayburt 22 1,3 0,6 0,2 0,7 58,4 7,3 377 13,4 48,9 0,3
TRC2 Saniiurfa, Diyarbakir 23 4,7 14 17 18 38,3 10,8 28,7 25,3 46,1 0,3
TRA2 Agn, Kars, I§di, Ardahan 24 1,3 1,0 -0,5 0,5 41,2 115 45 14,1 40,9 0,2
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 25 2,9 2,5 15 14 51,2 11,4 17,7 22,8 59,5 0,2
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkri 26 2,6 0,8 0,4 0,9 36,1 17,2 278 23 49 0,2
Tiirkiye 100 0,1 1,1 100 100,0 9,4 14,8 27,5 57,6 0,8

Kaynak: TUIK, Hazine ve Maliye Bakanhigi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

(1) Ingaat sektdril sanayi iginde dederlendirilmigtir,

(2) Bakanliklann merkez muhasebe birimlerince tahsil edilen ve 8denen tutarlar il ayrimina tabi tutulmaksizin Tiirkiye verisinde yer almaktadir.




b) Amac

Bolgelerin  potansivellerinin  harekete gegcirifmesi, kendilerine 6zgil imkan ve
kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistirilmesi, bolge direnclilikierinin artinimasi ve afet
sonras) ekonomik ve sosyal tyilesmenin sadlanmasi yoluyla iilkemizin dengeli kalkinmasina
azami katkinin sadlanmasi ile bélge ici ve bblgeler arasi gelismislik farklanimin azaltiimasi

temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Pofitika/Tedbir

Sorumlu/isbirlig
Yapiacak Kuruluslar

Yiiriitilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.888)

Bilgesel kalkinmaya yonelik kurumsat yapi ve yonetisim mekanizmasi etkinlestirilecektir.

Tedbir 888.1. Kalkinma
ajanslari ve bélge kalkinma
idarelerinin kurumsal kapasiteleri
ve mevzuat gézden gegiriferek
etkinliklerinin artinlmast yéniinde
diizenlemeler yapilacak,
isbirlikleri artirlacak ve merkezi
yonetimle etkilesim ve
koordinasyon mekanizmalar
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknolgji
Bakanhd: (S), Bolge
Kallkinma Idareleri,
Kalkinma Ajanslars

1. Kurumsal ve begeri kapasitenin
gelistirilmesine yonelik calismalara
devam edilecektir,

Tedbir 888, 2. Bolgesel gelisme
politikalaninn tasanm ve
uygulama asamalarinda karar
destek streclerini gliclendirecek
aragtirma ve analizler
gerceklestirilecek, hilgesel
farkhlklarin Slgliimesine ydnelik
istatistiki altyapt gelistirilecektir,

Sanayi ve Teknolaji
Bakanhgs (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr, Kiiittir ve
Turizm Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlig,
Ulastirma ve Altyap!
Bakanhg:, Kalkinma
Ajanslari

1. YER-SIS Projesi Karar Destek
Sisteminde iyilestirme calismalan
yap#acaktir,

2. Diizey-2 bazinda bélgesel girdi-gikts
tablolar elusturularak bolgesel analiz
raporlar hazelanacaktir,

3. Kalkinma Ajanslarinin meveut mali
destek uygulamalarina ffiskin etki
degerlendirme calismalar
yiirtitiilecektir,

4. Hlerin sosyo-gkonomik gelismisligini
Blemek amactyla Il SEGE calismast
yirtttilecektir,

Bdlgelerin kalkanmas:nda yesil
{Kallunma Plani p.893)

ve dijital déniigiime ydnelik altyapi gelistiriiecektir.

Tedbir 893.2. Yesil ve dijital
doniisim konusunda bolgelerin
potansiyel ve ihtiyaglan
gergevesinde stratejileri
olusturulacak, déniistimden en cok
etkilenecek sekidriere yonelik
analizler yapilacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlige (S), Kalkinma
Ajanslan

1. Diizey-2 bélgelerin yesi déniisim ve|
dijital dénustimden en ¢ok etkilenecek
sektorlerine dair analizleri de igeren
stratejiler hazirlanacakbr.

kalkinmasina yonelik cahsmala

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen illerin sosyoekonomik

1 yiiriitillecektir. (Kalkinma Plani p.894)

Tedbir 894.1. Depremden
etkilenen bdlgede kisa, orta ve
uzun vadeli ekonomik, sosyal ve
kurumsai alanlarda yapilacak
ivilestirmeleri kapsayan bdlgesel

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: (S), Kalkinma
Ajanstan

gelisme stratejisi hazirlanacaktir.

1. Depremden etkilenen illeri kapsayan
kalkinma ajanslart tarafindan bolgesel
gelisme stratejileri hazirlanacaktir,




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
En Yiksek Gelirli Bélgenin Kisi Bagi Gelirinin

En Diisiik Gelirli Biigenin Kisi Bagi Gelirine Oran 4,51(3) 4,25 4,10
Orant

En DUslk Degere Sahip Diizey-2 Bolgesinde
Isglicting Katiima Qrani

{1) Gergeklesme Tahmini

{2) Program

{3) 2022 yili verisidir.

Yiizde 42,3 435 45,0

2.4.8. Kirsal Kalkinma
a} Mevcut Durum

TUIK verilerine gbre Tiirkive'de 2022 yilinda yiizde 93,4 olan il ve ilge merkezlerinde
yasayanlarin oran, 2023 yilinda yiizde 93% dismiistiir. Buna karsilik, belde ve kdylerde
yasayanlarn orani ylizde 6,6'dan ylizde 7'ye yiikselmistir. TUIK'in Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonuclanna gdre 2023 yilinda belde ve kdy niifusu 5.973.085 kisi olmustur.
Cinsiyete gore kdy nifusunun 3.069.729unu erkek, 2.903.356'sini kadin niifusu
olusturmaktadir. K&ylerimizde niifus yaslanmakta olup 65 vas ve lizeri nifus 617.340" kadin
olmak iizere toplam 1.124.136 kisidir.

Koylerin yol ve icme suyu gibi temel aftyap ihtivaglarina yonelik 2005 yilinda baslablan
KOYDES Projesine 2005-2024 dénerinde toplam 28,8 milvar TL ddenek tahsis edilmistir.
2005-2023 doneminde kimiilatif olarak 137.503 km kéy yoiu yapimis ve onanlmistir, 5.722
suyu olmayan ve 72.273 suyu yetersiz olan yerlesimlerde toplam 77.995 (initede icme suyu
yatiremi yapilmigtir, Kiictik sulama yatirnmlarivla 96 bin hektar tarim alani sulamaya acilmis,
99 bin ciftci ailesi bu sulama yatinmlarindan yararlanmigtir. Abiksu iglerinde 1.256 foseptik
ve 67 atiksu antma yapiimistir.

Iskan yatnmlan kapsaminda yeniden yerlesim isleri On Ikinci Kalkinma Planinda
anemfi bir yer tutmustur. Kirsal iskan projeleri ile gesitli nedenlerle yerleri kamulastirilan
(afet, baraj yapimi gibi) hanelerin yeniden iskani yapiimaktadir. Bu kapsamda son yillarda
yuriitilen en énemli projeler; Yusufeli Baraj Yeniden Yerlesim Isleri ve Mersin Alaképrii
Baraijl Yeniden Yerlesim Isleri Projeleridir.

2019 yilinda yiizde 17,4 olan tanm istihdaminin toplam istihdam icindeki payr Temmuz
2024 itbariyla ylzde 14,6 olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde tanmsal istihdam 4,9
milyon kisiden 4,7 milyon kisiye gerilemistir. Bu durum, hizmetler ve sanayi sektorlerinin
istihdam igerisindeki payini artirdigini gdstermektedir.

Utkemizde kirsal ekonominin temelini olusturan tanmsal Gretim aile ciftciligine dayal
olarak siirmektedir. Proje bazh sunulan kirsal kalkinma destek programlarinda gesitlifik
artmigtir,

Kirsal kalkinmanin  desteklenmesi kapsaminda; Kirsal Kalkinma Yatinmiarinin
Desteklenmesi Programi (KKYDP), IPARD Es Finansman Odemeieri, Tanmsal Yayim ve
Danismanhk Destedi, Ciftik Muhasebe Veri A§i Sistemine Katilim Primi Destegi (CMVA),
Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi ve Uzman Eller Proje Destedi verilmektedir.

IPARD uygulamalar kapsaminda 18 Eyllil 2024 tarihi itibariyla toplam hibe miktar
45,5 milyar TL, tamamlanan toplam proje sayisi 25.292, devam eden proje sayisi 1,014,
desteklenen geng yatinma sayis 13.636, desteklenen kadin yabnma sayisi 6.427 ve



olusturutan toplam istihdam 102.400 kisi olmustur. IPARD III uygulamalan kapsaminda
2024 yilinda teklif cagrisina gikilmigtir,

KKYDP kapsaminda kirsal alanda ekoncmik ve sosyal yapyr geligtirmek, kiclik ve orta
dlcekli isletmelerin tarima dayall sanayi entegrasyonunu sadlamak ve yeni teknolojilerin
ureticiler tarafindan kullaniimasinin yayginlastinimasi amaciyla gercek ve tizel kisilere
yiizde 50 hibe destedi verilmistir. 2006 vilindan bugline kadar tamamlanan 18.110 projeye
5,9 milyar TL hibe ddemesi yapiimis, 12,6 milyar TL tutarinda yatinm faaliyete gegirilmis ve
bu projelerle 122.489 kisiye istihdam saglanmustir.

Ekonomik altyapr vatinmlan icerisinde yer alan el sanatlan ve kirsalda hilisim
uyaulamalan icin hibe desteklerinin sadlanmasina devam edilmis, 2023 yilinda 17 projeye
3,7 milyon TL hibe destedi verilmistir. Tanm ve kirsal kalkinma destek sisteminde, aile
isletmelerinin rekabetci ve verimii bir tiretim altyapisina kavusturulmasina yénelik calismalar
devam etmektedir.

Ekim 2024 itibanyla Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projesi e 1.292 hak sahibine
toplam 319,1 milyon TL hibe 6demesi yapiimis, bu desteklerle 380,8 milyon TL tutarinda
yatinm yapilmistir,

b) Amag

Kirsal kesimde Uiretken isglicli olusturularak ekonominin canfandirdmast, slirdGrilebilir
dogal kaynak ydnetiminin safjlanmasi ve yasam kafitesinin artnlmast suretiyle niifusun
kirsalda tutunduruimast temel amactr,

c¢) Politika ve Tedbirler

Sorumiu / Isbirligi Yiiriitiilecak Faaliyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Acikdama
Yéreye ve mekana 6zgii 6zellikier dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kaiitesinin
artirilmasi icin kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir. (Kalkainma Plani p.896)

Politika/Tedbir

Tedbir 896.1. Kir ve kentin Gevre, Sehircilik ve 1. KOYDES Projesi kapsaminda 51 ilin yol,
etkilesimini saglayan ulagim, Iklim Dedjisikligi igme suyu, tanimsal sulama ve atiksu
itetisim ve enerji altyapisi Bakanldi (S), Igisleri projeleri desteklenecektir.
guglendirilecek, Kdylerin Bakanlid, Strateji ve 2. Koy envanterine iliskin saysal verilerin
Altyapisinin Desteklenmesi Biltce Baskanlg, 1t KOYDES Yatinm izleme Sistemine
Projesi (KOYDES) kapsaminda | o 75~ aktarilmasina ynelik calismalara devam
kbylerde ulagim, kanalizasyon, dilecektir

icme suyu ve atik su altyapisinn eaeceur.

tyilegtirimesi saflanacak, suyun

etiin kullanimasina yonelik

proje ve wygulamaiar

siirdilriilecektir.

Tedbir 896.2. Kahramanmaras | Cevre, Sehircilik ve 1. Depremlerden etkilenen kirsal

ve Hatay merkezli depremilerden | {kiim Degjisikligi alanlarda cografi, sosyal ve kiitiirel
etkilenen kirsal alanlarda Bakanligi (S), Icisleri kosullar: dikkate alan afetlere direngli
cografi, sosyal ve Killtiirel Bakanlig, Strateii ve yerlesim alanlan olusturulacaktyr.

kosullar dikkate alan giivenli

yerlesim alantan Bitge Bagkanig), I

olusturufacaktr. Ozel Idareleri

Tedbir 896.3. Kamulagtirma | Gevre, Sehircilik ve 1. Kamulastirma yaptlan yerlerin
yapilan yerlerin iskaninda iklim Dedjisiktigi iskaninda kamu harcamalan asgariye
yerlesim yeri seciminde kamu Bakanlgi (S), Tanm ve | indirilecek, bu dogruituda iskan
harcamalarini asgariye Orman Bakanlgt, mevzuatinda gerekli diizenlemeler

indirmeye ydnelik tedbirler
alinacak ve hak sahipligine iliskin
iskdn mevzuatinda diizenleme
vaptlacaktir,

Strateji ve Biitge yapiacakr,
Bagkantgi, DSI




Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine gocii saglamak icin beseri ve sosyal
sermaye gelistirilerek istihdam imkanlan iyilestirilecek ve ekonominin
cesitlendiritmesi yoluyla kwrsal alanfanin gekiciligi artinlacaktir, (Kalkinma Plam

p.897)

Tedbir 897.1. Kirsalda
basta kadinlar ve gengler
olmak (izere dzel politika
gerektiren gruplara yonelik
yenilikci sosyal programiar
hayata gecirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Aile ve
Sosyat Hizmetler
Bakanhgi, Igisleri
Bakanidi

1. Kadn, geng ve ¢ocuklara yonelik
larsal alanda yUr{itlilen projelere
devam edilecektir.

Tedbir 897.3. Kirsaida
yoksullugun azaltimasi
amaciyla dlcek ve dayanisma
ekonomisine Gnem verilerek
tretici rgtleri sektoret
ishirligi, satis ve pazarlama,
tiretim teknikleri, finansman
ve mevzuat gibi konularda
efitimlerle desteklenecektir.

Tarm ve Orman
Bakanhg (S), Igisleri
Bakanlig, Ticaret
Bakaniigi

1. Kirsalda yoksullugun azaltimasi
amaciyla dicek ve dayanisma
gkonomisine énem verilerek dretici
drglitleri sektdrel ishirligi, satis ve
pazartama, {iretim teknikleri,
finansman ve mevzuat gibi konularda
editimlere devam edilecektir.

Tedbir 897.5. Kirsal
mahalle, kdy ve orman
kdylerinin siirdirilebilir
gegim kaynaklarinin
olusturulmas igin aile
isletmelerine yénelik
destekier gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakaniigi (S)

1. Aile isletmeciligi faaliyetierinin
gelistiriimesine yonelik altyapt
yatiimianna KKYDP kapsaminda hibe
destedi verilecektir.

Kwsal kalkinma destekleri giftci ve iiretkenlik odakh programlanacak, uygulanan
farkl: destekler arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada tamamlayicilik ve
etkinlik artinlacaktir. (Kalkinma Plani p. 898)

Tedbir 898.1. Kirsal
desteklerde vetimlifigin
artinimas), miikerrer
uygulamalarin dniine
gegitmesi ve seffafign
sadlanmas: icin etki analizleri
yapilacak, destek programlar
arasinda blitlinilik
safjlanmasina yonelik
uygulama usulleri
ivilestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Strateji
ve Blitge Bagkanligi,
Universitefer, Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan, STK'lar

1. Destek programlar arasinda
bltlinligin saglanmasina ytnelik
caligmalar yapilacaktr.

2. KKYDP, Uzman Eller Projeleri ve
Lisansl Depoculuk Desteklemeleri
uygulamalarinin etki analizleri
gergekiestirilecektir.

Tedbir 898.2. [PARD 111
déneminde tarmsal
idletmelerin fiziki varliklari,
tarm ve balikgihik Griinlerinin
iglenmest ve pazarlanmasi,
kirsal alanda kamu altyapi
yabirimtari ile kirsalda ciftlik
faaliyetierinin
cesitlendiritmesi ve
tanm/cevre tedbirlerinin
desteklenmesine devam
edilecek ve IPARD
kapsaminda Yerel Kalkinma
Stratejileri (LEADER)
uygulanacakbr,

Tarim ve Orman
Bakanigi (), Strateji
ve Biitce Bagkanlig,
AB Baskan!ifi, TKDK,
Tgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. IPARD III Program: doneminde
tanmsal isletmelerin fiziki varliklar,
tarim ve bahkgilk Oriinlerinin iglenmesi
ve pazarlanmas:, kirsal alanda kamu
altyapi yatirimlar, kirsalda ciftiik
faaliyetlerinin ¢egitlendiriimest ile tarm-
gevre tedbirlerinin desteklenmesine
devam edilecektir.

2. Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER)
uygulanacaktir,




Kirsala yonelik istatistiki altyap: cografi bilgi sistemi tabanh olarak iyilestirilecek ve
mevzuat uyumu saglanacakt:r. (Kalkinma Plani p. 900)

Tedbir 900.1. Kir-kent Hazine ve Maliye 1. Kirsal istatistiklerin il ve ilce bazinda
tanimy {ilkemizin idari Bakanhgl (S)r Strateji alt kirdimlan da igerecek Sekllde
yapilanmasina uygun sekiide | ve Biitge Bagkaniid, Uretilmesine devam edilecektir.

ve demografik ve ekonomik | TUIK, Ilgili Kamu
Ozellikleri dikkate alinarak Kurum ve Kurulustar,
gelistirilecek, kirsal Universiteler, STKlar
istatistikler il ve ilce bazinda
alt kinlimlan da icerecek
sekilde dretilecektir.

d) Hedefler
Performans Gastergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
KOYDES ve KIRDES Kapsaminda Yapilan
Kdy Yolu Uzunlufu (Kimilatif) km 137503 138 580 140 080
Kdylerde Icme Suyu Tesisi Yapilan ve Adet 77 995 9 050 80 932

Yenilenen Unite Sayist (Kiimiilatif)
{1) Gergeklegme Tahmini
{2) Program

2.5, ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK IYi YONETISIM
2.5.1. Adalet Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Program déneminde adalet hizmetlerinin sunumunda etkinligin artirimasi, adalete
erisimin gliclendiriimesi ve kolaylastirimas: amacyla dnemli adimlar atimis, adalet
hizmetlerinin sunumunda beseri ve fiziki kapasite artislan sagfanmistir. Bu kapsamda yarg
reformu paketlerinin gikarifmasina devam edilmis ve diger diizenlemeler gergeklegtirilmistir.

Subat 2023 tarihli depremler nedeniyle genel hayata etkili afet bolgesi olarak kabul
edilen yerlerde, baz idari davalarin daha hizls sonuglandinimast amaciyla, bu depremlerin
ve akabinde meydana gelen depremlerin etkisivle olusan hasarlarla baglantisi oimasi
kaydiyla, hak sahiplidine iliskin islemler hari¢ olmak (zere hasar tespit raporlarina dayal
olarak tesis edilen idari islemlere karsi agilan iptal davalarinda yeni bir usul getiren 7471
sayll Afet Riski Altindaki Alanlarin Ddnlstiriiimesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayilt Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun S Kasim 2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtrlige girmistir.

Kamuoyunda Sekizinci Yargl Paketi olarak bilinen 2 Mart 2024 tarihli ve 7499 sayil
Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla; Ceza
Muhakemesi Kanunu ve Icra Iflas Kanununda diizenleme yapilarak kanun yollan
bakimindan daha 6nce giin olarak belirlenmis olan siireler hafta olarak belirienmis, itiraz,
istinaf ve temyiz basgvuru siiresi gerekgeli karann tebliginden itibaren ki hafta olarak tespit
edilmistir. Sucla daha etkin miicadele edilebilmesi ve caydinciligin sadlanmas amaciyla Tirk
Ceza Kanununda degisiklik yapilarak bir giinliik adli para cezasinin tutan yirmi Tirk
lirasindan yliz Tirk lirasina, Ust tutan ise yiiz Tlrk lirasindan besyliz TUrk livasina



yikseltilmistir. Ayrica nispi nitelikte olmayan adli para cezalarinda alt sinir ikibinbesy(iz Tiirk
lirasi, st sinir ise besyiizbin Tiirk lirasi olarak yeniden diizenlenmistir. Yine Tlrk Ceza
Kanununda yapilan dedisiklikle suc islemek amaciyla kurulan oOrgiitlerde, orgiite Gye
olmamakla birlikte rgiit adina sug isleme fiili mistakil bir sug olarak diizenlenmis ve ayrica
hapis cezasi Ongorlilmiistiir. Ceza Muhakemesi Kanununda yapilan degisiklikle koruma
tedbirleri nedeniyle tazminat istemlerinin kapsami genigletilmistir. Ayrica Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununda degisiklik yapilarak Gzel nitelikli kisisel verilerin islenmesinin yasak
olduguna dair hikiim muhafaza edilirken bu verilerin islenmesinin mimkiin oldugu haller
diizenlenmistir,

Serbest avukatlara, Avukathk Kanununun 35%inci maddesinin birinci ve Gglinci fikras
ile alternatif uyusmaziik ¢Oziim yollan kapseminda vy(iriitilen mesleki faaliyetler sirasinda
edinilen bilgiler hari¢ olmak, savunma hakki ile hukuki dinleniime hakki bakimindan diger
kanun hitkiimlerine aykin olmamak ve yalnizca avukatlann yapabilecedi isterle iigili olarak
Avukatiik Kanununun 36'na maddesi hitklimleri sakh kalmak kaydiyla, tasinmaz alim satimi,
sinirl ayni hak kurulmast ve kaldinlmasi, sirket, vakif ve dernek kurutmas, birlestiriimesi ile
bunlarin  idaresi, devredilmesi ve tasfiyesi islerine iliskin finansal iglemlerin
gerceklestirilmesi, banka, menkul kiymet ve her tiirll hesaplar ile bu hesaplarda yer alan
varliklarin idaresi igleriyle sinirh olmak izere, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun hiikiimferine gére malvarldinin yasa dist yollardan elde edildigine veya
yasa digt amaglarla kullanildigina dair siipheli islemleri ihbar yiik(mlil(igi getiren 7521 sayil
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Defisiklik Yapiimasina Dair Kanun 26
Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yir(rlige girmistir,

Vergi davalari, tam yargi davalan ve idari islemlere karsi agitan iptal davalan hakkinda
istinaf ve temyiz yoluna basvurulmasina dair parasal simirlarin yeniden diizenlenmesine
iliskin hiikiimler 6ngdren 7524 sayilt Vergi Kanuniart ile Bazt Kanunlarda ve 375 sayil Kanun
Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapimasina Dair Kanun 2 Adustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yaymlanarak yirlrllige girmistir,

Hakim ve sava yardimciarimin atanmalanini, hakimlige veya Cumhurivet savaligina
atanacak sekilde aynitmalarini, yarg: mercilerindeki gorev, sorumluluk ve yetkileri ile ¢alisma
usul ve esaslarini ve yardimchgin siire ve donemlerini diizenleyen Hakim ve Savc
Yardimcihdl Yonetmeligi 7 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUririiige
girmigtir.

Hukuk Mesleklerine Girig Sinavi ile Tdari Yargi On Sinavinin yapima gekline iligkin usul
ve esaslar ile bu sinavlara iliskin diger hususlar belirlemeyi amaclayan Hukuk Mesleklerine
Girig Sinavi ve Idari Yargi On Sinavi Yonetmeligi 8 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yir(irlige girmistir.

Yonetmelik hikiimlerine aykirlik halinde, 6nceden var olan uyarl yazisi gnderme
usuliini kaldiran, internet paylasimiarina iliskin yeni dizenlemeler dngdren, avukatlarn
birden fazla biiro edinmesini ve sube agmasini yasaklayan, avukatiik biirosunda bir avukat
icin birden fazla tabela kullanilamayacadini 8ngéren Tlrkiye Barolar Birligi Reklam Yasadi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik 9 Adustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiir{irlige girmistir.



Program ddneminde adalet hizmetlerinin sunumunda beseri kapasite artiriimistir. 8
Ekim 2024 tarihi itibanyla hakim ve Cumhurlyet savas sayist 24.742 olup bunlarin 16,956
hakim, 7.786' ise Cumhuriyet savasidir. Adli hizmetlerde ¢ahisan adalet personeli sayisi
ceza infaz kurumlan hari¢ 96.053tr. Ceza infaz kurumlarinda ¢ahsan personel sayisi ise
85.473'tlr. Ekim 2024 itibanyla iilkemizde 193.007 avukat bulunmaktadir. Avukatlarn
100.140" erkek, 92.867'si kadindir.

Vatandaglanin adalete erisiminin gliclendiriimesi ve kolaylastinimasinin en énemili
unsurlarmndan biri olan adli yardim kapsaminda yer alan zorunlu miidafi, beraat eden sanik
lehine vekalet Gcret 6demeleri ile hukuk mahkemelerinde tesis edilen ddemeler icin Ocak-
Ekim 2024 déneminde yaklastk 3,2 milyar TL harcama yapilmistir,

Yarginin is yiikiint hafifleterek uyusmazliklarin kisa slrede sonuglandinimasini
amaclayan alternatif uyusmaziik ¢dziim yontemlerinden uzlastrma kapsaminda, 8 Ekim
2024 tarihi itibariyla 3.571.853 dosya uzlastrma birolarina gonderilmis, bunlann
1.749.373%0 uzlagmayla sonuclanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itihanyla arabuluculukla
anlasma saglanan dosya sayisi 3.490.206 iken, 8 Ekim 2024 tarihi itibanyla bu say
4.110.433’e ulagmig ve arabuluculuk miessesesi kapsaminda ¢oziimlenen uyusmazliklarin
sayis yizde 18 artmistir,

Adalet hizmetlerinin  sunumunda fiziki kapasitenin  artinlmasi  calismalan
stirdliriimistiir. 8 Ekim 2024 tarihi itibariyla adli ve idari yargr hizmetleri toplam 798 adalet
binasinda ifa editmektedir. Adalet hizmeti verilen kapali alan miktari Ekim 2024 itibaryla
5.792.082 m¥dir.

8 Ekim 2024 tarihi itibariyla adli yargida 8.368, idari yargida ise 233 mahkeme
bulunmaktadir. Ekim 2024 itibaryla Bolge Adliye Mahkemeleri 17 ilde (Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbui, Tzmir, Kayseri, Konya, Sakarya,
Samsun, Trabzon, Van, Tekirdad, Denizli), Bélge Idare Mahkemeleri ise dokuz ilde (Ankara,
Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Konya, Samsun, Adana, Bursa) faaliyettedir. Faaliyete
gecirildigi 2016 yilinda 477 olan istinaf mahkemeleri daire sayisi 8 Ekim 2024 itibaryla 743
olmustur.

Vatandaglarin  adalet hizmetlerine erisiminin  kolaylastinlmasi, mahkemelerde
ihtisaslasmanin saglanmasi ve vargilamalann makul siirede sonuclandirimasi amacivla
2024 yiinda; adli yargida 504G deprem bdlgesinde olmak {izere toplam 2.449 yeni
mahkeme kurulmustur. Ankara, Hatay, Istanbul, Kahramanmaras ve Van'daki idare
mahkemeleri ile Ankara, Istanbul ve Sanliurfa’daki vergi mahkemelerinin sayisi artinimigtir.
Bartin, Diizce, Burdur ve Karabiik illerinde idare mahkemeleri kurulmustur.

icra dairelerinin etkinliginin artiimasi amaciyla gelistirilen yeni icra dairesi modeli
kapsaminda 2024 v icinde {¢ icra dairesi (Sanhurfa, Biiylikcekmece ve Manavgat)
faalivete gecirilmis, bdylece yeni icra dairesi modeli uygulanan yer sayisi 91'e yiikselmistir,

Son vyillarda ceza infaz kurumlan ile tutukevlerinin sayisi ve kapasitesi artilmistir.
2024 yilinda 640 kisi kapasiteli iki ceza infaz kurumu (Sanhurfa E Tipi ve Bodrum Al Tipi
Kapah Ceza Infaz Kurumu) kapatilirken 3.202 kisi kapasiteli dért ceza infaz kurumu (Manisa
L Tipi, Manisa 2 Nolu T Tipi, Akseki T Tipi ve Acik Ceza Infaz Kurumu) hizmete aciimistir. 8



Ekim 2024 tarihi itibanyla tutuklu ve hikiimli sayisi toplam: 364.139 kisi, ceza infaz
kurumlarimin kapasitesi 297.121 kisidir. Ekim 2024 itibariyla denetimfi serbestlikten
faydalanan kisi sayist 436.027 olmustur.

UYAP'a (ke genelinde tim adli hizmetler elektronik ortamda yiiriitlimektedir. ifade
ve savunma alinmast ile durusmalarda video kayd: ahinmasi ve video konferans ydnteminin
kullaniimasini sadlayan Ses ve Gériintli Bilisim Sistemi (SEGBIS) projesi devam etmekte
olup Ekim 2024 itibariyla 3.531 durusma salonu ve 1.119 ceza infaz kurumu olmak lzere
toplam 4.650 mahalde sistem kurulmustur,

Hukuk bilincinin gelistirimesi amaciyla temel egitimde hukuk ve adalet dersinin
secmeli olarak verilmesine devam ediimektedir. Bu kapsamda, uygulamanin basladigi 2013-
2014 efitim 6gretim vibndan bugline kadar bu dersi secen Odrenci sayisi toplamda
1.147.799 olmustur.

b) Amac

Hukukun Ustdnligd ve hukuk devietinin gereklerl dogrultusunda, yargl sireglerinin
adil, hizli ve etkin sekilde islemesi, dngdrilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastinimasi ve
adalet sistemine duyulan giivenin daha da artinlmast temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Anayasada giivence altina alinan temel hak ve ozgiirliikkler giiclendirilecektir.
(Katkinma Plam p.913)

Politika/ Tedbir

Tedbir 913.3. Ulkemizde
insan haklarl alaninda calisan
kurumlarin kurumsal
kapasiteleri geligtirilecektir.

Adalet Bakanlidi (S), Tirkiye
fnsan Haklar: ve Egitlik
Kurumu

1. Tiirkiye Insan Haklar ve
Esitlik Kurumuna yapiian
basvurufarin ¢evrimici alinmasi
amaciyla yaziim ve
entegrasyon altyapist
gliclendirilecektir.

Tedbir 913.4, Ceza infaz
personeling yonelik verilen
insan haklan egitimleri
artinlacakir.

Adalet Bakanlgi (5)

1. Uzaktan ve verinden egitim
yontemleriyle insan haklan
egitimi alan ceza infaz
personeli ve egitim sayisi
arbinlacakir,

Tedbir 913.5. Ulusal insan
haklari kurumiarina
bagvurunun etkin bir hak
arama yolu olarak gériilmesi
icin farkindalik artinci
faaliyetler yiritilecektir.

Adalet Bakanld (S)

1. Panel, program ve efjitim
seminerieriyle insan haklan
konusunda vatandastara
yonelik bilgilendirme
cahsmalan ylritilecektir.

Tedbir 913.6. Ceza
muhakemesi siiredinde basta
kadin ve gocuklar olmak Uzere
magdur odakli adalet
anlayisina uygun
uygulamalarin
gliglendirilmesine devam
edilecektir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Aile mahkemesi ve gocuk
mahkemesi kurulan ya da yeni
olusturulan agir ceza
merkezlerinde yeni adli
gbriisme odalar aglacakty.




Tedbir 913.8. Uluslararas
insan haklar:
mekanizmalarinin giindeminde
bulunan veya giindeme
getirilmesinde yarar goriilen
konularda kabul edilecek
kararlara ortak sunucu olma
ydnlinde faaliyetler
yUritdtecektir.

Drgigleri Bakanligi (S), Adalet
Bakanhig, Tirkiye Insan
Haklari ve Esitlik Kurumu

1. BM Insan Haklari Konseyi
ve BM Genel Kurulu III.
Komitesi basta cimak fizere,
BM gatisi altinda mutad olarak
ana veya ortak sunucusu
oldugumuz kararlara yonelik,
aynica yeni kararlara ana veya
ortak sunucu olunmasina
yénelik istisare ve
degeriendirme siiregleri
yur{ititlecektir.

Yarginin bagimsizligi, tarafs
p.915)

1zligh ve seffafhgi giiglendirilecektir. (Kalkinma Plant

Tedbir 915.2. Hakim ve
savcilara iligkin disiplin streci
hukuki ongoriilebilirtik,
hakimlik teminabl ve hak
arama hirriyeti cercevesinde
gozden gecirilecektir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu
(S), Adalet Bakaniigi

1. Disiplin mevzuat taslag:
nihai hale getirilecekdir,

Basta kadinlar, cocuklar, yaghlar ve engelliler olmak iizere vatandaglann adalete

erisimi kolaylastirlacaktir. (

Kalkinma Plam p.916)

Tedbir 916.4. Adalet
hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi icin dijital
teknolojiler daha fazla
kullantacaktir.

Adalet Bakanligi (5)

1. e-Deviet Kapisi (izerinden
sunulan hizmetlere iligkin
UYAP portallarinin yeni arayliz
galismalan tamamlanarak
kisithinin taraf oldugu icra,
hukuk ve idari yargiya fiskin
dava bilgilerinin vasi
tarafindan e-Deviet
uygulamasinda gorilebilmesi
sagjlanacaktir.

Tedbir 916.5. Tim adalet
hizmet binalart engellilerin
kolay erisimine uygun hale
getirilecektir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Adalet hizmet binalannm
yash ve engelli dostu,
erisilebilir ve yeterli sosyal
alanlarin bulundugu sekilde
ddniistiriimesine devam
edilecektir.

Adli ve idari yargilama siirecinin etkinligi artinilacak, makul siirede yargilanma hakk:
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.917)

Tedbir 917.4. Elektronik
tebligat yayginlastinilacak ve
bu konuda vatandaglarin
farkindalids artirlacaktir.

Adalet Bakanigi (S)

1. Elektronik tebligat
kullanmasi zorunlu olanlarin
kapsaminin genigletilmesi
amacyyla kamu kurum ve
kuruluslariyla ortak calismalar
yurutilecektir.

Tedbir 917.7, Makul stirede
yargilanma hakkinin daha
etkin korunmasina yanelik
mahkemeler teskilatr
qgiiclendirilecektir.

Adalet Bakanhigi (S), Hakimler
ve Savalar Kurulu

1. Is yiikii ve davalarin
ortalama gdriime sireleri
kapsaminda yapilacak ihfiyag
analizi dogrultusunda yeni
mahkemeler kurulacaktir.




Tedbir 917.8. Istinaf
mahkemelerinin daire sayilar
is yilki fle orant bicimde ve
ihtisaslasmay sadlayacak
sekilde artinlacaktir.

Adalet Bakanligt (S}, Hakimier
v Savailar Kurulu

1. I5 yiikii ve davalann
ortalama goriiime slreleri
dikkate alinarak béige adliye
ve bilge idare
mahkemelerinin daire ve
hakim sayilan artirnlacaktir.

Tedbir 917.10. Bilirkisi
sisteminin etkinfigi
artirlacaktr.

Adalet Bakanli§t (S)

1. Yargitay ve Danistay
igtihatlar! dogrultusunda
ihtiyag duyuian alanlarda
hilirkisilere yonelik egitimler
verilecektir.

Ceza adaleti sistemi biitiinciil bir bakis agisiyla yeniden degerlendiriiecektir.

{Kallkinma Plam p.919)

Tedbir 919.2, Cumhuriyet
savailig tegkilatinda sug
tiplerine gére uzmanlasma
salilanacaktir.

Adalet Bakaniigi (5}

1. Thtisasiasma calismalan
kapsamnda viicut
dokunulmaziigina karsi suglar
fle 5395 sayil Cocuk Koruma
Kanunu ve uygulamalari
konularinda mesteki egitimler
verilecektir.

Yargida dijital déniisiim siirdiiriilecek, adalet hizmetleri alaninda yapay zekanin
kutlanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.920)

Tedbir 920.1. Yapay zekanin
getirdigi imkanlanin dikkate
alinmas suretiyle karar destek
sistemleri gliclendirilecektir,

Adalet Bakanlig: (S)

1. Yargilama faaliyetlerini
destekleyici yapay zeka temelli
Bnert sistemleri
geligtirilecektr,

Hukuk egitiminin kalitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.921)

Tedbir 921.1. Hukuk
fakiiitelerine giriste aranan
bagar siralamas asamals
olarak yiikseltitecektir.

YOK (S), Adalet Bakanligi

1. Hukuk fakCltelerine
yerlestirmede basari
siralamas gart arbinlacaktr.

Tedbir 921.2. Etkili bir
Sgrenim metodu olarak hukuk
klinikleri hukuk fakdltelerinde
yayginlastirilacaktir,

YOK (S), Adalet Bakanig

1. Universitelerin hukuk
fakiiteleri blinyesinde hulkulk
kiinikleri yayginlastirlacaktr.

Tedbir 921.3. Hukuki
dayanak olusturma ve hukuk
yontem bifiminin tim hukuk
fakiiitelerinde zorunlu ders
haline getirilmesi
sa{lanacaktir.

YOK (S), Adalet Bakanhdi

1. Hukuk fakdltelerinde,
hukuki dayanak olusturma ve
hukuk yontem bilimi
derslerinin zorunlu ders olarak
okutulmas! saglanacaktir.

Adli tip hizmetlerinin etkinligi artirdacaktir. (Kallinma Pla

n p.922)

Tedbir 922.2, Yarg: ve kolluk
teskilatiart ile AdH Tip Kurumu
arasindaki iletigim
guglendirilecektir.

Adalet Bakanligi (S}

1. Adli tip ve adli bilimler
alaninda basta yargi ve kolluk
teskilat! ofmak dzere ilgili
kurum ve kuruluslarin
katiimiyla ulusal ve
ulustararas bilimse! etkinlikler

diizenlenecekdir.




Yargida ihtisaslasma giiglendirilecektir. {Kalkinma Plani p.923)

Tedbir 923.1. Etki analizi Hakimler ve Savcilar Kuruiu 1. Giincel talepler ve ortaya
yapilarak ihtisas (5), Adalet Bakanligs ¢cikan ihtiyaglar dogrultusunda
mahkemelerine iligkin yeni etki analizi yapilarak yeni
ihtiyag alanfar belirlenecekdir. ihtisas alanlan belirlenecektir.

2.5.2. Giivenlik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Kiiresel jeopolitik riskler, i¢ ve dis kaynakh terdr tehditleri, uluslararasi kitlesel diizensiz
ve yasa dist gbg, drgltld suglar, uyusturucu tretimi, ticareti ve kullanimindaki gelismeler
glivenlik birimlerinin ihtiyaclarinin hizh ve etkin sekilde karsilanmasini, yerli ve milli
sanayimizin gelistiriterek glivenlik ve savunmada disa bagimiikgin azaltimasini zorunlu
kiimaktadir.

Program déneminde giivenlidin tim yonleriyle ele alinarak huzur ve giiven ortaminin
saglanmasi, 6netkin bir yaklagimla glivenlik hizmetierinin sunumunda kalite ve etkinligin
artinimasi ve guvenlik birimierinin kapasitesinin giiglendirilmesi, glivenlikle ilgili yerli ve milli
Grin ve teknolcjilerin gelistirilmesi, sucgla micadele bilincinin gelistirilerek vatandas
katiiminin sadlanmast icin ylritiilen calismalara devam edilmistir.

Siir giivenliginde etkinligin artirimasi, devam eden diizensiz gig hareketlerinin
dnlenmesi, yasa dist giris-gikis, kagakglk basta olmak {zere sinr asan suclann
engellenmesi ve muhteme! terdr faaliyetlerinin gerceklesmeden onlenebilmesi amaciyla
2016 yilinda baslatilan Sinir Fiziki Glivenlik Sistemleri projeleri kapsaminda 20 Eylil 2024
tarihi itibariyla 2.949 km olan kara siniflannin yaklagik yiizde 40k kisrminy olusturan 1.168
km'de glivenlik duvari, yaklasik ylizde 50k kismuru olusturan 1.500 km'de devrive yolu
¢ahgmatan tamamlanmighr,

Sinir glivenlidi kapsaminda birinci derecede riskli oldugu degerlendirilen toplam 1.471
km uzunlu§undaki Suriye ve Iran sinirlarnin yaklasik yiizde 80lik kismiri olusturan 1.168
km'de giivenlik duvari ve yaklasik ylizde 85'lik kismini olusturan 1.254 km'de devriye yolu
¢alismalan ylrltlimdstir.

Diizensiz gbg, kagakcilk ve terdrle micadele bakimindan onem arz eden Irak
sininndaki Habur ve Hezil Caylan boyunca vaklasik 33 km'lik kisimda sedde ve yiiksek
glvenlikli panel citin 23,5 km'lik kismi tamamlanmistir. Hakkéri Derecik bélgesinde fiziki
engel sistemi yapim calismalart projelendirme asamasindadir,

2017-2024 yillar arasinda yapilan calismalaria 1.182 km'lik dogu sinirimizda yer alan
Afr‘da 81 km, Igdir'da 54 km, Hakkari'de 19 km ve Van'da 177 km olmak {izere 560 km
olan iran siminnin toplam 331 km'sinde giivenlik duvarr ve 343 km devriye yolu calismalari
tamamlanmistir. Van simir hattinda 46 kmik glivenlik duvan ve devrive yolu yapimina
devam edilmekte olup 2024 yili iginde 8 km glivenlik duvarn tamamlanmustir.

Tim smirlanmizin 1.053 kmfik kisminda sinir aydinlatma sistemi ile 368 km'lik
kisminda kamera ve algilayicr sistem bulunmaktadir. 2024 yilinda Suriye sininnm 229 km’lik
kisminda kurulacak aydinlatma sistemi igin ihale ve yapim ¢alismalari devam etmektedir,



Yiksek teknolojik Gzelliklere sahip termal kamera sistemlerinin daha etkin
kullailabilmesi igin dogu ve giineydodu sinirlarimizda 2023 vili sonu itibanyla 173 olan
asans(ril kule sistemi sayisinin 2024 yili sonuna kadar 198°e ulagmast beklenmektedir.

Dogu ve bati sinirlanmizdaki teknolojik gozetleme sistemlerinin enerji ihtiyaglarinin
kargilanabilmesi icin 2018 yilindan bugtine kadar 598 km enerji nakil hath yapilmistir. 62
km enerji nakil hatti yapim: devam etmektedir.

Bulgaristan ve Yunanistan sinirlarinda sinsr glivenliginin iyilestirilmesi icin 2023 yilinda
baglatilan Trakya Sinir Fiziki Glvenlik Sistemieri Projesi kapsaminda 223 km devriye yolu
galismasi tamamlanmis olup 67 kmiik kesimde yapim calismalari devam etmektedir. 56z
konusu sinir hattinda fiziki engel, aydinlatma ve algilayici sistemler ile kule, kamera ve dider
glivenlik sistemlerine y&nelik calismalar projelendirme ve ihale asamasindadir.

Kitlesel, diizensiz ve yasa digi gdgle birlikte demografik acidan bir donlsiimiin
meydana geldidi ve bu déniisimiin de sosyal, kiiltirel, ekonomik, sivasi, cevresel, saglik,
istihdam gibi pek gok unsurla birlikte toplumsal huzur ve gliven ortamina y&nelik bir sorun
potansiveli tasidifi; diizensiz kitlesel go¢ tehdidinin, mevcut yabanc nlfus sayismin ve
belirli  bélgelerde yodunlugunun  artmasiin - glivenlik  agisindan  risk  olusturdugu
gorilmektedir. GO yukil, risk ve tehlikeleriyle etkin bir sekilde miicadele editmesi yéniinde
yapilan galismalara devam edilmistir. Ancak stz konusu risklerin dikkate ahnarak ulusal
giivenlik kapsaminda gbge iliskin politikalarin gelistiriimesi, izlenmesi ve bu ydnde
uluslararasi igbirlidinin artirdmasi Snemli ve gerekli gériilmektedir.

1 Bylil 2023 - 18 Byl 2024 tarihleri arasinda acit ¢agn merkezlerine toplam
106.650.085 cadri gelmistir. Bu gagrilann ylizde 33,040 asilli, yiizde 28,401 asilsiz, yiizde
38,56's! ise anons sirasinda kapanan cadr: olarak gerceklesmistir. Kocaeli ve Izmir 112 Acil
Cadn Merkezleri ile Ankara Acil Cagr Hizmetleri Koordinasyon Merkezi insaatlarnnin yani
sira Kirsehir ve Kocaeli Acil Cadri Merkezi donanim ve tefrisat islerine devam edilmektedir.
81 11 Valiligi tarafindan Eyiil 2024 itibartyla 12.131 acil cagn personeline editim verilmis ve
112 Acil Gagn Merkezlerince tanitim faaliyetleri kapsaminda 4.786.073 materyal
dagitimistir.,

Kent Giivenlik Yonetim Sistemleri (KGYS) kapsaminda, Eylil 2024 sonu itibariyla
Emniyet Genel Miidiirligi: sorumiuluk alanindaki tim il merkezlerinde ve 922 ilgede 26.883
KGYS noktasinda 89.972 KGYS kamerasi, 3.738 Plaka Tanima Sistemi (PTS), 400 Mobil
Plaka Tanima Sistemi (MPTS); Jandarma Genel Komutanligi sorumluluk bolgesindeki 12 ilde
ve 20 ilcede 239 KGYS noktasinda 821 KGYS kamerasi, 305 PTS, 464 MPTS olmak uzere
toplam 90.793 kamera ile 27.122 KGYS noktasi, 4.043 PTS, 864 MPTS noktasi
buiunmaktadir.

81 ilde faaliyette olan Narkotimier 20 Eyllil 2024 tarihi itibarniyla 60.236 olmak iizere,
kuruldugu 2015 vilindan giiniimiize kadar toplam 475.733 olaya midahale etmistir.

2023 yili sonunda 362.096 olan dzel glivenlik personeli sayisi Eyilil 2024 sonu itibanyia
374.420 olmustur.

TUIK verilerine gére asayis hizmetlerinden vatandas memnuniyet orani 2023 yilinda
ylizde 74,6 olmustur. Yasadigi cevrede gece yalmiz yliriirken kendini giivende hissedenlerin
orani 2022 yilinda yizde 51, 2023 yilinda yiizde 54,6 olmustur. Bunun iginde kadinlarin
orani sirastyla ylizde 44,1 ve yiizde 48,2, erkeklerin orani ise yiizde 58 ve yiizde 61,2 olarak



gergeklesmistir. Bireylerin  kendini evinde yalnizken giivende hissetme oranlarina
bakildidinda bu oranin 2022 yilinda yiizde 64,7 iken 2023 vilinda yiizde 66,9 olarak
gerceklestigi gbrlilmektedir. Bunun iginde kadinlarin orani sirasiyla yiizde 64,6 ve yiizde
66,4, erkeklerin orani ise yiizde 64,8 ve ylizde 67,5 olmustur. Giivenkk giiclerinin (Polis
veya Jandarma) hizmetleriyle ilgili memnuniyet oranlan, olaylara zamaninda miidahale
noktasinda 2022 yilinda yiizde 70,3, 2023 yihinda yiizde 70,1, vatandasa davranisindan
memnuniyet acisindan 2022 yiinda yiizde 72,4, 2023 yilinda ylizde 73,3, veriten trafik
hizmetinden memnuniyet noktasinda 2022 yilinda viizde 70,1, 2023 yilinda ylizde 69 olarak
gerceklesmistir. Olaylara zamaninda miidahale ve trafik hizmetleri acisindan gelisme
saflanmasi &nem arz etmektedir,

Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhdinca 2012 yilinda baglatlan Ikaz ve Alarm
Sistemi (IKAS) calsmalari kapsaminda ¢esitli sehirlerde bulunan ve halki tehlikeler
karsisinda uyarmak amaciylta kurulan, ekonomik ve teknik dmurlerini tamamlamis olan eski
tip siren sistemlerinin yeni teknoloji Griini gelismis siren sistemleriyle yenilenmesine devam
edilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda Kocaeli, Sakarya ve Kastamonu illerinde yerli siren
sistemi kurulum calismalarinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Son vyillarda yayginlasan metamfetamin maddesinin, Andmizdeki siirecte
uyusturucuyla en bilylk miicadele alam olacadi dngoriimektedir. 2024 yilinda da
uyusturucuyla miicadelede bilgilendirme ve bilinglendirme  ¢alismalan  gelistirilerek
yurGtiimistar,

Ulusal Siber Glivenlik Stratejisi ve Eylem Plaru (2024-2028) 7 Eylil 2024 tarihli ve
32655 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Strateji Belgesi ve Eylem Plan tasladinin hazirhk galismalan
ylrGtdimistar.

Emnivet Genel Midirliglince yiritiimekie olan Biyometrik Veri Yonetim Sistemi
projesi 2024 yili icerisinde tamamlanacak olup Milli Balistik Test Merkezinin kuruimasi
galismalarma devam edilmektedir.

8 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan Milli Savunma Bakanliginca Yabanc
Ulke ve Kuruluslara Yapitacak Savunma ve Giivenlik Amach Hibe ve Yardim Odemelerine
fliskin Esaslar Hakkinda Y8netmelik ile iilkemiz adina yabana {ilke ve kuruluslara savunma
ve glivenlik amac hibe ve yardimlar kapsaminda yapilacak demelere iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir.

25 Mayis 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Afet ve Acil Durum Tatbikatlan
Hakkinda Yonetmelikle afetlere ve acil durumlara hazirhik amaciyla diizenlenecek olan yerel,
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi midahale tatbikatlaninin planfama ve icrasinda uygulanacak
usul ve esaslar belirlenmistir,

5 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan Ozel Glvenlik Hizmetlerine Dair
Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yénetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelikle
hizmet ici ve alan e§itimierinin bizzat Bakanlikia birlikte Bakanliktan faaliyet izni alan &zel
editim kurumlarinca da verilebilecedine iliskin diizenleme yapiimistir.

1 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Dis Kaynaktan Muvazzaf Astsubay
Temin Yonetmeliginin Y(riiriiikten Kaldwimasina Dair Yénetmelik ile Dis Kaynaktan
Muvazzaf Astsubay Temin Ydnetmeligi yiirliriikten kafdirimistir.



14 Eylul 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma
Genel Komutanlidn ve Sahil Glvenlik Komutanh@inin Savas Sartlan ile Olaganistl
Durumlarda Besleme Destedi Ihtiyaclannmn Karglanmasina Dair Ydnetmelikte Dedisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelikle personelin dehidrasyona maruz kalmamasi icin erzak
tablosuna elektrolit destek (riinii ekienmigtir.

2024 yilinda uluslararass kuruluslarta ve gesitli ilkelerle ikili giivenlik ve isbirligi
anlasmalan yapilmistr. Ayrica Avrupa Birliginin Kathm Oncesi Yardm Arac (IPA)
fonlarindan yararlanilarak Avrupa Birligi fonlarmin kullamimasinda giivenlik gereklerinin
oncelikle dikkate alinmasi, gecici koruma altindaki niifus yilkiiniin diger (lkelerle
paylasiimasina yonelik politika ve projelere dncelik verilmesi geredi 6nemini korumaktadir,

b) Amac

Hukukun UstinlGgl ve hukuk devieti ilkeleri cercevesinde giivenligin tiim yonleriyle
ele almarak huzur ve giiven ortammin sirdlirdlebilir kilinmas:, vatandas odakllik, seffaflik,
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve dnetkin bir yaklasimla glivenlik hizmetferinin
gelistirimesi, giivenlikie ilgili tiriin ve teknolojilerde kendine yeterlilijin giiglendirilmesi ve
sucla miicadele bilincinin arbrilarak vatandas katiliminin saglanmasi temel amactir,

c) Politika ve Tedbirler

iy . Sorumlu / Ishirigi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/Tedbir Yapiiacak Kuiulus?ar Projelery

Sinir giivenliginin etkinligi artirillacak, teknolojik ve fiziki altyap: gelistirilecek, simir

yonetimi alaninda ortak analiz ve raporlama ¢alismalarinin yapilabilmesi amaciyla

veri toplama kapasitesi giiglendirilecektir. (Kallanma Plam p. 926)

Tedbir 926.1. Kara sinir Igisleri Bakanhdi (S), Mill 1. 148 km giivenlik yolu
giivenlifiinin saglanmas: igin Savunma Bakanhdi, Gog yapHacaktr.

risk degerlendirmesine dayali | idaresi Bagkanlig, 2. 200 termal kamera sistemi, 21
glivenlik duvan, gizetleme Jandarma Genel km sabit giizetleme sistemi
kulesi, algilayic sistemier, Komutankg kurulacaktir.

gliveniik yollar gibi gerekli
fiziki ve teknolojik glivenlik
sistemleri gelistirilecektir.

Tedbir 926.2. Kiy: sinir Icisleri Bakanhd (S), 1. Sahit giivenlik gérevierinin
givenligji icin gerekli karakol, | Savunma Sanayii etkinliinin artinimasi ve dzeliikle
liman, nhtim, makine ve Bagkang, Sahil Gliventik kiyya yakin sularda gorev icra
techizat altyapisi Komutanigji edilmesi kapsaminda biitce
gluclendirilecektir. imkanlar cercevesinde alti

kontrol botu alinacaktir.

Tedbir 926.3. Sahil Givenlik | Icisleri Bakanigi (S), Sahil 1. Elekiro optik gézetleme
Yonetim Sistemi Projesiyle Giivenlik Komutanhi kapasitesi olan bir sahil

Tirk deniz vetki alanlarinda gdzetleme istasyonu kurulacakir.
teknolojik gozetleme, tespit
ve teshis imkan ve kabilivet
artinlacaktir.




Tedbir 926.4. Veri paylasim
atbyapisi olusturularak paydas
kurumlarla veri btinliagi
saglanacaklr.

Icisleri Bakaniig (S), Milli
Savunma Bakanlig,
Savunma Sanayii
Bagkanh{i, Emniyet Genel
MUdariigi, Gog Idares
Baskanlid, Jandarma Genel
Komutanlids, Sahil Givenlik
Komutanhgi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kurulugtar

1. Sahii-Net Deniz Projesi
kapsaminda Marmara Denizi,
Akdeniz ve Karadeniz sorumluluk
sahalarinda yiizer unsurlar ve
sahil tesislerinin iletisim
altyapisinin gilglendirilmesi
amaciyla sdzlesme,
dokimantasyon ve
kesiffinceleme faaliyetleri
tamamlanacakbr.

2. Otomatik Parmak Izt ve Avug
tzi inceleme Sistemi (APFIS)
entegrasyonu ile DNA ve
BALISTIK entegrasyoniarinda
irtibat sayifar gegen yila gore
ylizde 5 artinlacaktir.

Tedbir 926.5. Yasadisi gécle
miicadeiede etkinlik
artinfacaktir.

Icigleri Bakaniigi (),
Jandarma Genel
Komutanhg

1. Jandarma Genel
Komutanliginda sugla
miicadelede mesleki gelisim plani
ve projeler kapsaminda girev
etkinligini arirmak icin egitim
verilecek personel sayisi
artirifacakar.

Giivenlik tehdit ve risklerine karsi dnetkin bir yaklasimi

(Kalkinma Plani p. 927)

a gerekli dnlemler ahnacaktir.

Tedbir 927.1, Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik ve
Nukleer {KBRN) tehiike ve
tehditlere karsi (lkemizin
miidahale kapasitesi
guglendirilecek, gerekli
korunma ve savunma
dnlemieri gelistirilecek, eylem
planlarinin etkinligi artrilacak,
savunma araglan ve
ydntemleri, riskli bigeler
basta olmak Uzere {ilke
diizeyinde gelistirilerek
vayginlastiriacaktir,

Icisleri Bakaniigi (S), Milli
Savunma Bakanlidi, Sadhk
Bakanhg, AFAD, Jandarma
Genel Kemutanhg, Nikleer
Ditzenleme Kurumu, Saghk
Bilimleri Universitesi

1. It Afet ve Acil Durum
Miidirliklerinde calisan KBRN
personeline yénelik KBRN
ekipman operatdr egitimi
diizenlenecektir.

2. Tigili kurum ve kuruluslarin
katiimiyla ulusal duzeyde KBRN
masa bag tatbikat
diizenlenecektir.

3. KBRN standart operasyon
prosedrleri giincellenecektir.
4. Jandarma Kriminal Baskaniidi
tarafindan 24 personele KBRN
tehdidi iceren patlayici madde
olaylarina miidahale kursu
verilecekdir.

Tedbir 827.2. Orgiin ve
yaygin egitim programlarinda,
farkh iletisim ortamlarinda
KBRN konusunda
kamuoyunun
bilinglendirilmesine yénelik
calismalar yapilacakeir.

Icigleri Bakaniig (S), AFAD

1. AFAD kurumsal internet
sitesinde yer alan KBRN bdlimi
gilncellenecektir.

Tedbir §27.3, Ulkemizin
glivenligini tehdit eden
akimlarla Gnetkin bir
yaklasimla miicadele
edilebilmesi icin akademik
galigmalar ve analizter
vapilacaktir,

Icisteri Bakaniigi (S), Tgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Ulkemizin glivenligini sosyal
medya araciifiyla tehdit eden
akimlarla micadeleye yonelik
yapilan cahsmatar ilgili kurumlaria
paylagilacaktir.




Tedbir 927.4. Tim suc
tiirlerine karsi risk ve tehdit
dederlendirmesi, su¢ potansiveli
incelemesi yapilarak sugun
dnlenmesi konusunda gerekli
tedbirler alnacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Milli Egitim Bakanhdi, Emniyet
Genel Mldirligl,
Universiteler, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Egitim/68retim kurumlar: ve
diger kurumy/kuruluslarda yiiz yiize
ve gevrimigi seminer faaliyetleri
gerceklestiriiecektir.

2. Yolcu tagima dijital ekrantannda
SIBERAY bilgilendirici ve uyarici
kamu spotlar: yayimianacaktir,

3. Giivenlik tehdit ve risklerine kars:
@SiberayEGM sosyal medya
hesaplarindan uyaricl ve
bilinglendirici icerik paylasimlari
yapilacaktir,

4. www.siberay.com internet
sitesinde olasi tehdit ve risklere
karst bilgilendirici icerikler
sunulacakbr,

5. Uyusturucu kullanma suguna
iliskin riskin yodun oldugu ilterde
onaylanan risk yonetim planlan
gergevesinde risk yonetimi
galismalarl yapilacak ve uyusturucu
kullanma suguyla diglilebilir bilimset
yontemler kullanifarak miicadele
edilecektir.

6. Kadina kars fiziksel siddet
suclanna diskin riskin yogun oldudu
illerde onaylanan risk yonetim
planlan cercevesinde risk yénetimi
cahsmalart yapilacak ve bahse konu
suglarla dictlebilir bilimsel
yontemler kullanilarak miicadele
edilecektir.

7. Alle igi istismar suglarina iligkin
risk ydnetim planiatl gergevesinde
bahse konu suglaria diglilebilir
bilimsel ydntemier kullanilarak
milcadele editecektir.

Giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinlik artinfacaktir. (Kalkanma Plani p.928)

Tedbir 928.3. Glvenlik
hizmetlerinde kullanilan yazihm,
donamim, arag-gereg ve
tasitlann yerlilik oran
artrilacakbir.

Icigleri Bakanlig: (S),
Jandarma Genel Komutan!igi

1. Geligtirilen lriin ve yazilimlar
takip edilerek gelisimlerine katk
saglanacak ve yeterlilik seviyesine
ulasan yerli ve milli Grlinler
Jandarma Genel Komutanigi
envanterine kazandmlacakr.

2. Siber giventik Griinlerinde yerli
ve milli akredite olmus ¢tiziimlerle
calishacaktyy.

Tedbir 928.4. 112 Acil Cagn
Merkezlerinde hizmet
standartlarinin ve kalitesinin
yiikseltiimesi saglanacak, 112
tek numara farkindahginin
artriimass icin tamitim
faaliyetleri gergeklestirilecekdir,

Icisleri Bakanlig (S), Mill
Egitim Bakanhgs, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. 112 Acil Cagn Merkezlerinin
kapasitesi arbritacaktr.

2. 112 Acil Cagn Merkezleri bakim
onarim iglemieri
gerceklestirilecektir.

3. Ankara Acil Cadr Hizmetleri
Keordinasyon Merkezi binasinin
ingaatina baglanacaktir,

4. 112 tek numara farkindaliginin
artinlmasi icin tamtbim calismalary
vapilacaktir.




Tedbir 928.5. Arama kurtarma
platformu ve techizatiannin
teknolojik imkénlarinin
gelistiriimesiyle denizlerde
arama kurtarma kapasitesi
artriacaktir.

Icisleri Bakanhd (S), Mill
Savunma Bakanhgl, Savunma
Sanayii Bagkanlig, Sahil
Giivenlik Komutanhgi

1. Milli Sahil Glivenlik Gemisi
Tedarik S0zlesmesi imzalanacakbr,
2. Sahil Giivenlik Komutanhginin
denizde arama kurtarma
kapasitesini artirmak amactyla bir
Dahs, Ermiyet, Glivenlik, Arama ve
Kartarma (DEGAK) Timi teskil
edilecektir.

Tedbir 928.6. Kent Glivenlik
Yénetim Sistemi, Plaka Tamma
Sistemi ve Mobil Plaka Tanima
Sistemi yaygmlastintacaktir.

Icisleri Bakanhdi (S),
Savunma Sanayii Bagkanhg,
Emniyet Genel Mitdiirliga,
Jandarma Genel Komutanhg:

1. 600 KGYS ve 200 PTS
noktalarinda kurulum, genigleme ve
modernizasyon yapilacaktir.

2. J/KGYS Faz-1 kapsaminda 25 i,
109 ilge, 1.650 noktanin tamam:
devreye alinacakler.

3. J/KGYS Faz-2 kapsaminda 45 i,
314 ilge, 2.600 noktada kurulum
cahismalarina baslanacaktir.

Tedbir 928.7. Milli Balistik
Test Merkezinin yapimi
tamarnlanacakbir,

Igisleri Bakanhd (S)

1. Milli Balistik Test Merkezi
yapiminin yizde 757k kismi
tamamlanacaktir,

Tedbir 928.8. Giivenlikle ilgili
veri paylagimi ve ortak bilgi
sistemleri altyapisi gelistiriterek
glvenlik veri altyapisi biiyiik
veri incelemesing olanak
saglayacak sekilde
dizenlenecektir,

Icisleri Bakanhdt (S), Mill
Savunma Bakanh§, Ticaret
Bakanhgi, {igif Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. KamuNet Ag, e-Deviet Kapis ve
e-Otoban sistemleriyle
bitiinlesmenin sagianmast igin
Sahil Givenlik Komutanhginca
viirlitilen Sahil NET Kara Projesinin
ylizde 80" tamamianacaktir.

Tedbir 928.9. Giivenlikle ilgili
itetisim altyapist gelistirilip
genigletilecek, iletisimin daha
hizli ve glivenli olmast
sagjlanacaktir.

Icisleri Bakanbgi (S),
Savunma Sanayii Baskanhgi

1, Yeni Nesil 112 Yazilwmi altyapr
iyilestirme ¢aligmalare
yirltilecektir,

2. Biitge imkanlan ¢ercevesinde
KETUM Sistemi kurutumu
artirlacaldr.

3. 200 Kaymakamlik IPSEC VPN
agina dahil edilecektir.

Tedbir 928.10. Glivenlik
hizmetlerinin sunumunda yapay
zekad, robot teknolojisi, biiyilk
veri analizi, iletisim ve uzay
teknolojisi gibi teknolojilerden
etkin olarak yararlandacak, bu
alanda verli teknoloji ve Uretim
geligtirilecektir.

Icisleri Bakanhd (S)

1. Yeni Nesil 112 Yazilumlarna
yapay zek3 algoritmalan entegre
edilecektir.

Tedbir 928.11. Basta kolluk
birimleri olmak lzere tim
kuruluslar arasinda esgidim ve
ishirligi artinlacaktir.

Igisleri Bakanhg (S), Mill
Egitim Bakarigh, Mill
Savunma Bakanhd|, Sadlk
Bakanhg), Ticaret Bakanhg,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. 10. Uluslararasi Giivenlik
Sempozyumu diizenlenecekdir.

2. Uluslararas) Uyusturucu
Konferansi diizenlenecektir.

3. 14. Uluslararast Polis Akademileri
Birligi Konferansi diizenienecektir.
4. Kolluk birimlerine ait sistemler
arasinda esgiidiim sadlanacak ve
GAMER Biitiinlesik Yénetim
Sistemindeki programlarnn sayisi
artirlacakbr,

5. Kolluk kuvvetleri ve diger
kurulusfar arasinda isbirligini
artwrmak amaciyla ag servis
bitlinlesmeleri, imzalanan
protokoller kapsaminda
yiriittlecektir.




Tedbir 928.12, Givenlik ve
Acil Durumlar Koordinasyon
Merkezi (GAMER) toplumun
huzur ve giiven ortaminin
sadlanmasi igin daha etkin
kuilanilacakbr.

Icisleri Bakanhgi (S)

1. GAMER'lerden sorumlu vah
yardimcilarina, GAMER
personeline, il sosyal ettt ve
proje midurierine yonelik birer
editim programs diizenlenecektir,

Tedbir 928.13. Etkin bir kriz
yOnetimi saglanarak
bitiintegik sistemler
gelistirilecek, kriz yonetimi
tatbikat senaryclan
hazirlanacak ve GAMER'de
uygulanacaktir.

Icisleri Bakanldi (S)

1. 24 kriz yonetimi tatbikat
senaryosu hazirlanarak
uygulanacaktir.

Tedbir 928.14, Gilvenlik
konusunda uluslararast
isbirligi ve esglidim
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanii (S),
Disisleri Bakanhige

1. Emniyet Genel Miduriiga
tarafindan (lkeler ve ulusiararasi
kuruluslarla isbirlidi kapsaminda
toplantt ve benzeri 85 faalivet
gergekiestirilecektir.

Giivenlik kuruluslarinin sugun incelenmesi ve aydmlatil

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plan p. 929)

mas! kapasitesi

Tedbir 929.1. Sucun ve
suglulann sorusturcimas,
incelenmesi ve
aydinlatiimasinda bilgi ve
iletisim teknolojileri daha
etiin kullanitacakdr.

Icisleri Bakanldi (S)

1. Jandarma Kriminal Baskanlidi
tarafindan 60 bin dijital materyal
incelemesi vapilacaktir.

Tedbir 929.2. Sug inceleme
yontemleri ve gerekli teknik
altyapi gelistirilecek, ilgili
personelin egitimi
saglanacakiir.

Icisleri Bakanhg (S)

1. Kriminal ihtisas dallannda
gdrev vapan 350 personelin
editim, kurs ve seminerlere
katilime saglanacaktir,

Tedbir 929.3. Clay yeri
inceleme ekiplerinin sayisi,
sug inceleme ve olay yeri
inceleme kapasitesi

Icisleri Bakanli (S)

1. Bivometrik Veri Yonetimi
Sistemi ile 375 bin olay yeri izi
tekrar incelenerek olaylarin
aydinlatimas! saglanacaktrr.

arfinlacaktr.

Tedbir 929.4. Kriminal Icisleri Bakanigi (S) 1. Izmir'de uluslararasi
laboratuvarlan standartlarda yeni bir Jandarma
yayginlastirilacak, kurumsal, Kriminal Laboratuvar kuruimasi
teknik ve teknolojik altyapisi ¢alismalanna devam edilecektir.,

gelistirilecektir.

Tedbir 929.5. Sugla ilgili
tim delil ve verilerin uygun
kosullarda azami siireyle
saklanmasi sadlanacaktir.

Icisleri Bakanhgi (5)

1. Delil muhafaza kabinleri ve
initelerinin sakiama, glivenlik ve
gizlilik kosullanna yonelik
denetimler yapilacaktir.

Terdr ve terdrizmin finansmaniyla micadeleye ¢ok boyutly, bitiinciil ve onetkin bir

yaklagimla devam edilecekt

ir. (Kalkinma Plani p. 930}

Tedbir 930.1. Terdrli
kaynadinda yok etme ve
kesintisiz operasyon
anlayisiyla terdr Grgutierinin
eylem ve finansman
faaliyetleri baski altina
alinarak hareket kabiliyetleri
kisilanacak, maddi ve lojistik
destekleri yok edilecektir.

Icisleri Bakanhdi (S)

1. 81 1! Terdrle Milcadele Sube
Midirkikleri ve ilgili birimlerle
isbirligi icinde terdr drgiitlerinin
eylem ve finansman faaliyetlerine
ybnelik 4.780 operasyon
yapilarak terdr drgutterinin maddi
destekleri azaltilacak, lojistik
destekleri kesilecek ve aktarm
kapastiteleri daraftilacaktir.




Tedbir 930.2. Terdrle
miicadele hizmetlerinde sug
dnleme stratejileri ile bilimsel
miicadele yontemlerinin
uygulamava dénisimdini
saglayan egitimlere devam
edilecektir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Terdrle Miicadele Daire
Bagkanhdi koordinesinde merkez
ve tasrada gérev yapan
personele yonetik 288 dénem
egitim verilecektir.

Tedbir 930.3. Basla
uyugturucu ticareti olmak
{izere terdr(in finansmaniyla
etkin bir sekilde miicadele
edilecektir,

Igigleri Bakanhd (S), Hazine
ve Malive Bakanhg, Ticaret
Bakanh§, {lgifi Kamu Kurum
ve Kuruluslarn

1. Tertrizmin Finansmanyla
Miicadele Eylern Plan yirirtige
konulacaktir.

Tedbir 930.7, Tertr
grgltlerinin Gikemize deniz
yoluyla girmesinin
engellenmesine yonelik
tedbirler artirilacaktir.

Icisleri Bakanlgi (S), Milli
Savunma Bakanli, Ticaret
Bakanhg

1. Sahil Giivenlik Komutanligi
tarafindan Dogu Akdeniz'de tertr
Orgiitterinin {ilkemize deniz
yoluyla girmasinin énlenmesi igin
KKTC ve Dogu Akdeniz Sahil
Glizetleme Sistemi kapsaminda
bir sahil gozetleme istasyonu
kurulacaktir.

Tedbir 930.8. Teror
drgUtlerinin propagandasi,
terére yol acan radikallesme
ve giddete varan asinclikla
miicadele edilecek, devietin
gergeklestirdigi hizmetler
konusunda kamuoyu diizenti
olarak bilgilendirilecek,
toplumu hilinglendirmeye
yBnelik projeler
uygulanacaktr.

Igigleri Bakanhdi (5), Milli
Egitim Bakanlhi§, oill Kamu
Kurum ve Kurutuslar

1. Toplumda huzur ortarminin
sadlanmasi, tertirle miicadelenin
Bneminin anlatiimasi igin
yliriitilen caligmalar kapsaminda
8.500 etkinlikle 850 bin kigiye
ulastlacaktir,

2. Terbr 6rglitlerinin propaganda
igin kullandigi baslica fletisim
kanallari ve medya araglan
incelenerek gerekli dnlemler
alinacaktr.

3. Etnik Radikallesmeyle
Miicadele Strateji Belgesi ve
Eviem Plarni hazirlanarak
yliriirllige konulacaktir,

4. Selefi Radikallesmeyle
Miicadele Strateji Belgesi ve
Eviem Plani hazirlanarak
ylrirlige konulacakbr,

5. Boliicti Tersr Orgiiti ile
Miicadelede Iletisim Strateji
Belgesi ve Eylem Plani yiriirlige
konulacaktir,

Uyusturucuyla miicadeleye ¢ok boyutluy, biitiinciil ve on

edilecektir. {Kallanma Plani

p. 931)

etkin bir yaklasimia devam

Tedbir 931.1. Her tirli
uyusturucu ve uyarici
maddenin Ulke genelinde ve
uluslararass boyutta
kacakgihdi, Gretimi, dagditimi,
kullanimi ve sokak diizeyinde
sabisi engellenecek, bunlann
{iretiminde kullamlan ara
kimyasallanin Gretimi ve
ticaretinin denetiminde
etkinlik artinlacaktir.

Icisleri Bakanldi (S), Sanayi
ve Tekncloji Bakanhds,
Ticaret Bakanhgi

1. Uyusturucu suglanyla
miicadele kapsaminda 231 bin
operasyon gergeklegtirilecektir.




Tedbir 931.2. Glveniik
kurtduglarinin uyusturucuyla
miicadele kapasitesi
artirdacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Ticaret
Bakanhgi

1. Uyusturucu suglariyla
miicadelede givenlik kuruluslarinin
makine-teghizat ve personel
altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 931.4. Uyusturucu ile
baglantih suglar
dedgerlendirilerek kolluk
kuvvetlerine ve kamuoyuna
yoneiik egitim ve bilinglendirme
gakismalar artirlacaktir,

Icisteri Bakanhigh (S), Adalet
Bakanhdi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg, Genglik
ve Spor Bakaniigh, Milli Egitim
Bakanligi, Milli Savunma
Bakanhdi, Saghk Bakanlid,
TRT

1. Uyusturucuyla micadele
kapsaminda toplumsal farkindaligin
saglanmasi amaciyla basta cocuk
ve gencler olmak dizere toplumun
her kesiminden 605 bin kisi
bilgilendirilecektir.

2. Uyusturucu madde suglarinin
nedenleri ve risk etmenterinin
belirlenmesi amaciyla madde
kullamm sugundan islem géren
kigilere yonelik 40 bin anket
vapilacakbr,

3. Uyusturucu suclaryla milcadele
kapsaminda gergeklestirilecek
editim ve bilinglendirme
calismatanyla 30 bin kolluk
gtrevisineg ulagiacaktr.

Organize suclar ve kacakg:lkl
devam edilecektir. (Kalkanma

Plam p. 932)

2 miicadeleye ¢ok boyutlu, hiitiinciil ve dnetkin bir yaklagimla

Tedbir 932.1. Organize sug
tiirleri ve tertr Srgiitleri
arasindaki baglantilar
belirlenecek, sugun olusmadan
Onlenmesine yonelik cahsmalar
gelistirilecektir,

Icisteri Bakanli (S), Adalet
Bakanhd, Hazine ve Maliye
Bakanigl, Ticaret Bakanligt

1. Kacakgilik suclarl basta olmak
{izere organize suglarda terdr
Srgtitlerinin rolliniin tespitine iliskin
farkindalk olusturulacak, egitimler
diizenlenecektir.

2. Terdr drglitlerinin organize
suglardan kaynaklanan gelirierinin
tespiti ve engellenmesine yonelik
ilgili birimterle koordineli cahsmalar
yurutiilecektir.

3. Organize suclarla ilgili &nleyici
tedbirtere agirkk verilecektir.

4. Organize sug drgiitleriyle
miicadele kapsaminda yapilan
operasyon sayisi ylzde 1 oraninda
arbirdacaktir.

Tedbir 932.3. Gigmen
kagakgiidl, insan/organ/doku
ticaret], silah/mihimmat
kagakciid yapan organize suc
drgiitleriyle micadeleye
kararlilikla devam edilecektir.

Igisteri Bakanligi (S), Adalet
Bakanhigl, Hazine ve Malive
Bakanhgy, Ticaret Bakanhgi

1. GBcmen kagakgidi, insan
ticareti, organ-doku ticareti
suglaryla miicadele edilmesi
amaciyla en az 3.215 operasyon
gerceklestirilecektir.

2. Gogmen kacakglig ve insan
ticareti suclariyla miicadelede
mesleki gelisim plant ve projeler
kapsaminda gtrev etkinligini
artirmak amaciyla personele egitim
verilecektir,

3. Silah ve mithimmat kacakgilidinin
dnlenmesi amaciyla gerekli risk
analizteri yapilarak planli
operasyonel calismalara agirhk
verilecek ve operasyon sayist yilzde
1 artinlacakdtr.

4, Gécmen kagakcligr sugunu
droditlii olarak isleyen siiphelilere
yonelik operasyon sayisi
artirlacaktir.




Asayis suclanyla miicadelede etkinlik artinlarak iilke genelinde huzur ve giivenlik

ortamina katk: saglanacaktir. (Kalkinma Plani p. 933)

Tedbir 933.1. Giivenlik
kuruluslarimin kurumsal ve
teknolojik altyapisi
gliclendirilecektir,

Icislari Bakanlid (S),
Savunma Sanayii Baskanhgi

1. Jandarma Gene! Komutanhgi
biinyesinde kullanilmaya
baslanan cayrokopter sayisi
artirilacak, iki genel maksat
helikopteri alinacaktir.

Tedhir 933.3. Dolandiricilik
suclanyla etkin miicadele,
toplumsal bilincin ve
farkindaligin artirimas!
amaciyla vatandaslarin
bilgilendiriimesine yonelik
fadliyetler ylrQtilecektir.

Igigleri Bakanhg (S), Adalet
Bakanh@i, Milli Egitim
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyap: Bakanligi, TRT

1. Dolandiricilik sucunu konu
alan, uyana nitelikte 166 milyon
kisa mesaj gonderilecektir.

2. Siber suclaria ilgili konularda
kurum ve kuruluslara ydnelik yiiz
yiize ve gevrimici egitimler
verilecek, seminer faaliyetleri
gergeklestirilecekiir.

3. Sosyal medya hesaplarn
lzerinden dolandincilann sik sik
basvurdugu ydntemlerle ilgili
bilgilendirici ve uyarici igerikler
paylasilarak toplumsal bilincin ve
farkindaligin artirimast
saglanacaktir.

4. Sehirlerde halkin yodun olarak
bulundugu bolgelerde, bilim
fuarlari, teknoloji festivalleri ve
benzeri etkinliklerde toptumsal
bilincin ve farkindahgin
artinimasina yénelik faalivetier
gerceklestirilecektir.

Siber suclarla etkin bir sekil

de miicadele edilecektir. (Kallenma Plam p.934)

Tedbir 934.1. Giivenlik
kuruluslarinin teknik altyapisi
gliclendirilerek siber suglaria
miicadele kapasitesi
artirlacaktir.

Tcigleri Bakanlgi (S)

1. Emniyet Genel MidGrliigh
tarafindan sorusturmalarda
incelenmesi tamamlanan dijital
materyalin toplam materyale
orani yuzde 98,72've
gikaniacaktr,

Tedbir 934.2. Orgiin ve
yaygin editimde siber suglara
yénelik bilinclendirme
galismalan yapilacak, bu
calismalarda iletisim araglan
etkin kullantlacaktir,

Icisleri Bakanhgi (S), Milli
Egitim Bakanhdi, Ticaret
Bakanlig, YOK,
Oniversiteler, TRT

1. Egitim-6gretim kurumlar basta
olmak Gzere kurum ve
kuruluslara ydnelik yilz yiize ve
cevrimigi bilinglendirme
¢aligmalan ylritllecek ve bu
kapsamda 10 milyon kisiye
ulagilacaktir.

2. SIBERAY &drend kullipleri ve
topluluklariyla isbirligi yapiiarak
siber suclara y6nelik
bilinclendirme faaliyetleri
yar{tilecektir.

Koruyucu ve énleyici giivenlik hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.

935)




Tedbir 935.1. Vatandasla
kolluk giigleri arasindaki
giiven esasina dayanan
fliskinin gefistiriimesi amaciyla
toplum destekli kolluk
yaklagimi giiglendirilecektir.

Igisleri Bakaniig: (S), Milli
Editim Bakanlid:

1. Gelecedin Denizcilerini
Bilgilendirme s Birligi Protokolii
gercevesinde Sahil Giivenlik
Komutanhgi tarafindan ilk ve
ortaddretim okullarinda en az
500 bilgilendirme calismasi
yapilacaktir,

2. Toplum destekli polislik
faalivetleri kapsaminda genel
glvenlik konularinda toplumu
bilgilendirmeye yonelik
gergeklegtirilecek huzur
toplantilariyla 370 bin kisiye
ulagilacaklr.

3. Topium destekli polislik
faalivetleri kapsaminda 13 bin
kisive magdur destek zivareti
gerceklestirilecektir.

Tedbir 935.2, Sugla
miicadelede dnleyici glivenlik
tedbirteri artirlacaktr.

Icisleri Bakaniigi (S)

1. Genel asayisin ve kamu
diizeninin devamini saglamaya
yonelik 12 Tiirkiye Glven Huzur
Uygulamas! yapilacaktir,

Tedbir 935.4. Glvenlik
hizmetlerine erisim
kolaylastiniacaktir

Igisleri Bakaniigi (S)

1. Iki karakolf/sahil kolaylik tesisi
yapimi tamamlanacaktir,

2. Kadin Acil Destek
Uygulamasinin {KADES) 6,6
milyon olan topfam indirme sayisi
7,3 milyona cikarilacaktir,

Tedbir 935.5. Genel koliuk
ile &zel giivenlik arasindaki
iliski ve isbirligi
gliglendirilecek, dzel glventik
hizmetlerinin gelistirilmesi
saglanacakbr.

Icisleri Bakaniidji (S), Tigili
Kamu Kurum ve Kurulustan

1. Genel Kolluk Ozel Glivenlik
Tsbirliggi ve Entegrasyonu (KAAN)
Uygulamasi kapsaminda gorev
yapan genel kolluk personeli
sayisl 39.600'e cikaniacaktr.

2. KAAN uyguiamasl
kapsamindaki ozel glivenlik
personeli sayist 280 bine
gikarifacaktir.

Tedbir 935.6. Ozel giivenlik
kuruluslarimin egitim
programian gelistirilecek, bu
birimlerin denetiminde
etkinlik artinlacaktir.

Icisleri Bakanlid) (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kurulustan

. Kamu kurumiarinda calisan
300 Gzel guvenlik gorevlising
agitim verilecektir.

2. Ozel Glvenlik EGitimlerini
Gelistirme ve Alan/Brang
Egitimleri Projesi (OZGE)
tamamlanacak ve faaliyete
gecirilecekfir.

3. Hizmet kalitesinin arbirimasi
igin 6zel givenlik hizmetlerine
ydnelik en az 4.750 denetim
yapllacaktir.

4. Gzel giivenlik hizmet ici
egitimlerine yonelik denetim
mekanizmas! gelitiritecektir.
5, Ozel Giivenlik Yoklama Sistemi
(OGYS) projesi faalivete
gecirilecektir.




2.5.3. Sivil Toplum
a) Mevcut Durum

Tiurkive'de dernekler, vakiflar, sendikalar, sosyal kooperatifler, platformlar ve
girisimier gibi farkli kurumlar, cesitli sivil toplum bilesenlerini temsil ederek zengin bir sivil
toplum ekosistemi olusturmaktadir. 2000 yillardan itibaren, Tirkiye'deki ekonomik ve
sosyai gelisim siireci ve dinyadaki donisiimun de etkisiyle sivil toplum kuruluglar (STK'ar)
ekonemik ve sosyal gelismedeki dnemli rolinil korumaktadir. STK'larin etkilerini, cesitlilidini
ve sayllarini artirmak ve karar alma stireclerine daha etkin katihmlanni saglamak igin
yiritllen calismalarla dernekler ve vakiflar nicelikse! olarak artmakta, sivil toplum sektéri
olusturdugu istihdam ve katma deger ile kamu ve Ozel sektdriin yaminda liglincii sektor
niteligini siirdirmektedir.

STK'lar, gdnilliilik esasina dayah olarak farkll tematik alanfarda faaliyet gdstererek
yerel toplum taleplerini kamu idarelerine iletmektedir. Bu badlamda, STK'lar verel
ihtivaglara uygun politikalarin gelistirilmesi ve etkili bir sekilde uygulanmasi igin kolaylastinici
bir rol stlenmekte ve dider paydaslarla isbirligi yapmaktadir. Yerel yonetimlerde iyi
yonetisimin ve katihma siireclerin etkili bir sekilde islemesine katki sagdlama konusunda da
onemli bir rol oynamaktadirlar. Kent konseyleri gibi katihmcr karar alma uygulamalan, bu
alanda iyi bir ornek teskil etmekte ve ginimiiz kosullarina uygun yeni sivil katilim
siirecterinin gelistirilmesi konusundaki calismalar sirdiiriimektedir. Sivil toplum sektoriinin
desteklenmesi, idari ve mali aqidan gelistirilmesi, kapsayici bliyime ve siirdlrdiebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada kritik dnemini korumaktadir,

Eviil 2024 itibanyla faal dernek sayist 100.943, yeni vakif sayisl ise 6.147'dir.
Derneklerin yiizde 38,4'li mesleki ve sosyal dayanisma alanlarinda younlagsmaktadir. Yeni
vakiflar ise daha cok egitim ve sosyal yardim alaninda faaliyet gostermektedir,

Demokratik, katiimel, coulcu, seffaf ve hesap verebilir Srglithii sivil toplumu gelistirici
ve giiclendirici diizenlemelere devam edilmektedir. Goniillilige iliskin yapilan mevzuat
calismalan kapsaminda GOnillilik Kanunu Taslagt hazlanmig olup kamu kurum ve
kuruluslarindan goriis talep etme siireci devam etmektedir.

STK'lara yonelik stratejik plan hazirlama, proje hazirflama ve fon bulma gibi alanlar
basta olmak (izere kapasite gelistirme egitimlerinin  vayginlastirimasina devam
edilmektedir. Sivil katiimin ve gdnilliigin glglendiriimesi, STKlann karar alma
mekanizmalarina katihmlarinin artinimasi, gliven ve karsiltkli anlayisa dayalt sivil toplum-
kamu ishirliginin giiclendiriimesi ve STK'lara yonelik stratejik plan hazirlama ve fon bulma
konularinda kapasite gelistirme ve rehberlik egitimlerine devam edilmektedir. Halihazirda,
Eskisehir, Canakkale, Manisa, Trabzon, Elazi§, Gaziantep ve Mersin'de sdz konusu egitimler
gerceklestirilmis olup diger illerde de yapilmasi yoniinde calismalar siirmektedir.

Kurumsal agidan gelismis STK'larn daha kiigiik dlgekteki STK'lara yonelik ydnderlik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine ydnelik calismalar yiritiilmektedir. Istanbul, Izmir, Ankara
ve Gaziantep illerinde calistaylar diizenlenmistir.

STK'tara ydnelik kamu politika, program, faaliyet ve hizmetlerinin biitlinciil sekilde
yurGtilmesini  saglamak (zere kurumsal kapasite guclendirilmektedir. Sivil toplum
kuruluglarina hizmet sunan kamu kurumlar arasindaki isbiriigini gelistirmek ve potansiyel
ishirigi alanlanni tartismak, kurumilar arasinda tecriibe payiasimi yapmak ve STKlarla
politike, faaliyet ve hizmetlerin bitiincll sekilde yiritlilmesini saflamak amaciyla Sivil



Toplumla liskiler Genel Midiirfiigli koordinasyonunda Danisma Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir,

STK'Tarin ihtiyag duydudu alanlarda kapasite gelistirme programiarinin uygulanmasi,
merkezi ve yerel kamu kurumlan, {niversiteler ve ozel sektdrle isbirligi icinde ortak
calismalarda bulunmasint sadlayici proje ve programlarin gelistiritmesine yonelik calismalar
devam etmektedir. STKlara Gzellikle mali konularda kolaylastirict imkanlarin saglanmasiyla
sosyal girisimcilik, sosyal yenilik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinin gelistiritmesine
yonelik dizenlemeler ile uygulamalann hayata gegirilmesi planfanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, ekonomik, sosyal, cevresel sorunlarla temel haklar alaninda
karsilasilacak sorunlarin cok boyutlu ve cok yonli olacadi ongdriilmektedir. Mevcut
soruntartn yani sira, gelecekte ortaya ¢ikabilecek zorluklarla baga gikmak icin STK'larin kamu
politikalarinin planlama, vapim, izleme ve denetleme agsamalarinda etkili bir rol oynamasi
Onem kazanmaktadir. Sivil toplumun gliglendiriimesine yonelik mevzuatin giincellenmesi,
STKarin kurumsal ve mali kapasiteleri ile sivil topluma hizmet sunan kurumlarn kurumsal
kapasitelerinin guclendirilmesine olan ihtiyag devam etmektedir.

b) Amac

Demokratik, katlimc:, kapsayict, hesap verebilir ve isbirligi, uyum yetenegi ve aktif
vatandaglhik bilinci yiiksek bir sivil toplumun yapisinin olusturulmasini teminen sivil toplum
kuruluglan  (STK)Ynin kamu politkalannin plantama, yapim, izleme ve denetleme
asamalaninda etkin bir rol oynamasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumiu / Ishirtigi Yiiriitiilecek faaliyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
Sivil toplumun giiglendirilmesine yonelik mevzuat giincellenecektir. (Kalkinma Plani p.937)
Tedbir 937.1. Demokratik, Icisleri Bakanldi (S), Vakiflar 1. 5253 sayili Dernekier Kanunu
katitma, coguicu, seffaf ve Genel Mudiirlugu, figili Kamu ile 2860 sayth Yardim Toplama
hesap verebilir Srgiitli sivil Kurum ve Kuruluglar, STK'ar Kanunu ve buniara ifiskin alt
toplumu geligtirici ve giiclendirici diizenleyici islemlerde degisiklik
diizenlemeler yapilacaktir. dngdren mevzuat calismalar
yapilacaktr.
Tedbir 937.5. Dijitallesmenin Igisleri Bakanlign (S), Vakiflar 1. Dernekler Bilgi Sisteminin
sundugu firsatfarla sivil toplum Genel Midirltga, Deviet yenileme ¢alismalan
alaninda ortaya gkan yeni Arsivieri Bagkang, Tigili Kamu yapilacakbr,
yaptanmalara yonelik Kurum ve Kuruluslar, STK'ar 2. Proje Destek Sistemi
diizenlemeler yapilacakbir, (PRODES), Sendikalar Bilgi

Sistemi (SENBIS), Siyasi Partiler
Bilgi Sistemi (PARBIS) ve
Elektronik Arsiv Sisteminin (E-
ARSIV) entegrasyonu icin analiz
caligmalar: ylrGtilecektir.
STK'larin kurumsal ve mali kapasiteleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.938)

Tedbir 938.1. STK'lara yénelik | Icisleri Bakanldi (5), AB 1. Thtiyag duyulan alanlarda
stratejik plan hazirlama, proje Bagkanhgi, STK'lar STK'%ara yonelik iki kapasite
haziriama ve fon bulma gibi geligtirme ve rehbertik egitimi
alanlar basta olmak (izere gerceklegtiritecektir.

kapasite gelistirme egitimleri
yayginlagtnlacaktir,




Tedbir 938.4. STK'arn
uluslararasi tegkilatlanmalarmi
ve isbirliklerini artinci program
ve destekler gelistirilecektir.

Kuiltiir ve Turizm Bakanhd (S),
Disisleri Bakanhdi, STK'lar

1. Yurt diginda yerlesik olan
Turk STK'larin kapasitelerini
artirmaya y&nelik programiar
dlzentenecektir.

Tedbir 938.5. Kamu kurum
ve kuruluglar tarafindan
STK'ara aktarlan her tlrll
destek seffaf, hesap verebilir
ve dnceden belirlenmig somut
ve nesnel kriterlere
baflanacak, uygulanacak
destekler ve programlar ulusal
onceliklerle iliskilendirilecektir.

Igisleri Bakanhh (S), Strateji
ve Biltce Bagkanhd:, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
STK'lar

L. Kamu-STK igbirliginde kamu
kurum ve kuruluglan
tarafindan STK'lara aktardan
her tiirlil destedi ve
sebeplerini iceren bir rapor
yayimlanacaktir.

Tedbir 938.8. Kurumsal
agdan gelismis STK%arin daha
kiicuk Olcekteki STK'lara
yonelik yénderlik
faaliyetlerinin tegvik
edilmesine yonelik calismalar
yapilacakar.

Igisleri Bakanligh (S), Disisleri
Bakanlig:, Genglik ve Spor
Bakanligy, Kiltir ve Turizm
Bakanlig:, Vakiflar Genel
Miidiriiga, STK'lar

1. Kurumsal agidan gelismis
STK'larn daha kiiglik Slgekteki
STK'larla bir araya getirilecegi
bir calistay
gerceklestirilecaktir.

Kamu kurumlarinin sivil toplum alaninda topladigs verileri

n uluslararasi standartlarla

uyumu saglanacak, seffafiig! artinlacaktir. (Kalkinma Plani p. 939)

Tedhir 939.3. STKarn
faaliyetlerinin ekonomik ve
sosvyal etkilerinin dlgulmesine
yonelik calismalar
yiriitilecektir.

Icisleri Bakanht (), Tigili
Karmu Kurum ve Kuruluslari,
Vakiflar Genel Muduriga,
STK'lar

1. STK'larin ekonomik ve
sosyal etkinliklerine iliskin
guincel veriler kamu kurum ve
kuruluslaniyla paylasilacaktir.

Sivil topluma hizmet sunan kurumlann kurumsal kapasite

(Kallkanma Plam p. 940)

leri giiglendirilecektir.

Tedbir 940.1, STK'ara
ybnelik kamu politika,
program, faaliyet ve
hizmetlerin biitlinclil sekilde
ylritilmesini saglamak Gzere
kurumsal kapasite
gliglendirilecektir,

Igisleri Bakanhéi (S), ilgili
Bakanliklar, Strateji ve Bltce
Bagkanlidi, STK'lar

1. STK'lara yonelik kamu
politika, program, faaliyet ve
hizmetlerinin biitlincil sekilde
yiirtitiimesini sadlamak fizere
ilgili kamu kurumlarinin
kurumsal kapasitelerinin
gliclendirilmesi amaciyla bir
Damsma Kurulu Toplantisi
vapilacakbir,

Tedbir 940.2. Sivil toplum,
kamu-STK isbirligi, gon(iliilik,
yardim ve bagis toplama gibi
konularda etkili iletisim ve
gdrinGrlik faaliyetleri
ylriitilecektir.

Tcisleri Bakanhidi (S), AB
Bagkanhii, TRT, STK'lar

1. Sivil toplum, Kamu-STK
isbirligi, gdnlllikik, yardim ve
badis toplama gibi konularda
etkili iletisim ve g&rlnirlik
faaliyetierine yonelik bir
calistay yapiacaktir,

Tedbir 940.5. Sivil toplum
lzerine ve STKlarn da
katilabilecedi TUBITAK
aragtirma destekleri
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(S), icisleri Bakanligi, STK'lar

1. Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenitikgi Cdziimler Arastirma
Prograrm Sivil Toplum
Arastirmalar cagrist
kapsaminda bilimsel temelli
arastirma projeleri
desteklenacektir.




2.5.4. Kamuda Stratejik Yénetim
a} Mevcut Durum

13 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle stratejik yonetim ve planiama konulannda
merkezi uyurmlastirma fonksiyonu Strateji ve Bltce Baskanli§i tarafindan yiirlitiimektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikimil merkezi yonetim kapsammdaki kamu idareleri,
sosyal giivenlik kurumlan, KiT'er, il ézel idareleri ile niifusu 50 bin ve lizerinde ofan
belediyelerde stratejik plan haziflanmaktadir. Stratejik planlar, program biitgeye uygun bir
sekilde hazirlanan performans programlan araciligiyla uygulanmakta ve faaliyet raporiariyla
izlenmektedir,

Fkim 2024 itibariyla 3841 merkezi kamu idaresing, 30'u deviet Universitesine ait olmak
tizere 68 stratefik plan, (st politika belgelerine ve stratejik planiamayla ilgili mevzuatta yer
alan usul ve esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili idarelere degerlendirme
raporlan aracihdivia geri bildiimde bulunulmustur. Bununla birlikte, Mart ayinda
gerceklestirilen mahalli idareler genel secimleri sonrasinda kapsamdaki mahalli idarelerde
2025-2029 ddnemi stratejik plan hazrrikian tamamlanmstir, Ayrica, Cumhurbaskaniidi
Strateji ve Blitce Baskanhifindan talepte bulunan kamu idarelerinin stratejik plan hazirlik
calismalarina rehberlik etmek amaciyla editim faaliyetleri gerceklestirilmistir,

Kanita dayall politika olusturma cahsmalan kapsaminda, Tirkiye Istatistk Kurumu
tarafindan yiiritilen Adrese Dayali Nifus Kayrt Sisterminde yer alan kayitlann bir kilometre
karelik birim alanlara atanmasi faaliyeti; toplam niifus, cinsiyete gére niifus, yas grubuna
gbre niifus bliylikiGkleri ve oranlan ile okuryazarilk oram ve ortalama egitim siresi
bilgilerinin (retilmesi neticesinde tamamlanmig ve ¢alismalarda elde edilen veri kamuoyuyla
paylasiimistir. Ayrica, s6z konusu verinin haritalar aracikdivla dagitimi icin uygun ySntemler
belirlenmis, TUIK internet sayfasinda yer alan Corafi Istatistik Portal iizerinden veri
dinamik harita formatinda kullamcilara sunulmus ve verinin sayisat olarak da payiasimina
baglanmistir.

Stratejik yonetim konusunda yol gdstermek ve bilgi paylasimini saglamak amaayla
kamu idarelerince hazirlanan stratejik yonetime iliskin belgeler kamuda stratejik yénetim
internet sitesinde (www.sp.gov.tr) arsivienerek kamuoyuyla paylasimaktadir,

b) Amacg

Kamuda stratejik ydnetimin uygulama etkinliginin artirlmas: ve hesap verebiliriik
anlayisinin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar ydnetim dénglisiindn tim
asamalannda hayata gecirilmesi temel amactir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artirimast ile katiimcilik, seffaffik ve vatandas memnuniyetinin saglanmas
hedeflenmektedir,



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriititlecek Faaliyetler ve
Projeler

Kamu idarelerinde ic kontrol sistemieri ve ic denetim uygulamalannin etkinligi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.943)

Tedbir 943.1. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin ve ig denetim
uygulamalannin etkintigini
artrmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhg: (5),
Sayistay, OSYM,
Tlgili Kamu Kurum
ve Kurulugtar!

1, Kamu idarelerinin mali hizmetler
birimlerinin etkinligini artirmaya
yBnelik editim ve rehberlik
faalivetleri diizenlenecektir.

Tedbir 943.2. i¢
kontrol uygulamalarinin
giiglendiriimesine yénelik
kamu idarelerinin ig
kontrof sistemlerinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
calismalarni
yayginlastiriacakbr.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), Sayistay,
1lgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu idareleri tarafindan Hazine
ve Malive Bakanligina iletilen ig
kontrgle iliskin doklimanlar da
dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporfanmasina
yonelik faaliyetier ylritllecekdir.

Tedbir 943.3. Kamu
idarelerindeki ic denetci
sayis! artirifacaktir,

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Sayistay,
OsyM, Tigil Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Kamu idarelerinde ig denetgi
atamalarinn artinimas: tegvik
edilecektir,

Tedbir 943.4. Kamu
idarelerinde yliritilen i¢
denetim faaliyetlerine
yonelik Ig Denetim Kalite
Glivence ve Geligtirme
Programi uygulamalari
yayginiastiriacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanhid: (S),
Sayistay, OSYM, Hgil
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Dis degerlendirme faaliyetieri
gerceklestirilecektir,

Tedbir 943.5. I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ile
kamu idarelerinin ig
denetim birimlerinin idari
kapasiteleri
guiglendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S),
Sayistay, ligili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Ig Denetim Koordinasyon Kurulu ile
ic denetim birimierinin idari
kapasitelerinin giglendiriimesine
yonelik arastirma ylritllecektir.

Acik yonetim politikalarina

yonelik cergeve olustur

ulacaktir. (Kallkinma Plan p.946)

Tedbir 946.2. Ack Yonetim
Ortakhdinin teme! ilkeleri
kapsaminda ulusal eylem
plani hazirlanmasina yonelik
calisma yiritilecektir.

Strateji ve Biitce
Bagkanh&i (S), Tgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Tlrkiye'nin acik yonetim
politikaiarna cergeve olusturmak
amaciyla Agik Yonetim Ortakiigina tye
{ilkelerin hazirladigt ulusal eylem
planlar detayh sekilde incelenerek
raportanacaktir.

Daha hizh, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonlii iletisim kurularak katiima
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktrr. (Kalkinma Plani p.947)




Tedbir 947.1. Kamu Tletisim Bagkanh@i (5) | 1. Kamu hizmetlerinin goriinirligi ile

hizmetlerinin etkin tartim vatandaslarin kamu hizmetleri ve
yapilarak kamu politikalan konusundaki
hizmetlerine iligkin farkindaliklann icmek, toplumun
farkindalik dizeyi cesitli konulardaki distince ve
artinlacaktir, intivaclariry dederlendirmek Gzere

kamuoyu aragrmalar
gerceklestiritecektir.

2. Vatandaslarin kamu hizmetleriyle
ilgifi farkindah@ini artiric halkia iliskiler
yayinlan internet adresinde
vayinlanacaktir.

3. Yerel ve ulusal medyaya yonelik
sergi, calistay, panel, bulusma ve
etkinfik ile fletisim Sfirasi
diizenlenecektir,

4. lletigim fakiiltesi ogrencileri ve
verel medya mensuplanna yonelik
cesitli mesleki yayinlar hazirlanacak,
editimler gergeklestirilecektir.

5. Kamu Kurumlarina Yonelik
Kurumsal Sosyal Medya Kullamm
Renberi renkli animasyon olarak
sosyal medya (izerinden kamuoyuna
sunutacaktrr.

6. Kamu galisaniarina yonelik sosyat
medya yonetimi egitimleri veriiecekir,
7. Terfrle miicadele, afet, kriz, insani
vardim, kamu politikalar, tikemizin
tarihi ve kldrd konularinm yani sira
medya ve iletisim alaninda sireli ve
akademik yayinlar, rehberler ile gérsel
ve isitsel yayinlar hazirlanacakbir.

8. Deviet Enformasyon Sistemi
(DES)'ne eklenen haber ve yayin
sayisindaki artss devam ettirilerek
faaliyetierin siirekliligi sadlanacakbrr.

Tedbir 947.2. Tetigim Bagkanigt (§) | 1. CIMER sisteminin teknik kapasitesi
Cumhurbagkanligi Ttetisim gelistirilerek daha hizli, kaliteli ve
Merkezi (CIMER) sisteminin giivenilir hizmet sunumu

altyapis: gelistirilerek sadlanacaktir,

hizmet kalitesi 2. CIMER Mobil Uygulamas kullarima
yukseltilecektir. sunulacaktir,

2.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki Analizi
a) Amac¢

Kamu ydnetiminde kantta dayall politika olusturma stireci gliclendirilerek ve mevzuat
diizenlemelerinin ilgili paydaslar Gzerindeki olasi iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak
kaynaklann etkin kullaniminin saglanmas: temel amactr.



b) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriititlecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizde kanita dayall politika olusturma siireci giiclendirilecek, diizenieyici etki
analizinin farkindahg artirlacak ve politika olusturma ile biitgeleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir, (Katlanma Plan: p.949)

Tedbir 949.1. Kamu
idarelerindeki dizenleyici etki
analizi yapmaya yonelik idari
yapi giiclendirilecek ve
kurumsal kapasite
artirjacaktr.

Strateji ve Biitce
Bagkanlid: (S), Tigiti
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Taslak diizenleyici etki analizi
raporlanni hazirlayan kamu
idarelerinin ihtiyaglari
dodrultusunda calisma toplantilar
yapilacaktir.

Tedbir 949.2. Diizenleyici
etki analizine iliskin mevzuat,
rehber ve yonlendirici
dekiimaniar uygulama
tecrlibeleri de dikkate ahnarak
biittincll bir anlayisla gbzden
gecirilecek ve
glincellenecektir,

Strateji ve Biltge
Bagkanhg! (5),
Cumhurbaskanhd Idari
Ister Bagkanhg

1. Tespit edilen ihtiyaglar ve
uygulanabllir yaklagimiar
gergevesinde rehber ve yonlendirici
doktimanlar gozden gegirilecek ve
giinceltenecektir.

Tedbir 949.3. Dlzenleyici
etki analizi konusunda
uygulama tecriibesi ile
iyilestirilebilecek hususlardan
faydalanilmasim teminen yillik
degderlendirme raporlan
hazirianacaldr.

Strateji ve Biitge
Bagkanhdi (5)

1. Diizenleyici etki analizi yithk
defierlendirme raporu hazirlanacak
ve kamu kurumianyla
paylasitacaktir.

Tedbir 949.4. Diizenteyici
etki analizi konusunda
farkindahg artirmaya yonelik
calismalar yurltilecekdir.

Strateji ve Bitge
Bagkanhg (S), gif
STK'tar, Universiteler

1. Duzenleyici etki analizine yonelik
hazrlanacak clan yillik
degerlendirme raporu ve egitim
programiarina iligkin bilgilendirici
dokimanlar dizenleyici etki analizi
internet sitesinde yaymlanacaktir.
2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenleyici etki analizi faaliyetlerine
katiim sadlanacaktir.

Tedbir 949.5. Dizenleyici
etki analizine lliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlart
uygulanacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanhdi (S)

1. Kamu idarelerinde diizenleyici
etki analizi yapmaya yonelik
egitimler gerceklestirilecektir.

Tedbir 949.6. Dizenleyici
etki analizi kapsaminda
paydas tespitinin etkin
vapilmasi ve ilgili taraflann
politika yapma siireglerine
katkiarimin alinmast
saflanacaktir.

Strateji ve Bltge
Baskanhgi (5)

1. Paydas tespiti ve analizi kitapcigi
ihtiyaglar dogrultusunda
gincelienecekdir.




c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Kamu Idarelerine Verilen Diizenleyici Etki Analizi

Eqitim Sayis: Adet 2 7 4
Dilzenleyici £tki Analizine Tliskin Yonlendirici Yeni

Belge Sayisi ‘ Adet 4 4 2
Diizenleyici Etki Analizinin Uygulanmasina Ikskin Adet 0 i 1
Yillik Degerlendirme Raporu Sayisi

{1) Gergeklesme Tahmini
{2) Program

2.5.6. Yerel Yonetimler
a} Mevcut Durum

Tirkiye'de Eyltf 2024 itibanyla 51 il ozel idaresi, 1.407 belediye bulunmaktadir. 2023
yili sonu itibariyla 18.240 kdy ile il dze] idareleri, belediyeler ve kdylerin iyesi oldugu 698
mahalli idare birligi bulunmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan 2023 yil; Adrese Davali
Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére beledive sirurlar igerisinde 80.637.800 kisi
yasamakta olup bu niifusun toplam niifusa oran yiizde 94,45tir.

Yerel yinetimlerde norm kadro yodnetmelikleriyle personel istihdamina iliskin
standartlar belirlenmis olup bu idarelerde calisan personel sayisi 2011 yilinda 258.540 iken
2023 wih itibaryla 194.931'e diismdistir.

696 sayih Kanun Hikmiinde Kararnameyle yerel yonetimlerde alt yiikleniciler
tarafindan personel calistinimasina dayali hizmet alimi s6zlesmeleri gergevesinde ¢aligtintan
isciler mahalli idare sirketlerine gegirilmistir. Bu kapsamda 2023 yii itibariyla beledive ve
badli idarelerin sirketlerinde 614.119 kisi istihdam edilmektedir. 1! 6zel idarelerinde cahsan
10.046 ve belediye birliklerinde calisan 605 kisi dahil edildidinde bu sayt 624.770
olmaktadir,

Merkezi idare ile yerel ydnetimler arasinda gdrev, yetld, kaynak paylagimi ve hizmet
iligkilerinin esaslarina yonelik yasal diizenlemeler gergevesinde lilke diizeyinde belirli hizmet
seviyesing ulasmak icin merkezi idarece gerekli standartlanin belirlenmesi ve bunlara
uyumun saglanmasina iligkin ihtiyac duyulan calismalara devam edilmektedir.

Yerel yonetimlerin idari, mali ve teknik Kkapasitelerinin gelistiriimesine ydnelik
¢ahigmalar siirdliriimektedir. Bu cergevede kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimii
kullaniimast ile mali saydamhgi ve hesap verilebilirlidi artirmak amaciyla yerel ydnetimlerin
performans esash program biitgeleme sistemine gecis calismalan devam etmektedir. Ikfim
degisikligiyle micadele ve uyum ile afetlere miidahale konusunda yerel yonetimlerin hizmet
kapasitelerinin giiglendirilmesine ifiskin galigmalar stirdirilmektedir.

Belediye organlarinca alinan kararlann uygulanmasi ve kaynaklarin yerindelik ilkesi
gercevesinde kullaniimasini saglamak (izere hizmetlerin éncelikiendiriimesi ve vatandaslarin
katiim siirecinin giiglendiriimesine y&nelik ¢calismalar slirdirliimektedir,

Yerel yonetimlerin sirket faaliyetierinde ve kamu ozel ishirligivie yapilacak calismalarda
kamu yaran ve mahalli miisterek ihtiyaglarin gozetiimesi tnem arz etmektedir.

5216 sayih Biiyliksehir Belediyesi Kanununda, kdy veya belde belediyesi iken
mahalleye ddniisen ve blylksehir belediyesi smirlar iginde bulunup sosyoekonomik
durumu, sehir merkezine uzakhd, belediye hizmetlerine erigebilirligi, mevcut yapilasma
durumu ve benzeri hususlar dikkate alinarak ilgili ilce belediye meclisinin karar ve teklifi



lizerine bliyliksehir belediye meclisinin en ge¢ doksan giin icinde alacadi kararla kirsal
yerlesim &zelligi tagidign tespit edilen mahallelerin kirsal mahalle kabul edilecedi hilkmii
bulunmaktadir. Bu kapsamda, kdyden mahalleye déniisen alanlarda hizmete erigimin
kolaylastinimasi ve belirtilen alanlarin siirdiirilebiliriginin saglanmasi amaciyla ¢alismalar
ylritlimektedir,

2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7527 sayilt Kanunfa 5199 sayili
Hayvanlari Koruma Kanununda veni diizenlemeler yapiimistir. Bu kapsamda blyUksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu yirmi bes bini asan belediyeler 31 Aralik 2028 tarihine
kadar hayvan balamevieri kurmakla ve mevcut bakimevlerinin kosullann iyilestirmekle
yikiimii tutulmustur. Ayrica belediyelere bakimevleri kurmak, rehabilitasyon islemlerini
gerceklestirmek ve sahipsiz hayvanlara sahiplendirilinceye kadar bakmak icin btitgelerinden
belirli bir pay ayirma zorunlulugu getirilmistir. Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu hususu
dnemini korumakta olup bu kapsamda faaliyet gosteren yerel yinetimler Tarim ve Orman
Bakanhiy tarafindan desteklenmeye devam editmektedir,

b) Amag

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gzeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli, cevrenin korunmasini dnceleyen,
teknolojik gelismelere uyum sadlayan, katlima, seffaf, hesap verebilir ve mali
stirduriilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yerel ydnetim hizmetlerinin standartlan belirlenecek ve bu standartlara uyumun

denetimini safjlayacak mekanizma gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.951)

Tedbir 951.1. Yerel Cevre, Sehircilik ve 1. Yerel yonetimlerin hizmetlerini
yonetimlerin hizmetlerinin Tklim Degisikligi vatandaslara standart bir sekilde
idari, maii ve teknik asgari Bakanl§i (S), Yerel sunabilmelerine yénelik ¢calismalara
standartlar fespit edilecektir. Yonetimler devam edilecekdir.

Tedbir 951.2. Standartlarin Cevre, Sehircilik ve 1. Yerel yOnetimlerin hizmetlerine
uygulanmasi ve Ikfim Degisikligi yonelik belirlenen standartiarin
denetlenmesine yonelik Bakanli§i (S), Yerel uygulanmasi ve denetlenmesine
mevzuat diizenlemesi Yonetimiler yonelk mevzuat calismasi
vapilacaktr. yapilacakbir,

Yerel yonetimlerde insan kaynagmin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artinfacaktir.
(Kallanma Plani p.952)

Tedbir 952.1. Yerel Cevre, Sehircilik ve 1. Basta buylksehir belediyeleri
yonetimlerde galisan Iklim Degisikligi olmak tzere yerel ydnetim
personelin niteligini artirmaya | Bakanh& (S), Yerel personeline editimier verilmeye
yonelik egitimler verilecektir. Yonetimler, Tirkiye devam edilecekdir.
Belediyeler Birligi
Tedbir 952.2. Yerel Cevre, Sehircilik ve 1. Yerel yGnetimlerin yitritmUs
yonetimlerdeki iyi uygulama Iklim Degisikligi oldudu basarih calismalann diger
omeklerinin yer aldigi bir Bakanli§i (S), Yerel yerel yonetimlere 6mek olmasini
platform olugturulacaktir. Yonetimder, Tirkiye sadlayacak bir platform
Belediyeler Birligi olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtariann katilim rolii
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plan p.953)

Tedbir 953.1. Kent Cevre, Sehircilik ve 1. Mevcut sorunlar tespit edilerek
konseylerinin etkinlestirilmest Iklim Degisikligi kent konseylerini daha aktif hale
saflanacaktr. Bakanlidi (S), Yerel getirmek {izere mevzuat calismast

Yonetimler yapilacakr.




Tedbir 953.2. Kadin, geng,
yash ve engellilerin yerei
yonetimlerdeki temsil ve karar
alma stireglerine katilim
mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S), Yerel
Yoénetimler

1. Yerel ydnetimlerin karar alma
stirecinde kadin, geng, yash ve
engellilerin glriiglerinin alinmasi ve
bilgilendirilmesini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet

alaninin yeniden yapilanmas

1 sadlanacaktir. (Kalkinma Plani p.954)

Tedbir 954.1. Yerel
yonetimierin en uygun hizmet
ve cografi alan biyikligi
tespit edilerek yeniden
yapilandinimasina iliskin
modelieme ve mevzuat
cakismasi yapilacaktir,

Cevre, Sehircilik ve
Tklim Degisikligi
Bakanhigi (S), Yerel
Yénetimler

1. Belediyelerin sunduklan
hizmetlere vatandaglann erigimini
kolaylagtrmak ve hizmetlerin
sunumunda maliyetteri dislirmek
icin yontem ve araglarm
gelistirilimesine yénelik bir analiz
calismas) yapiacakbr.

Tedbir 954.2. Blylksehir
belediyeleriyle bilylksehir iice
belediyeleri arasinda
koordinasyon eksiklidi
nedeniyle ortaya cikan hizmet
aksamalannin giderilmesi icin
gerekli calismalar
yuriitilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Dedjisikiigi
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. Belediveler aras koordinasyonda
aksayan ve iyilestiriimesi gereken
unsurkann tespit edilmesine yonelik
analiz caltsmasina devam edilecektir.

Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim dedisikligi ile milcadele kapasitesinin
geligtirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Piam p.955)

Tedbir 955.1. Yerel yonatim
altyap! tesisteri yapiminda
teknoloji ve yer segimi ile insa
stireclerinde afet risklerinin
dikkate ahinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir,

Gevre, Sehircilik ve
Ikiim Degisikligi
Bakanlig (S), AFAD,
ILBANK, Yerel
Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin sorumiu oldugu
altyapi tesislerinin yapimiyla iigili
stireglerde afet risklerinin dikkate
alinmasini saflayacak mevzuat
hazirlanacakbir.

Tedbir 955.3. Ttfaiye ve
zabita hizmetlerinin afetierle
micadele kapasitesinin
gelistirimesine ydnelik
cahsmalar yapilacaktr.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanhgi (S), AFAD,
Yerel Yonetimler

1. Belediyelerin itfaiye tegkitatlanmin
arama, kurtarma ve miidahale
hizmetlerine iligkin kapasiteleri
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirdacaktir.

(Kalkinma Plani p.956)

Tedbir 956.1. Yerel
yonetimierin Gretim ve
pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktr.

Cevre, Sehircilik ve
Iiiim Degisikiigi
Bakanhd (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigt,
Ticaret Bakaniig, Yerel
Ydnetimier

1. Yerel ynetimlerin girisimgilik
faaliyetierinin etkinlestiriimesi
amaciyla rehber hazirfanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimierin

daha etkin calismasini saglay
p.957)

acak uygulamalar haya

ta gegirilecektir. (Kallanma Plant

Tedbir 957.1. Yerel
ybnetimlerin sehirlerdeki
sahipsiz hayvanlann saglik,
beslenme ve barnma
ihtiyaclanna yénelik
faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu cercevedeki
projeleri desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligl (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikigi Bakanhdi,
Yerel Yénetimler, Tigil
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Sahipsiz hayvanlarin
rehabilitasyonu icin yerel
yonetimlerin il bazmda birlik
olugturmast saglanarak bannak
projelerine verilen destek
artinlacakbr,




2.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkin sekilde sunulmasi bakimindan kamuda
nitelikli insan kaynadi bliylik énem tagimaktadir. 2024 il Haziran ay: itibariyla kamuda
istihdam edilen 5.263.073 personelin 3.468.214'0 kadrolu, 397.847'si stzlesmeli ve
1.294.1357 isci statlisiindedir.

Kamu kurumilarinin ise alim, grevde yikselme, Unvan degisikligi ve yurt disina egitim
amacyla gonderilecek kamu personeline iliskin slireglerini yirlittligl Kariyer Kapisimin
kurumlarin ihtiyaclanna yonelik sistemsel gelistirmeleri devam etmektedir. Platform
{zerinden 6.186 pozisyona iliskin 1.265 ilan yayimianmis ve bu ilanlarin stirecleri
tamamianmistir. Halihazirda 38 devlet dniversitesinin ise alim stireglerinde kullandigi
Platformun uygulama birlidi saglanmast amaciyla tiim devilet Gniversiteleri tarafindan
kullanimasi icin calismalara baslanmistie. Kamuda hayat boyu 88renme  kiltlriing
vayginlastrmak ve uygulama biridinin sadlanmas amaciyla Uzaktan Editim Kapisi
Platformu kullandmaktadir, 1.598 kurum tarafindan kuilarian Platform lizerinden bugline
kadar 2,7 milyonu askin kamu personeli efitim almis, 63 milyondan fazla egitim
tamamianmistir. Kamu personeli editim faaliyetierinde kapsayiciidi ve erisilebilirlidi artirmak
amaciyla editimlere igaret dili, alt yazi ve gorsel betimleme segenekleri eklenmeye
baglanmistir.

Kamuda Insan Kaynaklar Yénetimi (Kamu Personel Bilgi Sistemi) adi altinda kurumsal
diizeyde T.C. kimlik numarasi esas alinarak toplanacak kamu personeli verilerinin, merkezi
sisteme aktanimasi icin gerekli altyapi ve standartlarin olusturulmasina iliskin galismalar
siirddrlilmektedir. Kamu cahsanlarinin motivasyonunun yiikseltiimesi, kamuda hizmet
sunumunda verimiilik ve etkinigin artimlmasi, kamu kurumiarinin insan kaynaklar yonetimi
konusunda kapasitelerinin gliglendiriimesi ihtiyaclar devam etmektedir,

b) Amacg

Yitksek verimlilikde kaliteli hizmet sunan insan kaynadina sahip, objektif dlgltlerin ve
liyakat itkelerinin hakim oldudu, dedisen kosullara uyum sa§layan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

e s Sorumlu/Tshirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklar yénetimi gelistirilecektir. (Katkinma Plam
p.959)

Tedbir 959.1. Merkezi Strateji ve Biitge 1. Kamu Personeli Bilgi Sisteri, mahall
kamu personeli bilgi sistemi Baskanhidi (S), Igili Kamu | idare personeline iligkin istihdam
Kurulacaktir. Kurum ve Kuruluslars bilgilerini igerecek gekilde
genisletilecektir.
Tedbir 959.2. Kamu Cumhurbaskanh§ Insan 1. Karnu kurumifaninin personel
sektorlinde stratejik insan Kaynaklan Ofisi (S), birimlerinin kapasitesini gliglendirmeye
kaynaklan planlamas Calisma ve Sosyal yonelik editim, galistay, teknik altyapi ve
uygulamalarinin etkinligi Gliventik Bakanlig, Ilgili dijital arag destegi artinlacaktr.
artinlarak Kamu Kurum ve 2. Kamu Ise Alm Platformu’nun
yayginlastiriacaktir, Kuruluslari kullamm, deviet Universiteleri ve yerel

yOnetimleri de kapsayacak sekilde
yayginlastinlarak kamu ise alim
stireclerinde uygutama birligi saglanacak,
firsat esithdi, seffaflik ve kapsayrilk
desteklenecektir.




Kamu personelinin verimlifiginin artinlmasina yonelik calismalar yapilarak iyi
uygulamalar yayginlagtinlacaktir. {Kalkinma Plani p.960)

Tedbir 960.6. Kamu insan
kaynaklan yonetiminde veri
analizi ve yapay zekd gibi
ileri teknolgjilerin
kullanitmasma yonelik
calismalar strdliriilecektir.

Cumhurbagkanid Insan
Kaynakfart Ofisi (S), Iligili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Yapay zeka teknolojisi kullarilarak
Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden
ihtiyac ve iigi alanlarina gdre editim
Bnerileri sunulacaktir,

Kamu personel mevzuat: kamu personel statiileri ve siniflandirma kriterleri dikkate

ahinarak gelistirilecektir.

Kalkinma Plani p.961)

Tedbir 961.1. Kamu
personelinin is ve gbrevier
acisindan yetki ve
sarumiuluklarinm
belirlenmesine yonelik
hasta ig analizi calismalar
gozetilerek uygun
yontemler gelistirilecektir.

Cumhurbaskanlig: Insan
Kaynaklan Ofisi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Insan kaynad planfama ve yetenek
yonetimi sireglerinde kullanmak iizere
faaliyet ve becerilere dayall bir is
taksonomisi gelistirilecek ve personelin
faalivetlerine dayah smiflama
calismatan srdlr{ilecektir.

2. Ishilgi ve Isbilge platformlar
{izerinden kurumlarin kendi is
analizlerini yapabilecekleri
standartiastirimis prosediirler
gelistirilecek ve ilgili personele bu
yonde eitimler verilecektir.

Tedbir 961.2. Kamu
personeli {icret sistemi
sadelestirilecek, tcret
diizeyleri glrev ve
sorumluluk esasina dayal

Cumhurbaskanh Idari
Isler Baskanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanigs,
Hazine ve Maliye

1. Kamu personeli icret sisteminin
gbrev ve sorumluluk esasina dayal
olarak sadelegtirilmesine yonelik
mevzuat tastadi olusturulacaktir.

olarak yeniden Bakanhd, Strateji ve
diizenlenecektir, Bitge Bagkankdi
Tedbir 961.3. Kamuda Cumhurbaskanhg: idari 1. Kariyer meslek personeline yénelik

istihdam edilen kariyer
meslek personelinin gérev
alanlanni, atanma
stireclerini ve meslekte
yiksefme gibi hususlar
dizenleyen mevzuat
calismast yapilacaktir.

isler Baskanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhs

mevzuat tastadi olusturulmasina
yénelik calismalara devam edilecektir.

2.5.8. Dijital Devlet
a)} Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve kullaniminin artinimasina ydnelik
calismalara devam edilmistir. Eylil 2024 itibaryla e-Devlet Kams: (zerinden, vyerel
yonetimler de dahil olmak (izere, 1.065 kurum ve kurulusun 8.385 hizmetine
ulagtabilmektedir. e-Devlet Kapisinin mobit uygulamalar: (izerinden de 5.137 hizmete erigim
saglanabilmektedir. Bu hizmetlerden aymi donem itibariyla 66,2 milyona ulasan kayitli
kullanicl istifade etmektedir.

2024 yi TUIK Hanehalks Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasina gére e-deviet
hizmetlerini kullananiarin orant dnceki yil sevivelerinde kalarak ylzde 73,7 olmustur,
Arastirmaya gore e-devlet hizmetlerinin kullanim amaglari arasinda, ylizde 68,6 ile resmi
makamlar veya kamu hizmetleri tarafindan kullandan kisisel bilgilere erigim itk sirayr almistir.
Bunu, ylizde 47,9 ile kamu kurumlarindan veya kamu hizmetlerinden bir randevu alma veya



rezervasyon yaptirma ve yiizde 45,1 ile kamu kuruluslanna ait internet sitelerinden bilgi
edinme takip etmistir.

2024 yili Yatinm Programinda BIT iceriidi 347 proje icin 30,9 milyar TL ddenek tahsis
edilmistir. Yatirimlarin sektorler arasi dadiliminda; BTK, Icisleri Bakanhgi, Ticaret Bakanli,
Hazine ve Maliye Bakanhgi, Adalet Bakanhd, Gelir idaresi Baskanhig ve Emniyet Genel
Miidiirliigii gibi biiyiik Glcekli e-devlet projelerini yirlten kurumiara ait projelerin yer aldigi
dijer kamu hizmetleri sektdrii yaklasik yiizde 59luk payla birinci siradadir. Mili EGitim
Bakanhd: ve (iniversitelere ait yatnmilarin bulundudu egitim sektdri yaklasik yizde 207k
oranla diger kamu hizmetleri sektériinii takip etmektedir. Ote yandan, idame ve yenilemeye
yonelik yatinm ddeneklerinin tiim BIT yatinmi &deneklerine orani yiizde 50'ler seviyesini
asmistir.

2024 yil Programi kapsaminda pek cok faaliyette on inceleme, (ke ve saha
arastrmalan, taslak olusturma, paydaslarla gorlsme mahiyetinde calismalar
yiritilmistiir, Dijital Devlet Stratejisi taslaginin giincelleme cahsmalanna devam edilmistir.
Agik kaynak kodlu olarak kabul edilecek lisanslar belirlenerek Agik Kaynak Kodlu Yazilima
Gecis Analiz Rehberinde sunulmustur. Dijital Ddn(isiim Ofisi tarafindan, kamu kurumlarinca
olusturulan yaklasik 450 adet AKKY Gecisi Analiz ve Yol Haritast Raporunun analizine bityiik
Olcekli bilgi islem altyaptsina sahip kurumlardan olusan bir &ncelikiendirme listesi
olusturularak baslanmighir. Kamu Bulut Bilisim Stratejisi haziriklar kapsaminda Bulut Go¢
Rehberi hazirlanmistir. Ulusal Veri Stratejisi hazirhklan baglaminda Tirkive'de veri erisimi,
kullarmu ve paylagimini tanimiayacak bir yonetisim cercevesi olusturulmasina ydnelik bir
proje baslatilmigtir. Ulusal Veri S8zIidG Projesi kapsaminda Eyllil 2024 itibariyla 172 veri
s0zIg0, 668.481 veri dgesi tanim yapilmig; proje, vert girlst agisindan yizde 90 oraninda
tamamlanmistir. Proje kapsaminda tanimianan 172 veri sdzligu icerisinden 136 veri sozIiGu
Veri Nitelik Dederlendirme siirecine déhil edilmis; bu szliiklerin  48inin  siireci
tamamianarak kullaniabilir veri sézIG§l asamasina gelinmistir. Bu ¢alismalarla birlikte,
kurumiarin bilgi sistemlerinde veri standardizasyonunun saglanmasl, kurumlar aras: veri
paylasiminin kolaylastinlmas: ve ulusal veri envanterinin cikartilmast amaciyla Ulusal Veri
SHzligli Sisteminde Veri Paylagim Modilii altyapisi hayata gegirilmigtir. Kamuda
Uygulanacak Glivenilir Yapay Zekd Tedbirlerine iliskin genelge tasladl olusturulmugtur.
Dijital Donlistim Liderleri Gelisim Programinin ikinci donemi tamamlanmigtir.

b) Amag

Dijital kamu hizmetlerinin biitlncil, kullamc odakl ve katilimca bir yaklasimla
sunumunun yaygmlastirimasi ve kullaniminm artinlmasi temel amactir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/igbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiréitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siirecler yeniden yapilandinlarak

iyilegtirilecektir. (Kallanma Pl

ani p.963)

Tedbir 963.1. e-Deviet Kapis),
ortak ddeme ve kimlik
dofdrulama uygulamalar ile
biitéinlesik hizmetleri &n plana
Gikaracak gekitde gelistirilecek,
Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu
sadlanacaktr.

Cumhurbagkaniig: Dijital
Déndisiim Ofisi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg,
Cevre, Sehircitik ve Tkim
Degisikligi Bakanligi,
Igisleri Bakanhigs, Mili
Egitim Bakanligs, YOK,
SEDDK, Sigarta Bilgi ve
Gozetim Merkezi,
TURKSAT, figili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Bitdnlesik hizmetler kapsaminda
Ozel Sigortalarim ve E§itim Hayatim
hizmetleri gelistirilecek ve e-Deviet
Kapisindan sunulacaktir.

2. e-Deviet Kapisinda cocuk adina
hizmet kullanimina yinelik servisler
geligtiritecektir.

Tedbir 963.4. Tirkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi altyapisi
guiglendirilecek ve e-Devlet
Kapisivla btlinlesmesi
sadlanacakty.

Cevre, Sehircilik ve Tkiim
Degisikligi Bakanhidi (S),
Cumhurbaskanhdi Dijital
Déndistim Ofisi

1. Yerel yOnetimlerin
sorumlulugundaki cografi verilere
iliskin ulusal cografi veri sorumiuluk
matrisi olugturulacaktir.

2. e-Devlet Kapis tizerinden
sunulacak sekilde 10 katma dederli
hizmet geligtirilecektir.

3. Olgunluk gelistirme modeli izleme
sistemi olusturulacaktr.

Dijital devlet calismalarma yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim ¢ercevesi

gticlendirilecektir. (Kalkinma

Plam p.964)

Tedbir 964.1. Tlrkiye'hin
Oniimizdeki dénemde takip
edecedi yol haritasini ortaya
koyacak dijital devlet stratejisi
hazirlanacaktir.

Cumhurbagkanhd: Dijital
Déniisiim Ofisi (S), Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglart

1. Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem
Plant yaymlanacaktir.

Tedbir 964.4. Dijital devlet
mimarisi fie uyumlu kurumsal
dijitat doniistim ofgunluk modeli
gelistirilecek, bu dogrultuda
kurumsat dijital déndisiim yol
haritalan hazirfanacaktir.

Cumhurbaskanhi Dijital
Déndisim Ofisi (5), Tigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu dijital déniisiim olguniuk
modeli i¢in wlusal ve uluslararas:
Grnekler incelenerek taslak model
olusturulacak ve degerlendirme igin
dijital platform hayata gegirilecektir.

Tedbir 964.6. Istatistiki veri
altyapisini iyilegtirmek lzere
temel dijital devlet gdstergeleri
belirlenerek alana dzgi ulusal
endeks olusturulacaktir.

Cumhurbagkanhdi Dijital
Déndistim Ofisi (S),
Tiirkive Istatistik Kurumu,
Tigili kamu kurum ve
kuruluslari

1. Dijital Tiirkiye Endeksi 6lciimleme
yontami giincelleme calismalart
tamamlanarak ilgili paydaglarla
endekslere yonelik yonetisim
mekanizmasi clusturulacaktir.

Tecbir 964.8. Elektronik
Yazisma Paketi 3.0 ile
elektronik yazismalarm kapsami
genigletilecek ve vatandas ile
Kamu Kurum ve Kuruluslari
arasinda resmi elektronik
yazisma yapilabifmesi
sagtanacaktr.

Cumhurbaskanhgi Dijital
Déniisiim Ofisi (S),
TURKSAT

1. Elektronik Yaz:gma Paketi 3.0
tasanm ve gelistirmesi yapilacaktir.




Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaclar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyllestirilecektir. {Kalkinma Plant p.965)

Tedbir 965.1. Kamu biligim
personelinin rol ve
sorumliuklarmi belireyen ve
yetkinliklerini ortaya koyan
kamu bilisim yeterlik cercevesi
hazirfanacak ve dinamik bir
envanter olusturulacaktir.

Cumhurbaskanhg Dijital
Dénigum Ofisi (S), Hazine
ve Maliye Bakaniifs,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Strateji ve Biitce
Bagkanhg,
Cumhurbagkanlig Insan
Kaynaklan Ofisi

1. Intiyag ve kapasite defjeriendirmesi
yapmak tzere kamu biligim
personelinin kadro dadglimi ve
envanteri belirlenecektir.

2. Kamu bilisim gahsanlarinim rol,
sorumiuluk ve yetkinliklerini
tanimlamaya ydnelik bir cerceve
gelistiriimesi amaciyla ihtiyag analizi
yapilacaktir.

Tedbir 965.2. Kamu biligim
personelinin istihdam rejimi
hazirianacak kamu biligim
yeterlik cergevesi
dogrultusunda ve nitelikli teknik
personelin kamuda calismasin
tegvik edecek sekilde
yapilandirifacaktir.

Cumhurbagkanhdr Dijital
Ddnlisim Ofisi (S), Hazine
ve Maliye Bakaniidi,
Strateji ve Blitce
Baskanhg,
Cumhurbagkaniig Insan
Kaynaklar: Ofisi

1. Kamu bilisim personeli istihdamina
yonelik merkezi koordinasyonu
safilamak ve galisma kogullar,
performans &iglimil ve kapasite
gelisimi hususlarinda esas ve usulleri
belirlemek (izere ilgili paydaslarla
galisma gruplan olusturutacakbrr.

2. Belirlenecek bir modet
dogrultusunda mevzuat tasladi
hazirlanacak ve yeni istihdam
modeline gegis plani olusturutacaktir.

Tedbir 965.3. Kamu
kurumlarimin dijital dndigiim
alanindaki egitim ve dedisim
yonetimi ihtivaclarini karsilamak
{izere dijital devlet akademisi
kurulacaidir,

Cumhurbagkanhgr Dijital
Dénigiim Ofisi (S),
Cumhurbagkanhdi Insan
Kaynaklan Ofisi, TOBITAK

1. Kamu bilisim ¢abisanlarina yonelik
ileri dijital beceriterin geligtiriimesi
amaclyla yapay zeka uzmani kapasite
gelisim programi diizenlenecektir.

Kamu kurumlarmin bilgi ve iletigim teknolojileri iiriin ve hizmet alimlarinda maliyet

etkinlik, giivenlik, stirdiiriiieb

Plani p.966)

ilirlik, yenilik ve yerli katma deger artinfacaktir. (Kalkinma

Tedbir 966.1. Kamu
kurumlarinca bulut biligim
hizmetlerinin giiventi
kullammina ydnelik
mekanizmalar gelistirilecek,
bulut bilisim gég yol haritalan
olusturulacaktir,

Cumhurbaskanhd Dijital
Donlisim Ofisi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidy, Strateji ve Biitce
Bagkanhg, TSE, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Kamu kurum ve kurulusiarinin bulut
hilisim gegis stirecinde
karsiasabilecekleri zorluklari en aza
indirmek {izere ve dodru bir strateji
izlemelerini saglamak amacyla
rehberler hazirlanacaktir.

2. Bulut bilisim hizmetierinin glivenli
kullanimi amaciyla Bilgi ve fletisim
Glivenligi Rehberi glincellenecektir,

Tedbir 966.2. Acik kaynak
kodlu yazihm gegis analizleri
dogrultusunda kamu
kurumlaninin acik kaynak kodiu
yazilimlara gegisi
hizlandinlacaktr.

Cumhurbagkanh@i Dijital
Donlsiim Ofisi (S), Strateji
ve Biitce Baskaniig,
TUBITAK, ilgili Kamu
Kurum ve Kurukuslar

1. Kamuda sikhikla kullandan ticari
yazilimlar ve bunlarin ack kaynak
kodiu yazihm muadilleri tespit
edilecektir.

2. Agik kaynak kodlu yaziim katalogu
hazirlanacaktir.

Tedbir 966.3. Kamuya hizmet
sunan biligim firmatannda
yetkinlik saglamak amacwyta
akreditasyon ve
standardizasyon mekanizmalar
geligtirilecek, satin alma ve
denetime yonelik hukuki ve
idari diizenlemeier hayata
gecirilecek, kamu teknolojiferi
kirmelenmesi olusturulacakbr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Kamu Ihale
Kurumu

1, Kamu Bilisim Hizmet Alim
Kapsaminda Katdimcilarin
Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yénetmeligin kapsami genisletilecektir.




Kamu kurumlarinda veri yénetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistitilecek ve
kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalan giiglendiritecektir. (Kalkinma Plamn p.967)

Tedbir 967.1. Ulusal veri
sozI(g ile kurumsal ve tematik
veri s8zl0g0 calismalar
tamamianacaktir,

Cumhurbagkan!igr Dijital
Dtipijsﬂm Ofisi (S), TSE,
TUIK

1. Kurumsal diizeyde veri sozliikleri
tamamlanacaktir.

2. Kurumlarin ver paylasimina esas
olan veri modellerinin tanimlanmasi
igin Utusal Veri Soziugl Uzerinde
altyapr hazifanacak, kurumlarin veri
girigleri saglanacak ve veri paylagim
katalogu hazirlanacaktir.

Tedbir 967.2. Kurumlar arasi
iferi veri analiti§i ve yapay zeka
projeleri ile kurumsal kapasiteyi
artirmaya yénelik kamu veri
alani altyapist hayata
gegirilecektir.

Cumhurbagkaniign Dijital
Diniistim Ofisi (S), Iigiti
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kamu kurumianinin Kamu Veri
Alanina gegis plan tasarlanacak ve
hayata gegirilecektir.

Tedbir 967.3. Kurumlar arasi
veri paylagimi ve protokol
yénetimine yonelik uygulama
programiama araylizll
gelistirilecektir.

Cumhurbagkaniig Dijital
Dénistm Ofisi (S),
TUBITAK

1. Kamu idarelerinde kullanilan
uygulama programlama arayiizlerinin
envanteri olusturulacaktyr.

Tedbir 967.4. Kamu verisinin
paylasimina yénelik hukuki
diizenlenme yapilacak, ulusal
acik veri portali hayata
gecirilecektir.

Cumhurbaskanhdi Dijital
Dénlisim Ofisi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Kisisel Verileri Koruma
Kurumu, TUIK, figili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Agik veri konusunda kanun taslagi
hazirlanacaktir.

tatbikine yonelik mekanizmal

Kamu kurumlarnnin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kigiset bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin
ar gliclendirilecektir. (Kallkinma Plani p.968)

Tedbir 968.2. Kamuda yapay
zeka uygulamalarinin
gelistiriimesi ile Uriin ve hizmet
tedarikinde glvenilir yapay
zeka etik ikeleri tatbik

Cumhurbagkanlig Dijital
Déniisiim Ofisi (S), Tigil
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kamu idarelerinin yapay zeké
teknolojieri kaynakl riskiere karsi
bilinglendirilmesi ve potansiyei risklerin
azaltimasina ydnelik ikincil diizenleme
yapuiacakt.

edilecektir,
d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2023 | 2024(1) | 2025(2)
g-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler(3) Yiizde 739 73,7 75,0
e-Devlet Kapisi Kayith Kullanici Sayisi Milyon 64,0 66,5 67,0
e-Devlet Kapisindan Sunufan Hizmet Sayisi

(Kiimilatif) Adet 7741 8400 8800
e-Deviet Kapisindan Sunulan Biitlinlesik

Hizmet Sayisi (Kimiilatif) Adet > 6 8
e-Devlet Kapisindan Sunulan Mobil Hizmet

Sayis) (Kiimilatif) Adet 4478 5200 5500

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) 16-74 yas arahijindaki bireyler igerisinde e-devlet hizmetlerinden yararlanma oramni ifade eden TOIK anket verisidir.




2.5.9. Kalkinma icin Uluslararasi Isbirligi
2.5.9.1. Teknik Isbirligi ve Kalkonma Yardimlan
a) Mevcut Durum

Kiresel kalkinma ishirligi glindemini deprem, kuraklik ve sel basta olmak Uzere iklim
dedisikliginden kaynaklanan afetler ile savaslann tetikledigi géc, gida tedarik sikintilan ve
insani krizler 6nemli Glclide etkilemektedir. Tiirkiye, s6z konusu krizlerin bir sonucu ofarak
artan ihtivaclara, insan odakl, refatin daha adil dagilimini dnceleyen, ulusal refatn da
artirmaya ydnelik bir perspektifle yaklasarak kalkinma isbirlidi program ve projeleri
gelistirmektedir. Ulkemiz basta TIKA, YTB, AFAD, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk Kizilay,
Tirkiye Maarif Vakfi, Tlrkiye Diyanet Vakfi gibi kurum ve kuruluglar araciligiyla egitim,
sadlik, tanm ve hayvanailik, acil ve insani yardimlar gibi alanlarda diinyanin dort bir yaninda
kalkinma cabalarina destek saglamaktadir.

Ulkemizin toplam kalkinma yardimlari 2623 yilinda 6nctil verilere gére 7,9 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu yardimlar icerisinde flgili kurum ve kurulusfarca sadlanan Resmi
Kalkinma Yardimlarinin {RKY) varu sira 6zel sektdr kuruluglan tarafindan diger (lkelerde
gerceklestirilen dogrudan yatirimlar ve sivil toplum kuruluslarinin diger dlkelere yaptigi
yardimiar da yer almaktadir.

OECD verilerine gdre, lkemizin RKY'ye ayirch pay énemli bir artis gtstererek 2014
yilinda 3,6 milyar dolardan 2023 yilinda dncll verilere gdre yaklasik 7 milyar dolara
yikselmistir, Bu kapsamda Glkemiz, milli gelirine oranla en fazla resmi kalkinma yardimi
sadlayan (lkeler arasinda yer almistir,

TABLO II: 61- Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlan

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(1
RKY (Milyon Dolar) 3591 3910 5488 8121 8612 8667 8124 771t 7116 6599
RKY/GSMH (Binde) 45 5.0 7,6 95 11,0 115 114 9,6 79 6,0

Kaynak: CECD
(1) TIKA 8nciil verisidir.

Turkiye'nin 2023 yilt RKY’sinin ylizde 99'u ikili yardimlar seklinde olup bu yardimlarin
Orta Dodu, Balkanlar/Doju Avrupa ve Glney/Orta Asya bolgelerine yogunlagtigi
gorilmektedir.

TABLO II: 62- Tiirkiye'nin Ikili Resmi Kallinma Yardimlanimn Boigesel Dagihimi
{Milyon Dolar)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(3)
Balkanlar/Dogu 134 223 190 227 218 233 o8 86 105 93
Avrupa
Asya 2980 3420 6148 7527 7183 7868 7589 6940 6420 6120
Uzak Do 25 3 13 20 8 13 9 7 7 5
Gliney ve Crta Asya 353 257 191 127 256 166 105 138 83 84
Orta Dogu 2500 2988 5843 735 6745 7666 7474 6794 632 6031
Diger (Asya) 102 169 1 55 174 3 1 1 8 0
Afrika 383 183 -306(1) -207(1) 135 103 75 29 60 59
Amerika 4 19 7 10 21 271 5 19 3 19
Diger (2) 1 0 199 482 876 245 266 484 366 671
Toplam 3502 3846 6238 7950 8433 B469 8033 T628 6974 6962

Raynak: OECD

(1) Tavizli katkinma kredisi geri Sdemesinden dolayi neqgatif gérinmektedir,
(2) Bolgelere ayngtinlamayan yardim miktaridir.

(3) TIKA 8nclil verisidir.



Tkili RKY'nin sektérel dadiimi incelendidiinde, 2023 yilinda gerceklestirilen yardimlarin
yiizde 86'sinin insani yardimlardan olustugu goriilmektedir, Tlrkive'nin insani yardimlarinm
yant sira kalkinma isbirligi faaliyetlerinde egitim, sadlk ve kiltir alanlannda vapilan
yardimlar &ne gkmaktadir.

On Ikinci Kalkinma Planimin ilk program yilinda, ilgili kurum ve kuruluslarla etkin bir
esgldim icerisinde Uluslararast Kalkinma Isbirli§i Stratejisi Taslagi hazirlanmigtir.
Tiirkiye'nin kalkinma tecribesinin tematik ve bélgesel Gnceliklere uygun olarak tarihi ve
kiiltirel badlarin bulundugu lkeler basta olmak (zere ishirlidinde bulunulan ilkelere
aktarimast amaciyla cesitli proje ve faaliyefler gergeklestirilmistir. Yurt disi misyonlarda ve
kamu kurumlannin dig iligkiler birimlerinde caligan personelin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla Dis Gérev Ydnlendirme Kurslariyla protokol, miizakere teknikleri ve dis politika
konularinda seminerler diizenlenmistiv. Uluslararasi platformlarda ve cesithi {ilkelerde
Tiirkiye'nin tanitimina ydnelik paneller, seminerler ve etkinlikler dizenlenerek uluslararas
g8rlinirliigin artinimasi ve dlke imajivn giiglendirilmesi hedeflenmistir.

b) Amag

Dis politika &ncelikleriyle uyumlu, bdlgesel ve kiiresel sorunfara hizh ve kalici ¢dziimler
sunan ve kaynallarin etkin kullanimini saglayan kallinma igbirlikleri gelistirmek temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

i, . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar Projeler

Ulkemizin dncelikleri ve alict iilkelerin ihtiyaclan cergevesinde sektorel ve tematik

kalkinma isbirligi programlan gelistirilecektir. (Kalkinma Plam p.970)

Tedbir 970.1. Thtivag
duyan Ulkelerde
siirdiirtilebifir ve kaliteli
saglik hizmetlerine erisimi,
gida givenligi ve
glvenirfigini, 6zellikle
mesleki egitimin
gelistiriimesine ydnelik
kiilt{irel hassasiyetlerle
uyumlu programlara dayall
temel editim kapasitesinin
arbrimasini sadlamaya
yonelik programiar
gelistirilecektir.

Sagltk Bakanhgi (S), Disisleri
Bakanhgi, KOfdr ve Turizm
Bakanhgi, Milli EGitim
Bakanhg, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Tanm ve Orman
Bakanhgi, Ticaret Bakanligi,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhg, Strateji ve Biitce
Baskanhd, ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglan

1. Ulustararas saghk
profesyonellerine yonelik saglik
meslek editimleri diizenlenerek
{ilkemizin giicl saghk sisteminin
tantimi yapilacaktir.

2. Saglik alaninda yabana llkeler ve
uluslararasi kuruluglarla var olan
isbirligi artrlarak Tirk sadiik
reformu ile elde edilen bilgi ve
tecriibelerin talep eden Glkelerle
paylasiimasina yonelik kapasite
gelistirme egitimleri verilecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanh{i
(S), Digisleri Bakanhg), Milli
Egitim Bakanlii, Saglik
Bakanhgi, Tanm ve Orman
Bakanhd, Strateji ve Biltce
Baskanhg

3. Kalkinma isbirligi ortadi Gtkelerde
saglk ve gida alanlannda tecriibe
aitanmina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
TIKA, Yurtdisi Tirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi

4, Talep eden Ulkelere mesleki ve
teknik egitim sistem tasanm,
program gelistirme, egiticilerin
egitimi, 6grenci staj destedi, editim
ortamlarinin tasarlanmasi ve
gliclendiriimesi konularinda destek
verilecektir.




Tedbir 970.2. Hedef
{ilkelerde kamu hizmetlerine
erisimde etkinlidin artinimasi
icin Glkemizin dijital ddniisiim
alanindaki tecrabelerinin
paylagimina yonelik
programlar yiritilecektir,

Cumhurbaskanhd: Dijital
Donidslim Ofisi (S), Disisleri
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhds, YOK, Universiteler,
Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluglan

1. Hedef (ikelerde kamu hizmetlerine
erigimde etkinlidin artnimasi igin
{ilkemizin dijital déniiglim ve dijital
devlet alanindaki tecriibelerinin
paylagimina yonelik faaliyetler
yuriitilecektir.

Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklan Ofisi (S), Disigleri
Bakanhigi, ligili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

2. Insan kaynakdan alaninda gelistirifen
dijital araglarin, basta Turk Devietleri
olmak {izere talep eden (ilkelerle
paylasimina ydnelik ¢ahsmalar
viuriitilecektir.

Tedbir 970.3. Gdclin etkin
yonetimi kapsaminda kaynak
{llkelerde istihdam
olusturmaya yonelik kalkinma
isbirlidi programlart
geligtirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhd,
Disigleri Bakanhg, Kultlr ve
Turizm Bakanligi, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Ulusal Destekli Goniillil Geri Déniis
Mekanizmas! kapsaminda dizensiz
gbcmenterin kendi (lkelerinde yeniden
uyum saglamalarina yonelik caksmalar
yapilacaktir.

Tedbir 970.4. Kérfez
bolgesini Avrupa ve diger
buyiik pazarlara baglamay
hedefleyen ve paydas
oldugumuz Kalkinma Yolu
Projesi’nin hayata
gegiriimesine yénelik cabalar
vogunlastirilacakt.

Disisleri Bakanhdi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanhd

1. Proje kapsaminda Irak makamiaryla
calismalar stirdiirilecek, Irak tarafinca
ilk etabimn 2028 yilinda tamamlanmast
Gngdriilen projeye iliskin siire¢
yakindan takip edilecektir.

Tedbir 970.5. En az geligmis
{ilkeler basta olmak {izere,
gelismekte olan Ulkelerdeki
kemu kurum ve kuruluglarmmn
fiziki kapasitelerinin
gelistiritmesine yonelik proje
ve faaliyetler uygulanacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanidi (S),
Disisleri Bakanlid, Tlgili Kamu
Kurum ve Kurulustar, Ilgifi
STK'lar

1. Turkiye'nin birgok alanda sahip
oldudu kalkinma tecriibesiyle En Az
Gelismis Ulkelerdeki (EAGH) kamu
kurum ve kuruluglarinin fiziki
kapasitelerinin gelistiriimesine ydneiik
inga, onarim ve donatim projeleri
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
(S), Kuttlr ve Turizm Bakanlidi,
Lgili Kamu Kurum ve Kuruluglan

2. Ulkemizin bélgesel kalkinma
politikalar ile bolge kalkinma idareleri
ve kalkinma ajanslar tecriibelerinin
basta komsu Ulkeler olmak (izere
ishirfigi icinde olunan iilkelere
aktaritmasini saglamak ve destek
olmak igin teknik igbirligi calismalari
ylritdlecektir,

Tedbir 970.6. En az gelismis
{ilkeler basta olmak iizere,
talep odakli yaklagim ile
gelismekte alan Ulkelerin
beseri kapasitelerinin
artinlmasina yonelik editim,
sagdlik ve tanm gibi alantarda
tecriibe payiasim programlari
diizenlenecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakankdi (S),
Milfi Egitim Bakan i, Saghk
Bakanhgt, Tanm ve Orman
Bakanligy, Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslan, Tigili STK'lar

1. EAG('ler basta olmak tizere,
gelismekte olan Ulkelerin begeri
kapasitelerinin artinimasina yonelik
olarak talep adaklt yaklasimla egitim,
safjlik ve tarim gibi alanlarda tecriibe
paylagimi programian diizenlenecektir,

Ulkemizin dncelikleri gercevesinde tarihi ve kiiltiirel baglara sahip olunan cografyalara yonelik

bdlgesel stratejiler gelistiril

lecektir. (Kalkinma Plami p.971)

Tedbir 971.1. Balkanlar ve
Dodu Avrupa'da cok kiilt{irli
yapirun muhafazasi ve
geligtirilmesi de dikkate
alinarak uluslararasi kalkinma
ishirligi programlan, projeleri
ve faaliyetleri gelistirilecekdir.

Kliltir ve Turizm Bakankdi (S),
Digisleri Bakanlig, Tgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ilgili
STK'lar

1. Balkanlar ve Dogu Avrupa'da egitim,
saghik, kiitlir, tretim ve kurumsal
kapasitelerin gelistiriimesi basta olmak
(izere ihtiyag duyulan alanlarda
program ve projeler
gerceklestirilecektir.




Tedhir 971.2. Tiirk
dinyasiyla ekonomik ve ticari
isbirligini derinlestirecek
programilar gelistirilecektir.

Kiiltr ve Turizm Bakanligi (S),
Disisleri Bakaniigl, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan, Iigili
STK'lar

1. Tirk devletlerine yénelik ekonomik,
ticari, sosyal ve kltlrel isbirligine de
katki sunacak, egitim, sadlik, kiltir,
(iretim ve kurumsal kapasitelerin
gelistiriimesi basta olmak (izere ihtiyag
duyulan alaniarda program ve prajeler
gerceklestiritecektir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Disisleri Bakanhg, Ticaret
Bakanlig, fletisim Bagkanli§i,
Strateji ve Biitge Bagkanlg,
Universiteler, TUBITAK, Sanayi
Odalan

2. Sanayi ve teknoloji alaninda Tiirk
devletlerindeki ilgili kurumlar arasmda
bilgi ve tecriibe paylasiminda
butunulacaktr.

Tedhir 971.3. Yakin
cografyamiz basta olmak
{izere eneriji arz) yiiksek
tilkelerde petrol digi alanlarin
gelistirimesine katk:
sadlamak amacyla ttkemizin
sanayi, teknoloji ve hizmetler
sektorlerindeki tecriibesinin
aktariimasina ybnelik
programlar, projeler ve
faaliyetler desteklenecektir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanligi (S),
Disigleri Bakanhgi, Milli Egitim
Bakaniidi, Tanm ve Orman
Bakanig, Iigii Kamu Kurum ve
Kurulusglan

1. Enerji arzt yliksek Ulkelerde petrol
digi alanlann gelistiriimesine hizmet
eden faaliyetlere destek saglanacaktir.

Tedbir 971.4. Orta Dodu ve
Afrika'da altyapinin
fyitestiriimesine iliskin talepler
basta olmak (izere hedef
tilkelerin kendi beseti, dogal
ve kurumsal kaynaklan
harekete gecirilerek STK ve
fzel sektdr gibi paydaslarla
birfikte kalkinma isbirligi
programlan gelistirilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhd (S),
Disisleri Bakani, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglar, iigil
STK'lar

1. Basta FAGU'ler olmak {izere Orta
Dogu ve Afrika'da Gncefiide editim,
saglk, kiiitir ve Uretim alanlart ile
ihtiyac duyulan diger alanlarda
kurumsal kapasitenin gelistirimesine
yonelik STK ve Ozel sekidr
paydaslarimin da dahil ofdugu program
ve projeler gerceldestinilecektir.

Disisleri Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim Dedigiklidi
Bakanlig, Kilkir ve Turizm
Bakanlifli, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarm ve Orman
Bakaniidi, Ticaret Bakanlidi,
Tigili Kamu Kurum ve Kuruluslari

2. Iklim degisikligi nedeniyle tarmsal
potansiyeli olumsuz etkilenen Bat ve
Orta Afrika tilkelerivle tarm alaninda
surdirtlebilir ighirfikleri esitlendirilerek
geligtirilecektir.

Tedbir 971.5. Asya-Pasifik
ve Latin Amerika Ulkeleriyle
ulusiararasi kalkinma isbirligi
programlan gelistirilecektir,

Kiiltlr ve Turizm Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanhgi, {igili Kemu
Kurum ve Kuruluglar, ifgii
STK'lar

1. Asya-Pasifik ve Latin Amerika
lilkelerinde egitim, saglik, kiltlr ve
liretim basta olmak (izere ihtiyag
duyulan alanlarda kurumsat
kapasitenin geligtiriimesine yénelik
program ve projeler
gerceklestirilecektir,

Disigleri Bakanlii (S), Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluglare

2. Latin Amerika ve Karayip dlkeleriyle
kargihkh {ist diizey resmi goriigmelerin
yani sira bolgeyle ticaretin artiriimasi
ve gesitlendirimesi, yeni pazarlara
erisim, uluslararast adayhkiara destek
sadlanmasi ve (ilkemiz aleyhine calisan
lobilerle miicadele edilmesine yonelik
faaliyetler ylritillecekdir.




Kalkinma isbirligi faaliyetlerinin etkinliginin artinlmasina yonelik ulusal altyapiyt
giiclendirecek araclar ve modeller gelistirilecektir. {(Kalkinma Plani p.972)

Tedbir 972,2. Uluslararasi
kalkinma isbirligi alaninda
ihtivag duyulan mevzuat
dilzenlemeleri yapilacaktrr,

Strateji ve Biltge Baskanligi
(S), Digisleri Bakanlgl, Hazine
ve Maliye Bakanligi, Igisleri
Bakanhd, Kiiltlir ve Turizm
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhgi, Saglik Bakanhgs,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Katkinma ishirligi faaliyetierinin
stratejik bir cercevede yirtiimesi
amaciyla gerekli mevzuat
dilzenlemelerinin yapilmasi ve ulusal
esgiidimin giclendiriimesi
konulannda calismalar
sirdiirlilecektir.

Tedbir 972.3. Kalkinma
isbirligi faaliyetlerinin
finansmanina yonelik
mevcut araglar da
degerlendirilerek yeni
finansman ydntemleri
gelistirilecektir,

Hazine ve Malive Bakaniii
(S), Ticaret Bakanhd, Stratei
ve Biitce Baskanhgi, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluglarn

1. Katkinma isbirlidinde mevcut
araclar da deferlendirilerek yeni
finansman yontemlerine iligkin
galismalar ytrtllecektir.

Tedbir 972.4. Dis
yardimlann izlenmesi ve
raperlanmasina esas
olusturacak kalkinma
yardimlar veri sistemi
gelistirilecektir.

Strateji ve Bitce Bagkanhd
(S), Disigleri Bakanle), Hazine
ve Maliye Bakanli§), Igigleri
Bakanhigi, Kildir ve Turizm
Bakanhi, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanhd,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Kalkinma yardimlar veri
sisteminin gelistiriimesine iligkin
calismalar strdiriilecekdir.

Tedbir 972.5. Uluslararas:
badiscilar, STK'lar ve &zel
sektor gibi paydaslarla Gcld
isbirligi program ve proje
ortakhiklart geligtirilecektir.

KiiltUr ve Turizm Bakanligi
(S), Digisleri Bakanligii, Hazine
ve Maliye Bakanhdi, Ticaret
Bakanligi, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Uglii isbirligi program ve projeleri
gerceklestirilecektir,

Tedbir 972.6. Kalkinma
ishirliinde dis temsil aginin
genisletiimesi ve
etkinlestiriimesi saglanacak,
yurt disi temsilcilikler ve
kamu kurumiarinin dis
iliskiler birimlerinde galisan
personelin yetkinlikleri
geligtirilecek ve bu
birimlerin idari ve teknik

kapasitesi gliglendirilecektir.

Digigleri Bakanhgs (S), Tgili
Kamu Kurum ve Kurulustari

1. Kamu kuruim ve kuruluglanndan
yurtdisindaki diplomatik
temsilciliklere atanan personele
yonelik tayin dncesi yonlendirme
kurslart dilzenlenecektir.

2. Kamu kurum ve kurufuglaninin dis
iliskiler birimlerinde gorevii
persongle diplomasi, mizakere
teknikleri, protokol gibi konularda
editim verilecektir.

Milli EGitim Bakanlii (S),
Disigleri Bakanhg:, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

3. Yurt disinda géreviendirilecek
BGretmen ve okutmaniann
gdreviendirilecekleri Ulkelerin dillerini
Bfrenmeleri ve mesleki gelisimlerinin
artinimasi amaciyla mesteki gelisim
programian dizenlenecektir.

Kiiltdir ve Turizm Bakanhgi
(S), Disisleri Bakanlig, Milli
Egitim Bakanlidy, Ticaret
Bakanhgi ve Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

4. Yurtdiginda kaim kamu gérevliteri
ve STK'larin idarf ve teknik
kapasitelerini artirmaya yonelik
galismalar yapilacaktir.




Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniidiigiiniin artinlmasi ve imajinin giiglendirilmesi icin kamu,
killtiir ve egitim diplomasisi faaliyetieri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda
Tiirkive'nin tanitimina yonelik etkili calismalar yiiriitittecektir. (Kalkinma Piami p.973)

Tedbir 973.1. Insani
vardimiarimiz dahil katkinma
yardimfarinin gériniiriiginin
artirimasina yonelik
calismalar virutilecektir.

Disisleri Bakanhdi (S), icisleri
Bakanhg, Strateji ve Biitge
Baskanh(, Tletisim Bagkanhgi,
Iigili Kamu Kurum ve Kuruluglare

1. Kalkinma yardimlan etkinliklerine
katiim saglanarak Ulkemizin bu
konudaki basat rolii anlatilacaktir.

Tedbir 973.2. Tirk
kidttirandn tanitimi
kapsaminda hedef (ikelerde
Tlirk Diff ve Edebiyati lisans
programlarmin agimasi
destekienecektir.

KUltir ve Turizm Bakanligi (S),
Disigleri Bakanlid, Milli £gitim
Bakanhg, YOK, Tigii Kamu
Kurum ve Kurulugtari

1. Yabancr (iniversitelerde Tiirk Dili ve
Edebiyati kiirsiisi kurulmas:
desteklenecek ve hazirlanan
protokoller cercevesinde isbirtikleri
yapilacaktir.

2. Turk Dili ve Edebiyati blimil veya
kitrsiisii bulunan yabanci
(iniversitelerde talep edilmesi halinde
Ggretim tyesi veya okutman
gbreviendirimesine yonelik galismalar
yir{it(lecektir.

3. Yabanc Glkelerde Tirkofoji
bollimlerindeki dgretim gorevlileri ve
tgrencileri desteklemek amaciyla
Tlrkge tdretimine ydnelik programlar
diizenlenecektir.

4, Yurt icinde ve yurt diginda Turkoloji
alaninda egitim, sempozyum ve
akademik programlarin diizenlenmesi
destekienecektir.

Tedbir 973.3. Yurt dsindaki
vatandaglarmizla soydas ve
akraba toptuluklarimiza
yonelik editim, staj ve burs
destekleri saglanacak,
Tiirkiye'de yilksekdgretimin
uluslararasilagmasi ¢alismalar
kapsaminda bagta Tirkiye
Burslan olmak Uzere “Study
in Tiirkiye” gibi uluslararast
programlarin planiama,
degerlendirme ve segim
sliregteri gelistirilerek
stirdiriilecektir.

Killtur ve Turizm Bakanhi (S),
Milli Egitim Bakanhg, YOK, Iigili
Kamu Kurum ve Kurulusiar

1. Soydas ve akraba toplulukiarn
yasadiklan (lkelerde egitimlerine
destek olmak amaciyia yerinde
burslandirma alismatar yiriitlilecektir.
2. Tirkiye Burslari kapsaminda YOK e
ishirligi icerisinde Uluslararasi Degigim
Burs Programi hiitce imkanlan
dahilinde baglatlacak ve ufuslararas
Bgrencilere yonelik burslandirma
galismalar| yilriitllecektir,

3. Yurtdisi Vatandaslar Burs Programi
faaliyetlerine devam edilecek ve yurt
disinda yiiksek&idrenim gdren genglere
yonelik staj programlan
diizenlenecektir,

4. Uluslararast Ogrenciler
Degerlendirme Kurulu olusturulmas
cahismalarina devam edilecektir.

Tedbir 973.4. Tiirkiye
mezunlarinin Olkemizie
liskilerinin kurumsallasmasina
yonelik calismalar
viiriitiilecektir.

Killtiir ve Turizm Bakanhd (S),
Tigili Kamu Kurum ve Kuruluglan

1. Turkiye mezun dernekieri
desteklenecek, dncelikli bolgelerde yeni
mezun derneklerinin kurulmasina
ybnelik ¢galigmalar ylritiilecektir,




Tedbir 973.5. Uluslararasi
karnuoyu dzerinde etkili olan
ve Turkiye ile ilgili calismalar
yapan kurum ve kurutuslar,
{niversiteler, STK'lar ve
bireylerle isbirligi gelistirilecek
ve Tirkiye'nin taniimina
yonelik calismalar
yurlitilecektir.

Tletisim Baskanlidi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruiuslar

1. Uluslararasi kamuoyu (izerinde etkili
olan ve Tiurkiye ile ilgili galismalar
yapanlar basta olmak (izere farkl
(ilkelerden STK'lar, diislince
kurulugtar, (niversiteler,
akademisyenler, uzmaniar ile isbirligi
gelistirilerek ortak ¢alismalar
yapilacaktir.

2. Tirkiyenin tanitimina yonelik
projeler, yayin caltsmalar, tanitim
videolar gibi ¢alismalar yapilacaktir.
3. Vatandas Diplomat Projesi
kapsaminda vatandaslarimizin yogun
olarak yasadigh (ilkelerde tanitim
yapilacak ve Vatandas Diplomat
Bulugmalarn programlan
diizenlenecektir.

4. Stratejik iletisim ¢alismalan
kapsaminda Uluslararas) Stratejik
{letisim Zirvesi diizenlenecek, etkinlik,
proje ve yayinlar yapilacaktir.

Tedbir 973.6. Tirkiyenin
girisimei ve insani dis
politikasina uygun sekilde
geleneksel ve yeni medya
araglariyla yiritilen kamu
diplomasisi faaliyetleri
sirdiriilecek, Tiirkiyenin
tanitimina katki satlayacak
uluslararast nitelikteki
organizasyonlara katdim
sadlanacak ve sz konusu
faaliyetlerin etkinligini
artirmaya yonelik calismalar
yliriitileceldir.

Tletisim Bagkanligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve Kuruiuslan

1. Tirkiyenin tanitimi ve Glke gindemi
baglaminda hedef kitleye ve glindem
konulanimin icerigine uygun olacak
sekilde basta G20, BM, NATO, Islam
Isbirligi Teskilat (1IT), Tirk Devieteri
Teskilatl (TDT) etkinlikleri kapsaminda
olmak lizere konferans, panel, forum,
editim gibi faalivetler
gerceklestirilecektir,

2. Kara propaganda ile milcadele
kapsaminda ulusal ve uluslararasi
platformlarda kamuoyunun dodru
bilgitendirilmesine yonelik calismalar
yirtitlilecek, Tirktyenin terdrle
miicadele ¢abalarinin ve bu baglamda
FETO/PKK/PYD gibi terdr drgiitlerinin
kiirese! bir tehdit oldugunun
duyuruimasi ve 1915 Olaylan, Kibris
Meselesi gibi konular hakkinda
ulustararasi kamuoyunun dofru
bilgifendirilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

3. Ulusal ve uluslararast platformiarda
kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi
amaayla Tlrkiye'nin girisimci ve insani
g politikasin dnceleyen kamu
diplomasisi faaliyetlerinin
gergekiestiriimesi ve bu kapsamda
nitelikh yayinlarin gikanimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

4. Turkiyenin tanitimi ve ilke
glindemine iligkin ulusal/uluslararasi
faaliyetierin etkinligini artirmaya
yénelik cesitli dillerde s6zI( ve yazili
ceviri calismalar y(iriitiilecektir.

5. Kriz Tletisimi kapsaminda ulusal ve
ulustararass tatbikat, editim ve diger
faalivetler, yayin ve projeler
gerceklestirilecektir.




2.5.9.2. Cok Tarafli Kalkinma Isbirligi
a) Mevcut Durum

Tlirkivenin gok tarafh sistemdeki etkin rolliniin glclendirilmesi ile gdr{inGrliganiin
artnimas) ¢abalan siirdiriiimektedir. Bu kapsamda en az gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin sorunlarinin uluslararasi platformlarda glindeme getiriimesi basta olmak lzere
cesith diplomatik girisimierde bulunulmakta ve yapia ¢oziimler gelistirme konusunda aktif
bir rol fistienilmektedir. Kiiresel ve ulusal katkinma hedeflerine ulasimasina katki saglamak
adma uluslararast kuruluslarin calismalan aktif bir gekilde takip edilmekte ve {ilkemiz
menfaatleri dogrultusunda uluslararas platformlarla ortaklidar gelistirimektedir.

BM kurulusiarinin 2021-2025 ddneminde ilkemizde yiirtttiikleri program ve projelerin
cercevesini belirleyen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cergevesi (UNSDCF) kapsaminda
Sonug Grubu Toplantiar gerceklegtiriimis olup yeni donem Cergeve Belge haziriiklarina
ybnelik ¢calismalar baglatiimigtr,

Uluslararast kuruluglarin  bélgesel ofislerine ev sahipli§i vapimasi calismalan
kapsaminda Istanbulda kurulmasi planlanan BM Kalkinma Esglidim Ofisi (UNDCO)
Bélgesel Ofisinin Ev Sahibi Ulke Anlasmasinin ig hukuk onay siireci tamamianmis olup
anilan ofis resmi olarak {ilkemizde faaliyetlerine baslamistir,

BM En Az Gelismis Ulkeler Beginci Konferansi (EAGU-V) sonucunda kabul edilen Doha
Eylem Programi (DPoA) kapsaminda, Gebze'de ev sahiplii yaplan EAGU%er icin BM
Teknoloji Bankasinin gériinirlidiinin artirimasi ve faaliyetlerinin genisletilmesi hususunda
Bankaya destek sa§lanmistir. AB'ye katilim icin 2025-2028 Ulusal Eylem Plani glincelleme
calismalan yiritilm{stiir. AB milktesebating uyum calismalan cercevesinde Avrupa
Komisyonu ile alt komite toplantilan gerceklestiriimeye devam edilmektedir.

Yeniden Asya Girigimi kapsaminda 2024-2026 ddnemi Faaliyet Plani ilgili kurum ve
kurudustanmizlia esglidim igerisinde hazirlanmistir. 3-4 Temmuz 2024 tarihlerinde
Astana'da diizenlenen Sangay Isbirligi Teskilatr 24. Devlet Baskaniani Zirve Toplantisinda
teskilata tam liye olma yéninde beyanda bulunulmustur. Ulkemizin Glineydogu Asya
Uluslar Birligine (ASEAN) diyalog ortagn olmasi hedefine yonelik resmi basvuruda
bulunulmus ve bu hedef dodrultusunda hazirfanan Vizyon Belgesi ASEANa iletilmistir,

ISEDAK kapsaminda, Islam dlkeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirlidi faalivetleri
yodunlastirarak siirdiiriilmektedir. Bu gercevede ISEDAK'n ticaret, turizm, ulastrma ve
iletisim, tarim, yoksullugun azaltmasi ve mali isbirligi alanlarinda 12 calisma grubu
toplantis gergeklestirilerek Islam iilkelerinin kalkinma sorunlarina yonelik politika tavsiyeleri
ortaya konulmustur. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda kabul edilen Politika Tavsiyelerinin
hayata geciriimesine yénelik Giye Gikeler ve ilgili IIT kuruluglan tarafindan ISEDAK Proje
Destek Programlari kapsaminda 45 {ilkenin yararianici oldugu 24 proje hayata gegirilmistir.

IIT Uvyesi Devietler Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)nin uygulanmasina ve
Sisteme taraf olan (ke sayisinin artinimasina yénelik Ticaret Miizakereleri Komitesi
Toplantilan ve farkindahk egitimleri gergeklestirilmistir. Basta IiT iiyesi iilkeler olmak iizere
uluslararasl ticaret ve vyatinm uyusmazliklarimin ¢dziimiinde Onemli bir adres olmasi
beklenen IiT Tahkim Merkezi'nin kurumsallasmasina ve uluslararasi gorindrligdnin
artirimasina yonelik calismalara aktif katki saglanmistir. Ayrica helal belgelerinin IIT Gyesi
lilkeler arasinda karsiikh tanmmasina yonelik kurulan Helal Akreditasyon Kurumian islami
Forumu (IFABYnun kurumsallasma cabalan kapsaminda yapian ¢alismatar yakindan takip
edilerek gerekli katki saglanristir.



ISEDAK Yilksek Duzeyli Dijital D8niisim Forumu alinda dijital becerilerin
gelistirilmesi, siber giivenlik ve benzeri alanlarda cesitli egitimler diizenlenmis ve 18 iilkeden
genglerin kathmiyla siber giivenlik alaninda bir uluslararasi yarisma gerceklestirilmistir,
Bunun vani sira ISEDAK KOBI Programi hayata gecirimis ve program kapsaminda
dniimiizdeki dénemde faaliyetierin odaklanacag tematik alanlar belirlenmistir.

Bolgesel ishirliklerinden daha fazla istifade edilmesi pofitikasi gercevesinde, kurucu
liyesi ofdugumuz Ekonomik Isbirligi Teskilat (EIT), Gelisen Sekiz Ulke (D-8), Karadeniz
Ekonomik Igbirligi Teskilati (KET), Tiirk Devietleri Teskilati (TDT) ve TURKSQY gibi bdlgesel
kuruluslarm faaliyetlerine aktif bir sekilde katiim sadlanmaya devam edilmistir. Ulkemiz,
TDT'nin vakaladigi ivmeyi sirdlirmesi ve Tirk dinyasinda refah ve istikrara katki
saglamasini teminen, TDT faaliyetlerine etkin ve aktif bir sekilde istirak etmeye devam
etmektedir.

Birlkte Kalknma ve Refah icin Giiclendirimis Ortaklk temasiyla Istanbui'da
gerceklestirilen Uclinell TUrkiye-Afrika Ortaklik Zirvesinde alinan kararlar, Afrika filkelerivie
ishirligimizin gelistirimesini teminen 2022-2026 Tirkiye-Afrika Ortak Eylem Plani
cercevesinde uygulanmaya devam editmistir.

b} Amac

Ulkemizin cok taraflt kalkinma sistemindeki rolil, etkinligi ve g8rinirliigiing artrmak
ve uluslararasi kurulus ve platformlann kiresel kalkinma giindemine yonelik calismalarina
aktif katki sadlamak temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Utkemizin cok tarafit kalkin

artirdacaktir. (Katkinma Plani p.975)

ma sistemindeki rolii, etkinligi ve gériinitrliigii

Tedbir 975.2. Basta ev
sahipli§i yaptlan kuruluglar
olmak {izere Giiney-Gilingy ve
{icgen isbirligi mekanizmalar
da kullanitarak ilkemizin
ulusiararas kuruluslara
verdigi program bazl
destekler artinlacak ve bu
kuruluglaria tecritbe
paylagimina yonelik program
ve projeler gelistirilecektr.

Digisleri Bakanh§ (S),
Hazine ve Maliye Bakaniigi,
KUitilr ve Turizm Bakanlig,
Strateji ve Blitge Baskanhgi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kurulustari

1. Kiiresel kallkanma soruntaninin
gozumiine ydnelik ishirlikieri, yeni
mekanizmalar dahil edilerek
gelistirilecek ve (giincl Ulkelere
yonelik ortak proje ve faaliyetler
yiir(itiilecektir.

2. Tarkiye'de bolgesel ve kiresel
ofisleri bulunan BM kuruluglaryia
etkin ighirligi stirdUr{ilecektir.

Tedbir 975.3. Kirese!l
kalkinma cabalarina katki
safjlamak tizere uluslararas
kurulugtarin balgesel
ofislerine ev sahipligi
yapilmasina yonelik
diplomatik girigimler
stirdirilecek ve ev sahipligi
yapilan kurutugtarin
uluslararasi platformlarda
gGrinGriidinin artinimasina
déniik calismalar yapilacaktir.

Digisleri Bakanhg (S),
Kiiitlir ve Turizm Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Strateji ve Biitge
Baskanhqi, igiti Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Uluslararas) kuruluslarin bdlgesel
ofislerine ev sahipligi yapimasina
yanelik calismalar yiiriitiilecektir.




Tedbir 975.4. Uluslararasi
diizeyde is yapma
kapasitesine sahip STK'larin
ve §zel sektdr kuruluslarinin
ok tarafh isbirliklerine dahil
olmalan tesvik edilecektir.

Dusisleri Bakanid (S),
Kiittiir ve Turizm Bakanlegdi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd, Ticaret Bakanlids,
Strateji ve Blitge Baskanhgl,
Tlgiti Kamu Kurum ve
Kurulustar

1. Ozel sektdr temsilciterinin
ulustararas! kuruluslarta isbirligi
gabalarinin ve UNDP Istanbul
Kalkinmada Uluslararast Ozel Sektor
Merkezi'nin calismalarinin
desteklenmesine devam edilecektir.

BM, OECD, DT, G20 ve slam Isbirligi Teskilat: (1iT) gibi ulusiararas: kuruluslarn ve
platformiarin kiiresel problemlerin tespiti ve ¢oziim dnerilerine doniik ¢calismalarinda
akdif rol iistlenilecektir. (Kalkenma Plam p.976)

Tedbir 976.1. En az gelismis
filkeler ile gelismekte olan
tilketerin kalkinma
meselelerinin uluslararasi
kurulugiarin glindeminde
daha fazla yer almasina
yonelik calismalar
strdiirtifecek ve bu kapsamda
ev sahiplidi yaptdimiz En Az
Gelismig Ulkeler icin BM
Teknoloji Bankas! faaliyetleri
desteklenecektir.

Digisleri Bakanhigi (S),
Kittdir ve Turizm Bakanhgr,
Sanayi ve Teknoloji
Bakankigi, Strateji ve Biitce
Baskanhigi, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. EAGUerin kalkinma meselelerinin
ulustararas! kuruluslann giindeminde
daha fazla yer almasina y&nelik
calismalar strdirilecek olup
EAGU'lere ve EAGUler icin BM
Teknoloji Bankasina (#kemizin yani
sira diger Gtkelerin de destek
vermesine ydnelik girisimierde
bulunulacakbr.

Tedbir 976.2. Kiiresel
kalkinma gundeminin iklim
dedisikligi, yesil dénisim,
yenitenebilir enerji,
strdurulebitir gida sistemleri,
afet risklerinin azaltiimas ve
dijitallesme ile (ilkemizin
Gnclliginde yiirGtilen sifir
atik hareketi baglaminda
stirdir(itebilir atik yénetimi
gibi meselelerine iliskin
uiustararasi kurulustar
nezdinde yiiriitiien
gahgmalara aktif katki
sadlanacaktr.

Disisleri Bakan!ig! (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhd, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhds,
Tarm ve Orman Bakanhgi

1. Cevre sorunlari ve iklim
degisikligiyle micadelede llkemiz
gbrinlrtligUnin uluslararasi
platformlarda artrilmasina ydnelik
calismalar yurutilecektir,

Drsigleri Bakanhdi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakaniigi

2. Enerji glvenligimizin ilerletilmesi
icin temiz enerii gegisi odakl
ulustararas faaliyetlere aktif katilim
saglanacak ve lkemizin iklim
degisikligiyle miicadele cabalariyla
Brtlisen yenilenebilir ve niikleer
enerji temelli tretimine y&nelik
ulustararas! igbirlikleri takip
edilecektir.

Tedbir 976.3. Diizensiz
gécle micadelede adil ylk
paylagimi ve gonllld geri
donislerin tesviki gibi
konularin basta BM olmak
fizere ilgili ulustararasi
kurulugtarin glindeminde
tutulmast ile yapict goziim
Bnerileri ve ortak projeler
gelistiriimesine donuk ¢abalar
devam ettirilecekdir.

Drgisleri Bakanhdi (S),
Igisleri Bakanhg:

1. Bagte BM kuruluglan olmak izere
ulustararas: kuruluslann diizensiz
ghicle milcadele konusundaki
toplanblaring aktif katiim
safilanacaktir.

Tedbir 976.4. G20, MIKTA
ve BRICS gibi uluslararasi
platformiarda Ulkemizin
etkinligi artinlacak ve
dnceliklerimiz dogrultusunda
by platformiarin
olanakiarindan daha fazia
yararlanilacaktir.

Disisleri Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye Bakanhd,
Strateji ve Blitge Baskanlig),
Tigiti Kamu Kurum ve
Kuruluglart

1. G20, MIKTA ve BRICS gibi
ulustararasi platformiarda (lkemizin
etkinliginin artnimasi ve bu
platformiarin olanaklarindan (ikemiz
dnceliklert dogrultusunda daha fazla
yararianilmasi igin calismalar
strdirilecektir,




Tedbir 976.5. Ulkemizin
kiittir, egjitim, bilim ve iletisim
alanindaki politikalarinin
uluslararast kurum ve
kuruluglarin faalivetierine
etkin bir sekilde yansitiimas:
suretiyle, ilkemizin bu
alanlardaki gorandrlaga
artiniacaktr.

Disisleri Bakanlid (5),
Gevre, Sehircilik ve Tkiim
Dedgisikligi Bakanlith, Kaltir
ve Turizm Bakanligr, Milli
Egitim Bakanlidl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, Tletisim
Baskanhg, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar:

1. UNESCO'nun basta Yiritme
Kurutu ve Diinya Miras Komitesi
olmak (izere karar alma organlannda
{ilkemizin aktif sekilde yer almasi
saglanacaktir.

2. Uluslararast kuruluslann kiltir,
egitim, bilim ve iletisim alanindaki
gindemileri aktif bir sekilde takip
edilecek ve Utkemizin bu alanlardaki
calismaiarinin anilan glindemlere
yansitiimasina cahgiiacaktir,

Tedbir 976.6. BM ve difer
uluslararas platformiarda
insani yardim konularinda
diizenlenen toplantilara aktif
katiim saglanacak, benzeri
topiantilara ev sahipligi
yapilmasi konuslinda
girisimlerde bulunulacaktr.

Icisleri Bakanligi (S),
Dusigleri Bakanlig)

1. Insani yardim operasyonu
yurutilen dlkelere yonelik
uluslararasi kuruluslarta ighirligi
icerisinde diizenlenen toplantilara
akHif katilim sadlanacaktir.

Islam diinyasiyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlardaki iligkilerimiz
derinlestirilecek ve ISEDAK kapsaminda IIT {iyesi iilkelerin kalkinma cabalan
desteklenecektir. (Kallkanma Plam p.977)

Tedbir 977.1. IIT lyesi
{ilkelerin ortak kalkinma
meselelerine yonelik bilgi ve
veriye dayalh somut yol
haritalari ve isbirligi énerileri
gelistirilecektir.

Strateji ve Blitge Bagkanhid
{S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanld:, Disigleri
Bakanhigi, Hazine ve Maliye
Bakanh§i, KEltr ve Turizm
Bakanlgi, Tarim ve Orman
Bakanligi, Ticaret Bakanhgi,
Utastirma ve Altyap
Bakanhg

1. ISEDAK Cahsma Gruplan
kapsaminda yapilacak anketler ve
saha ziyaretlerini de igeren
arastirmalarda 11T Gyesi Glkelerin
kalkinma seviyelerine gbre yol
haritalan ve somut politika
tavsiyeleri ortaya konulmasina
yonelik ¢ahigmalar strdiirifecekdir.

Hazine ve Maliye Bakanlid
(S), Disisleri Bakanhid,
Strateji ve Biitge Baskanhgi,
SPK, TCMB, BIST, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluglan

2. 1SEDAK Altin Borsasi projesinin
hayata gegiriimesine yonelik isbirlig
¢abalan surdlrulecektir.

3. Gayrimenkule Dayali ve Gelisen
Finansal Araclar Biigi Sistemi'ne
(GEFAS) yeni IIT Gyesi itkelerin ve
finansal Grinlerin dahil ediimesine
ve sistem igerisinde gayrimenkule
dayali irlinterin alim-satim
islemlerinin gergeklestirimesine
yonelik caligmalar siirdiiriilecektir.

Tedbir 977.2. ISEDAK
¢alisma gruplarinda ortaya
konulan politika tavsiyelerinin
IiT dyesi iilkelerde hayata
gegirilmesine ynelik program
ve proje destekleri
geligtirilerek strddriilecektir.

Strateji ve Biitce Baskanhgi
(5), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanldi, Disigleri
Bakanhigi, Hazine ve Malive
Bakanhdr, Kiftdir ve Turizm
Bakanhdi, Tarim ve Orman
Bakanhgt, Ticaret Bakanhd,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglart

1. ISEDAK Bakanlar politike
favsiyelerinin hayata gecirilmesine
dénilk IIT Gyesi Glkeler ve fIT
kuruluglarmin proje dnerilerine
yonelik destek saglanacaktir.




Tedbir 977.3. “ISEDAK
Yiiksek Diizeyli Dijital
Donistim Ferumu”
kapsaminda {iye Gtkeler
arasinda somut isbirligi
program ve projeleri
geligtirilecektir.

Curmnhurbaskanhd Dijital
Dondislim Ofisi (S), Disigleri
Bakanlidi, Strateji ve Biitge
Bagkanligt, Iigili Kamu
Kurum ve Kurulusiar

1. ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital
Déniisiim Forumu kapsaminda IiT
{iyesi Ulkelere yonelik dijital alanda
isbirfiginin ve becerilerin artinimasini
hedefleyen calismalar yiritilecektir.

Tedbir 977.4. 11T lyesi
itkelerdeki KOBIlere yonelik
ISEDAK KOBI Programi
hayata gecirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakaniig (S), Strateji ve
Biitce Baskaniif, flgil
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda
{iye devletferce kabul edilerek
hayata gegirilen, ISEDAK KOBI
Program! kapsaminda IiT Gyesi
{ilkeler ve ilgili 1T kuruluglar ile
ortak galigmalar yaritilecektir.

Tedbir 977.5. IIT Tahkim
Merkezinin
kurumsallasmasina ve
tluslararast gdrindrligiintn
artriimasina ydnelik cabalar
desteklenecektir.

Ticaret Bakanhgs (S),
Disisleri Bakanhd), Strateji
ve Biitce Baskanhdi, TOBB

1. IIT Tahkim Merkezinin
uluslararast ticaret ve yatinm
uyusmazliklarinin ¢ozimu
noktasinda ulusiararasi
gbriindrliiginiin artmasina yonelik
destekler surdurtlecektir.

Tedbir 977.6. IIT ici
ticaretin gelistiriimesine
yonelik IIT Uyesi Devietler
Arasinda Tercihi Ticaret
Sistemi (TPS-OIC)'nin t{im
katilimel Ulkelerde etkin bir
hicimde uygulanmasina ve
Sisteme taraf olan tlke
saysinin artmimasing yonelik
girisimler strddriilecektir.

Ticaret Bakanlidi {S),
Disisleri Bakanhid, Strateji
ve Blitce Baskanhd

1. TPS-O1C"n taraf Ulkelerde etkin
bir sekilde uygulanmasina yonelik
¢abalar yodunlastiriacaktir,

2. TPS-0IC'in kapsaminin
genigletitmesi amaceyla yeni
miizakerelere bagtanmasina yonelik
girfsimier strdirillecektir.

Tedbir 977.7. Helal
belgelerinin T (yest Glkeler
arasinda karsiikli taninmasina
yonelik Helal Akreditasyon
Kurumlars Tslami Forumunun
kurulus ve faaliyete gegme
stireglerine aklif destek
saglanacaktir.

Ticaret Bakanhgs (S),
Disisleri Bakanhidi, Strateji
ve Blitce Baskanhd, Helal
Akreditasyon Kurumu, TUrk
Standartlan Enstitisi

1. Helal Akreditasyon Kurumlan
Islami Forumunun
kurumsallasmasina yinelik
cahigmalara aktif destek
sadlanacakdir.

Tedbir 977.8. Ulkemizin ev
sahiplii yaptig “islam
Ulkeleri Istatistik, Ekonomik
ve Sosyal Aragtirma ve Egitim
Merkezi”, “Islam Tarih, K{ltdr
ve Sanat Arastirma Merkezi”,
“IT Islam Ulkeleri Standartlar
ve Metroloji Enstitiisi” ve
"Islam Isbirligi Genglik
Forumu” cahsmalanna verilen
destekler surdlrilecektir.

Disisleri Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye Bakanlij,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd), Strateji ve Blitge
Bagkanligi, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. Ulkemizin ev sahipligi yaptdi IIT
kuruluslarinin calismalarina destek
sadlanacakdir.

Ulkemizin dnemli stratejik hedeflerinden biri olan AB iiyeligine iliskin politikalar
kararhhkla uygulanacak ve AB mitktesebatina uyum calismalan yiiriitiilecektir,

(Kalkinma Plan p.978)




Tedbir 978.1. Tlrkiye'nin
AB'ye katiim miizakerelerinin
yeniden canlandinimasi,
Tilrkiye ve AB arasindaki
kritik tematik konularda
yiiksek diizeyli divalog
toplantidarinin surddrilmesi,
“Vize Serbestisi Diyalogu'nda
ilerleme sadlanmasi ve
Gumriik Birliginin
gincellenmesi mizakerelerine
baslanmasi igin AB ile Tist
diizey diyalog ve temaslar
artinlacakdr.

Disisleri Bakanhé (S),
icisleri Bakanhgi, Ticaret
Bakanhd, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslan

1. AB ile kritik tematik konularda
yiiksek diizeyli diyatog toplantilan ile
st diizey temaslar surdiiriilecektir.

Tedbir 978.2. AB
miiktesebatina uyum
cercevesinde AB Komisyonu
ile istisareler sirdirilecek, Alt
Komite Toplantilar
yapilacakbr.

Disisler Bakanhth {S), Tgili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. AB Komisyonu nezdinde Alt
Komite Toplantilaninin yapllmasina
iliskin girisimlerde bulunulacakir.

Tedbir 978.3. AB'ye Katilm
icin Ulusal Eylem Plan:
guncellenecektir.

Disisleri Bakanhdi (S), Tigil
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. AB'ye Katihm igin Ulusal Eylem
Plani’min uygulanmast izlenecektir.

Bélgesel igbirliklerinden daha fazla istifade edilmesi igin gahgmalar artinlacaktir.

(Kallanma Plani p.979)

Tedbir 979.1. Tirk
Devietleri Teskilati (TDT) liye
{ilkeleriyle yiir(tilen
ekanomik, sosyal, kiltirel ve
bilimsel alaniardaki ishirligi
“Tiirk Diinyasi 2040 Vizyonu”
dogrultusunda
derinlestirilecektir.

Disigleri Bakanhd (S),
Kiltdr ve Turizm Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Tanm ve Orman
Bakanligi, Ticaret Bakanlig,
Strateji ve Biitce Bagkanhd,
Cumhurbaskanigi insan
Kaynaklan Ofisi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. TDT'nin faaliyetierinin diger {iye
{ilkelerle etkin bir ishirlidivle
gelistirilmesine cahgdacaktir,

2. Turk dinyasindaki kalkinma
ishirligi kuruluglarmn kurumsal
kapasitelerini artirmaya yonelik ortak
faaliyetler yiriitilecektir.

3. Teknoloji, inovasyon, sanayi ve
bitim alanlarinda ishirliginin
gelistirilmesine yonelik Ust dizey
toplantilar dizenleneceklir.

Cumhurbaskanhig Insan
Kaynaklan Ofisi (S), Kuitir
ve Turizm Bakanhdi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhd,
Tanm ve Orman Bakanhgi,
Ticaret Bakaniigi, Strateji ve
Biitce Bagkaniii, Iigiii
Kamu Kurum ve Kuruluslar

4, TDT iiye ve gbztemci Ulkelerinde
insan kaynaklar alaninda tecriibe
paylasimi ve kamu hizmetlerine
erigimde dijitallesmenin
yayginlastinimasina yonelik
faaliyetler sirdirilecektir,

5. TDT liye ve gbzlemci iilkelerinde
Erken Donem Kariyer Destek
Ekosistemi aracilifiyla 6grenci ve
mezunlarin desteklenmesi
caligmalan yayginlagtiriacakbr.

Tedbir 979.3. Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgutii
(KEI), Ekonomik Isbirligi
Teskilat (EIT) ve Gelisen
Sekiz Ulke (D-8) gibi bolgeset
kuruiuglarn sonug odakh
program ve projelere
yogunlastinimas yoniinde
girisimlerde bulunulacaktr.

Disisleri Bakanhdi (S),
Hazine ve Malive Bakaniidi,
Klltdr ve Turizm Bakanhd,
Ticaret Bakanldi, Strateji ve
Biitce Baskanigi, Ilgiti
Kamu Kurum ve Kuruluglar:

1. D-8'in genigletiimesine ybnelik
calismalara destek saglanacaktir,

2. EIT binyesindek isbirliklerinin
etkinliginin artiriimasina yonelik
galigmatara devam edilecektir.

3. KEi'nin bélgesel krizler nedeniyle
ivme kaybeden isbirligi faaliyetlerinin
ilerletiimesine yonelik calismalarda
bulunulacakbir.




Tedbir 979.4, TDT, D-8 ve
EIT biinyesinde ticaretin
gelistirimesi icin ¢alismalarda
bulunulacak ve meveut
béigesel ticaret
anfasmalarimin hayata
gecirilmesine iliskin cabalar
arbirlacakdir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Digigleri Bakanhd), Strateji
ve Biitge Bagkaniigji, Tigili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. D-8 Tercihli Ticaret Anlagsmasinin
kapsaminin genisletilmesi amaciyla
miizakerelere baslanmasi igin
girisimlerde bulunulacak{ir.

2. EIT Ticaret Anlasmasinin (ECOTA}
glincellenmesi amaciyia
miizakerelere baglanmasi igin
girigimlerde bulunulacakir.

Tedbir 979.5. Yeniden Asya
Girisimi kapsaminda Asya'da
{iyesi ya da ortad oldugumuz
bélgesel kuruluslar ve ¢ok
tarafl mekanizmalarin
calhgmalarnna aktif ve yenilikgi
bir vizyonla katk
salanacaktir.

Digigleri Bakanhd (S), Tigili
Kamu Kurum ve Kuruluglan

1. Yeniden Asya Girigimi kapsaminda
blgesel drgiitlerin caligmalarina
aktif katihim saglanacak ve cesitli
projeler kapsaminda ishirligi
geligtirimesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tedbir 979.6, Uclincli
Tiirkive-Afrika Ortakhk
Zirvesinde alinan kararlarin
etkin bir sekilde hayata
gecirilmesine ve dordlinc
zirvenin diizenlenmesine
iliskin calismalar
yirdtilecekdir.

Disister! Bakanhdi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglar

1. 2022-2026 Turkiye-Afrika Ortak
Eylem Plani'nda kayttl projeferin
hayata gecirimesine devam edilecek
ve Afrika Birligi Sekretaryasiyla
diizenli istisareler sirdirilecektir.

2. Afrika kitasindaki béigesel teskilat
ve mekanizmalaria temaslar
artirdacak ve ortaklik mekanizmalan
isietilecektir.

Tedbir 979.7. Latin Amerika
ve Karayipler Bélgesi ile
yadritulen Agihm Politikas!
stratejik ve vapisal bir bakig
agisiyla ve artakiik anlayigiyia
derinlestirilecek ve blgedeki
uluslararas! kuruluslara proje
temelli katkilar saglanacakbir.

Disiglerf Bakarhdi (S),
Kiiltlir ve Turizm Bakanhd

1. Latin Amerika ve Karayipler
Bolgesindeki bdlgesel kuruluslar ile
ulkemiz iliskilerinin gelistiriimesine
yonelik ¢alismalar ylr(tilecek ve bu
kuruluglar nezdinde Glkemiz
gorinGrtiginin artinlmasina yonelik
projelere katki saglanacaktir,

Boigesel ve uluslararas: kuruluglarda géirev yapan Tiir

niteligi arbirilacaktir. (Kalk

nma Plani p.980)

k vatandaglarnin sayis ve

Tedbir 980.1. Bélgesel ve
uluslararas! kuruluslarda
goreviendirilen kamu
personeli sayisi artirlacak ve
fitkemizin uluslararasi
kuruluglar nezdindeki daimi
temsilciliklerinde yer alan
tizman kadrolan
gliclendirilecektir.

Disiglert Bakanhid (S), Tigil
Kamu Kurum ve Kuruluslan

1. Bbigesel ve uluslararast
kurulusiarda gorevlendirilen kamu
personeli sayisinin artrimasina
yénelik girisimler siirddrilecektir,

Tedbir 980.2.
Yiksekégrenim dizeyindeki
B8rencilere uluslararasi
kuruluslardaki kariyer
olanaklan ve bu kuruluslara
basvuru streglerine iliskin
farkindallk artirma
programlan diizenlenecektir.

Cumhurbaskanhg insan
Kaynaklar Ofisi (S), Digisleri
Bakanlgi, Strateji ve Biitge
Baskaniigi, YOK, Haili Kamu
Kurum ve Kuruluglan

1. Yitksekagrenim dizeyindeki
G&rencilerin uluslararasi
kurulugiardaki kariyer olanaklari
hakkinda bilgilendiritmesi igin
hazirlanan programilar ve igerikler
mevcut dijital araclar (zerinden
paylasilacaktir.




2,5.10. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
a) Mevcut Durum

Pandemi, artan gida ve enerji glivensizlidi, catismalar ile iklim degisiklidiyle baglanti
cevresel felaketler gibi zorluklar Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclanndaki (SKA) kiiresel
ilerlemeyi sinirlamig ve bazi alanlarda geriye gidisler yaganmistir. Oniimiizdeki siirecte tiim
{lkelerin SKA'lara ulasiimasina yonelik gayretlerini artirmasi ve somut hedefler yoluyla
ilerlemeyi izlemeleri beklenmektedir.

SKATan kalkinma planlari araciifiyla hayata geciren Glkemiz tarafindan hedefe
ulagmaya yonelik ¢abalann artimimasi agisindan On Ikinci Kallkinma Plari bir firsat olarak
dederlendiritmistir. Planda temel politika ve oncelikler belirlenirken SKA'lar géz dniinde
bulundurulmustur,

Turkiye'nin SKA'lara ydnelik siyasi sahipligi ve ilerleme kararlihdim ulusal ve
uluslararast dilzeylerde gdstermeye hizmet eden Ulusal Gonullii Gozden Gegirme Raporlar
(Voluntary National Reviews, VNR) SKA'larin uygulama sirecini etkinlestirmektedir. Bu
dogrultuda, Tlrkiye'nin Uclinci VNR  haziriklan  Strateji ve Biitce Bagkanhgi
koordinasyonunda baslatiimis olup slireg tiim paydaslarin ishirligi ile yaritilecektir. 2022
yiinda olusturulan Ulusal Siirdiir{ilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulunun {¢iincli VNR
hazirhklan sirasinda (st diizey bir sahiplikle etkili bir izieme ve degeriendirme sirecine katki
saglamas dngdriilmektedir.

TUIK tarafindan SKA gdstergeleri icin ulusal diizeyde izlemenin sadlanmast ve
gdsterge setinin genisletilmesi amaciyla calismalar yiriitiimektedir. Bu kapsamda, SKA
gbstergelerivle ilgili glincel gelismeler Slrdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri internet portalt
izerinden kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Portalda 163 gisterge seti raporlanmakta,
46 veri ise arastmimaktadir. 2025 yilinda, portalin islevselliinin ve kapsaminin artinimast
igin faaliyetlerin ylriitilmesi hedeflenmektedir.

Cumhurbaskanlid: Strateji ve Biitce Baskanh@i ve Italyan Hikiimeti Cevre ve Enerji
Givenligi Bakanhgi arasinda imzalanan Mutabakat Zapti kapsaminda s(rdiir(ileblir
kalkinma alaninda igbirligi faalivetlerine baslanmistir. Tkili isbirligi kapsaminda yiir{itiilecek
potansiyel proje faaliyetlerine iliskin taslak calisma plani, izleme-dederlendirme gergevesi,
yonlendirme ilkeleri ile usul ve esastar hazirlanmistir.

b) Amag

Siirdirilebilir Kallkinma Amaglarinin (SKA) katiliman bir yaklasimia gerceklestirilmesine
yonelik uygulamalarin saglanmasi ile koordinasyon, takip ve gézden gecirme slreclerinin
etkinliginin artirimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler
SKA'larin etkin ve diizenli izleme ve degerlendirmesine devam edilecek ve
uygulamaya iligkin ilerleme diizeyi takip edilecektir. (Kalkinma Plan p.982)

Politika/Tedbir

Tedbir 982.2. Ulusal Strateji ve Bltge 1. Ulusal Strdirulebilir Kalkinma
Sardiirilebilir Kalkinma Bagkanhgt (5), Tigit Koordinasyon Kurulunun diizenli
Koordinasyon Kurulu Kamu Kurum ve aratiklarla toplanmasi sagjlanacak,
SKA'larin uygulama stirecini Kurdluglan, Igili SKA'lann uygulanmasinda etkinlik ve
diizenli olarak STK'ar, Universiteler koordinasyen arbiriacaktir,
dederlendirecek ve

Onerilerde bulunacaklr.




Tedhbir 982.3. SKA'lann
ilerleme diizayinin
degerlendirilmesine yénelik
etkilesimli SKA haritasi
otusturulacak ve karar alma
stireglerinde dikkate alinmast
sadlanacakbir.

Strateji ve Blitce
Baskanhgi (S), TUIK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kurulugtar, Tigili
STK'ar, Universiteler

1. SKA'larin karar alma sUreglerinde
daha etkin kullaniminin sagtanmasi
amaciyla SKAlar kapsaminda yuritiilen
politikalarin birbiriyle etkitesimini
gdsteren SKA haritasinin
olusturulmasing yonelik galigmaiar
yiriitilecektir,

2. OECD ve AB diizeyinde ulustararasi
iyi 6rneklerin tecriibesinden
faydalanmak (zere ikili ishirligi ve
akran etkilesimii 6drenme faaliyetleri
yuritulecektir.

Tedbir 982.4. Ulusal SKA
gdsterge setinde {iretiimeyen
gdstergelerin iiretiimesi
salanacak, veri kinim
diizeyi artirifacak ve kalitesi
iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), Strateji
ve Blitge Bagkanlidi,
TUIK, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluglan,
Tlgili STKlar

1. Ulusat SKA gosterge seti
kapsaminda {retilen gdsterge sayisi ve
mevcut gdstergelerin kirkm diizeyi
artinlacakbr.

SKA’lann yerel diizeyde uygulanmasinn desteklen
degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi

uygulanmasi, izlenmesi ve
yapilacaktir. (Kallanma Pla

ni p.983)

mesi amaayla SKA'larin

Tedbir 983.1. Yerel
y@netimler tarafindan
hazirlanan gonullu gozden
gegirme raporlannin saysi
artinlacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanh) (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidji,
Disigleri Bakanlgl,
Igigleri Bakanligj,
Tirkiye Belediyeler
Birligi, Ngili Kamu
Kurum ve Kuruluglan,
Tigili STK'lar

1. Yerel Gdnilli Gézden Gegirme
Raporu (Voluntary Local Reviews, VLR)
hazirlama kapasitesinin artinimast igin
farlandalik olusturma faaliyetierine
destek saflanacaktir.




